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di FABIO GAVELL|

GARANZIE finanziarie per 20
milioni di euro, da presentare tra-
mite lertere di patronage o azioni
di Heralper 9 milioni. Sono gli im-
pegni che il Comune di Forli, tra-
mite la sua holding delle societd
patiecipate, Livia Telius, dovreb-
be prendere per consentire la rica-
pitalizzazione e il funzionamento
di Alea Ambiente, Pazienda pub-
blica che dal I° gennaio gestisce la
raceolta dei rifiuti nei 13 comuni
del Fodivese (nurd tranne Santa
Sofia e Premilcuore). I venti mi-
lioni sono necessari anche all’ac-
quisto di mezzi ¢ di attrezzature,
COME § CAsSoTetti.

LA DECISIONE delia giunta an-
drd in consiglio comunale marte-
di prossime, ma gid domani se ne
discutera in commissione consi-
liare. Quali sono { problemi o le
criticitd che wale complessa opera-
Zione comporta? In primo hiogo,

LETTERE DI PATRONAGE

E UN IMPEGNO COL QUALE L'ENTE SI DICHIARA
PRONTO A RISPONDERE ECONOMICAMENTE
ALLE PERPLESSITA DEGLIISTITUT! DI CREDITO

i wempi sono brevissimi, per per-
mettere Poperativitd di Adea. Poi
¢’ la richiesta delle garanzie, In
passato il Cornune ha emesso let-
tere di patronage a favore di Sa-
pro e di Seaf ¢ il fallimento delle
due societd ha avito pesanti riper-
cussioni anche sui bilanci comu-
nall. Pit d'uno, fra i consigherd,
stz matarando dubbi su questa
operazione, Tali garanzie ‘fortd’
sono volute dagli istituti di credi-
1o.

AL BANDO pubblico in genna-
fo ha risposto pesitivamente solo
Banca Etica, che fard la suzt parte
per6,7 milioni complessivi. Le al-
tre banche hammno disertato, mani-
festando «perplessitd in relazione
alla caratteristica di Alea ~ si leg-
ge net budget 2018 di Livia Tel-
1us — quale societd di nuova costi-
tuzioner. Gl stessi istituti hanno
detto di preferire un pegno di
azioni a fronte diun mutuo di 94
mifioni, Perché queste criticita
emetrgono soltanto adesso? Un
passo indietro.

IL 18 OFTOBRE scorso, il consi-
glio comunale ha approvato una
delibers sul reperimento delie 1~
soise per avviare la partita Ales

Zl Comune corre ai vipari per convincerle e far decoilare la societa dei vifiufi

Ambiente. Da poco si era conclu-
sa [a lunga “istruttoria’ da parte di
Atersir, Pagenzia regionale per i
servizi idried e i rifiutd, che dava il
via libera al propetto Alea Am-
biente. Sotto la lente dingrandi-
mento di un advisor (dunqgue una
struttura tecnics, non politica)
era passato anche il plano finan-
Zario della new.co. Alla luce del
contratto di servizio, veniva indi-
viduato lo strumento dei cove-
nant (garanzie pill blande rispetio
al patronage) e si dava mnandato a
Livia Telius di una consultszione
preliminare di mercato con le
aziende di credito; sondaggio che
risulta essere stato fatto,

COSA & cambiato da allora? Non
& chiaro, Infine ¢’2 un ultimo pun-
to chiave. Le norme smabiliscono
che I costi di esercizio delle socie-
th che operano nei servizi di igie-
ne pubblica devono essere coperti
dalle wariffe, Ma evidentemente
per le banche non & una garmanzia
sufficiente. Per i cittadind, i} ri-
schio & quello di dover pagare di
pil in bolletra se i conti defla so-
cletd non tornano.

PROBLEMI BOPD LASVOLTA

DAL T-GENNAI 13 GOMUNI DEL FORLIVESE

HANND AFFIDATO iL SERVIZIO A UNA MUOVA
HOLDING PUBBLICA SOSTITUENDC HERA

OCCHIO ALLE BOLLETTE

LASOCIETA E TENUTA A COMPENSARE
CON LE TARIFFE | CONTI CHE NON TORNING
iL COMUNE: «RISCHIO REMOTO»

Peso: 47%
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UNA NUOVA ricognizione fra ghi istituti
baneari, con Viatento di affidarsi a quelli
che presenteranno le condizioni mighort.
E questa I strategia del Comune per risol-
vere, in tempi stretti, la questione ftnanzia-
ria di Alea Ambiente. Il guadro prospeiiato
¢ il seghiente: per acquisire i nuovi cassonet-
ti, st impiégheranno 2 milioni pro venienti
da Unica Reti {partecipata al 51% da Livia
Tellus), poi mutui di 6,1 milioni per i Beni
in leasing e di 9,4 milioni per le attrezzatu-
re. Queste risorse dovranno essere coperte
da garanzie prestate da Livia Tellus: fettera
di patronage, co-obbligazioni, pegno di
1 per 9 miliont,

NON BASTA: serve anche una fidejussio-
ne di 1 milione ¢ 974mila euro a favore del-
1 stessa EHera, Per quale ragione? La mul-
tiutility continueri a smaltire neilinceneri-
tore Ia quota indifferenziata dei rifiutd. Il co-
sto & definito da Atersir, Pagenvia regiona-
le, pari a 113 euro per tonnellata. Si stima
chei 13 comuni serviti da Alea ne produca-
10 per435-50 mila alPanno, dunque a un im-
porto di circa 5,5 tniliont allanno. Ma il
contratto cond & triennale ¢ 2 fronte di
questa operazione, la holding sichiede Ia fi-
dejussione come copertugz,

QUALI possono essexe le ricadute sulle ta-
viffe (Tari) pagate dai cittadini? Sempre se-
condo il piano, potrebbero essere recupera-
¢ dalle bollette 1 milione e 974 mila euro,
che & equivalente della fidejussione. Non

di pif.. Nellesprimere parese favorevole a
questo scherna, il collegio dei revisori del
Comune mette tuttavia in evidenza i rischi.
In prime luogo queili di natura patrimo nis-
le, per Pesposizione di Livia Tellus

pari a 19 milioni e mezzo, piit

quelii economici, L'eventuale

cessione delle azioni diiera
sul mercato comporterebbe
infatti anche minoti divi-
dendi stimati in 630mila
curo, da considerarsi entra-
te correntt per l'ente,

NEL PARERE tecnico alle-
gato alla delibera che j consi-
glieri comunali dovranno esami-
nare, si legge che questa circostan-
74 & una «remota ipotesin. La relazione
conclude con Pinvito alPamministrazione
di rpartire in modo pilt equo il rischio
dell’operazione fra tutti i soci di Alea Am-
biente (vale a dire tuti ¢ 13 1 comuni, in
proporzione alle quote sociali possedute) &
di accantonare a fondo rischi un importo di
630 mila euro.

fa. gav.

Peso: 27%
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Fideiussioni
per il piano
investimenti
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Nonsolobanche, maanchel-
nica Reti edHerd ancora coli~
voltenel “rafforzamento delle
garanzie" richieste per assicu-~
rareli pinoinvestimenti di A~
tea", Si,perchéalLivia Tellusé
statachiesta anche unafe-
delussione bancaria e assicu-
rativa afaverediUnicaReliper
unimportodi 2milionie a fa~-

veredelfa holding per attri1,2.
Quest'ultimo caso stupisea|l
Partito demeocratico con Maria
Maltoni eiliES con Simone
Beninii cuall chiedona lumi sul
perché ¢ seHers, per il servizio
primasvolio dalei, «avesse
mal chiesto al Comune simili
garanzies,
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INVESTIMENT! SERNZA INTACCARE | DIVIDENI

Gia avviati i lavori di adeguamento per uso irriglo
Saranno completati entro la fine di quest'anno

CESENA
1l Piano industriale diFgraida qui
412021 portericirca 64 milioni di
eurodi investimenti nel territorio
provinciale di Forli-Cesena, in-
clusi 17,4 milioni previsti nelan-
no in corso, oltre ai 20 del 2017,
dopo averne spesigia 330 nei pri-
i 15 anni divita. Risorse prezio-
se per migliorare reti idriche, ser-
vizi gas e teleriscaldamento e al-
tre infrastrutrure chiave perTam-
biente. Lo hanno annunciato ieri
il presidente esecutivo deila so-
cieta Tormaso Tommasi di Vigna-
’ inistratore delegato
noVenier ai sindaci dei co-
muni del Cesenate e del Forlivese
aderenti al patto disindacato di

Per Cesena ¢ particolarmente
importante Padeguamento del
depuratore di Cesena per il rititi-
lizzo irriguo delle acque in agri-
coltura. Tl progetio di modifica e
miglioramento dell'impianto
consiste principalmente nella
realizzazione di un nuovo sedi-
mentatore e della relativa im-
piantistica, oltre all'adeguamen-
to della sezione di disinfezione ¢
delle opere accessorie, daquelle
elettriche allilluminazione. I la-
vori sona gid incorso e se Tie pre-
vedelarondlusionenel 2018,

Lasalute finanzaria

Questo ¢ altri sforzai economici
consistente non incideratino pe-
ronegativamente sull'utile, chesi
prevede in crescita di circa il 5%
medio annte dal 2016 al 2021,
nésui dividenti, sempre preziosi
per le casse municipali, che rag-
giungerannoi9,5 centesimi per
azione gia a partire dalta compe-
tenza 2017 persalire a 10 centesi-
minel 201822019 e arrivarefino

a10,5 centesimideglianni2020e
2021, cio2 il 17% in.pH rispetto
allultima distribuzione dei fondi
che &stata fatta.

Dal punto divista finanziario, il
Piano proietta al 2021 un margi-
neoperativolordodi1.135 milio-
ni di euro, inaumento di quasi
220 milioni rispette ai 917 milio-
nidel consumtivo del 2016.

«Lacrescita - sottolineanoiver-
tici difierd - si conferma equili-
brata tra le diverse aree di busi-
ness del Gruppo, mantenendo
Pattuale profilo di rischio conser-
vativo, grazie alla composiziene
del portafoglio di attivithe al pit
ampio spettro di opportunitd of-
ferte dallo seenario di riferimen-
fo».,

Impegnoanchesociile
Confermata anche Pattenzione

alla sostenibilith e al sociale, con
Ja quota di marginalith generata
da progetti che portano benefici
per Pazienda e in parallelo contri-
buiscono al perseguimento de-
gli obiettivi dell'Agenda 2030
del?Onu, che salira al 2021 fino
al 40%, per complessivi 450 mi-
fiont di evro (in aumento di cir-
ca 150 milionirispettoal
2016).

Tra le numerose iniziative, si
segnatano in tal senso il proget-
to“Elininalabolletta, regalaun
albero alla tua cittd”, che al
2017 ha permessa di plantare
375 alberi nelia provinciadi
Forii-Cesena, ¢ “FarmacoAmmi-
0", che ha permesso di recupe-
rare 53.000 confezioni di medi-
cinali non ancora scaduti da re-
distribuire aibisognosi.

Nel 2017, inoltre, le-attivitd
dellamultinglityhanno genera-
to una ricchezza distribuita agh
stakeholder delterritoriodiFor-
1i-Cesenadicirca 130mitioni, ri-
partiti tra lavoratori, azlonisti,
fornitorilocalie pubblicaammi-
nistrazione,

SAA 1 LL VTR A
MHELTI
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Tommasi di Vignano: «Guadagni otto volte maggiori del 2002

Biuseppe Catapane mi di gas ed energia elettrica ven-  maggior efficienza’e produttivita,
- BOLOGNA dutiy, La muldutility & in salute, dCentxlaEe s1 eonferma la creaziong;
DAL giro d’affari agli investimen- , s . . i valore peri nostri azionistis,
ti, fino al dividendo, il segno pine 3¢ 8 considesa anche che il TOALRL- infatti il consiglic di amministra-
la costante. «Tutti gli indicarori 1 Operativo lordo sale a 9846 mi-  yione ha deciso di propotre all'as-
economico-finanziari e di sostenj.  LONh 1 crescita tispetto ai 916,6 sermblea dei soei un dividendo di
bilita sono in netto miglioramento Imhor;u defl'anne  precedente 93 -C,enlt?SlI{}l' per azione, ;r’iscf'/hg
rispetto al 2016» pre (+74%). uest'ultimo in crescita (45,5%).
pufz ta di orgoghio 1l Al risultati economici si affianca-
Che ha approvaro Pesereizio 2017, EANCORA, Putile netio crosco fi. 10 duelli che confermano I cte-
. . . . s . . . -~ 1= . < 22 " -
chiuso «eon risultati al di sopra 00 2266,8 milioni: rilevante 2 L'in ty alla sostenibilita, carne testimo-

delle attese ¢ in linea con quanto ~ CRemento-~+211%—ottenuto an-  jiaes anche dallapprovazione del
previsto nel piano industriale al  ¢he gmgie alla diminuzione  relativo bilancio insieme al bilan-
2021», e che ha ottenuto anche  delfaliquota fiscale media che siar-  cio di esercizio per il dodicesimo
una ‘promozione’ da Standard &  testa al 29,6% rispetto al 35,1% del ~ anno comsecutivo: nei 2017 il Mol
Poor’s. Il primo incremente ri- 2016, Nel 2017, gli investimenri @ valore condiviso & di 329 If(}ih(?‘
guarda il fitturato: 6,1 miliaxdidi  complessivi del gruppo ammonta- 1L, Con un incremento del m-’éliﬂ'
euro, ovvere +10,3% rispetto ai 1O a 440,5 milioni (+14%) ¢ song  spefto allanno precedente. Miglio-

destinati sopratiutto a interventi  tano tutte le performance che -
5,5 miliardi del 2016. Un traguar-  su impianti, reti ¢ infrastrugrare,  BUardano Putilizzo di energia, il re-
do in cui hanno un peso rilevante,  pinquelli pergli adeguamentiner-  cupero, la dimensfone sociale e
oltre alPingresso del Gruppo Ali-  rmativi. Mentre il rapporto posizio-  quella legata al rerritorio.
plaste alle acquisizioniminori,«le  ne finanziaria petta-Mol si riduce .
maggiori attivit di trading, i mag- & 2,56 volte, Hewd ha ottenuto una m%’ﬂﬁfﬁﬁfﬁﬁ‘ o .
giori ricavi regolati del servizio gg\gjslo?fndesilt;ouéioak&dgla socie- il consiglio di amministrazione
idrico. P i i ndar oar’s: da )
idrico, Paumento di ricavi e volu stabile, & divetiato positivo, propone all'assemblea

9,5 centesimi per azione

«IL MARGINE operativo fordo —
analizza il presidente esecutivo To-
maso Tommasi di Vignano - &
quintuplicato rispetie a quello del
2002, Putile netto & cresciuto di
quasi 8 volte. Le opportunitd di
sviluppo interno ed esterno, cosn
25 societd acquisite negh anni,
hanno portato nion solo a una cre-
scifa dimensionale. ma anche a

PRESIDEMNTE ESECUTIVO Tomase Tommasi di Vignanoe, numero
uno def Gruppo Hera, «Risultati af di sopra di ogni aspettativan

1l presente doclimento & ad uso esclusive del committente.

Peso: 44%
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Hers fa il piens
di profitti nel 2017

L muttingility emilisao-romagnoia cinide
Pesercido von i mile jircreseite def 216
5 267 miliont. 11 preafdenie Toimasi: non

esclndiamo aeg

font e i intgressiae ke

gare por lo coneession gas
Carasielli @ puging 12

NEL 2017 IL MOL DELLA MULTIUTILITY HA TOCCATO 085 MLN E [UTILE NETTO 267 MLN (+21%)

Il presidente Tommasi:in 15 anni triplicato il margine operativo per dipendente. Guardianio alla crescita

interna ma non escludiamo acquisizioni e ci interessano le gare per concessioni gas. I titolo fa +1,7%

pI NicoLa CAROSIELLI

a crescifa opera-
tiva di & ben
rappreseniata dal
mol, 9835 milioni
di euro, quintuplicato rispet-
to al 2002, nonché sempre
pilt vicino al miliardo». Su
questo punto, otre che sulla
crescita dell oiile, ha bat(uto
it presidente defla multiuity,
Tomaso Tommasi i Vignano,
parlando con MF-Milaro Fi-
aanza «H dato va a braccetto
con |'incremento dell’utile
netto, a 266,8 milioni (+21,1%
& sopra fa stima del consen-
so a 251 milioni}, quasi otfo
volte superiore a quelto degli
inizi, a testimonianza dell’ef-
ficacia degli sforzi fatti anche
nell’area finanziaria e fisca-
e» ha proseguito Tommast,
ageiungendo che «in questi
15 anni. oltre a puntare sulle
consuete leve di crescita in-
terna ed esterna, siamo anche
pitt efficient] e produttivi, co-
me ci conferma anche il maol
per dipendente, quasi tripli-
cato dai 41,000 curo det 2002

ai 113006 del 2017». 1 giro
d*affari del gruppo & stato di
6.1 mitiardi, il F09% in pid ri-
spettoai 5,6 miliardi dell’eser-
cizio precedente. Il risultato
riflette, oftre all’ingresso di
Aliplast ed entitd minori nel
perimetro societaric. le mag-
giori aitivith di trading, i mag-
giori ricavi da servizio iduico,
[ aumento dei volumi di gased
energia elettrica venduti. «Nel
2017, abbiamo coito I'eppot-
tunith offerta da un’econoniia
in miglioramento. A livello or-
aanico, la crescita & stata tra
Te maggiori neila storia del
gruppox. Detto questo, anche
le operazioni di m&a «hanno
contribuite allo sviluppo, con
I"acquisizione pid significa-
tiva, Aliplast, un'eccellenza
nel riciclo della plastics, che
lia permesso di chiudere il
gerchio nel trattamento 1ifiu-
ti» precisa Tommasi. Senza
dimenticare il recente shop-
ping nell energia effetiuate tra
Abruzzo e Marche, Operazio-
ni rese possibili dalla flessi-
bilita fingnziaria: «In propoe-
sito mi piace sottolineare che
tutll questi acguist sono stati
finanziati interamente con il
cash flow operativo, senza
toceare il debito che anzi si &

ridotto (fa posizione finanzia-
ria netta & stata di 2,5 miliardi,
in miglioramento di circa 36
milioni. ndr). mettendoci in
condizione di guardare cot
interesse a nuove opzioni di
investimento, anche al di 1 di
quasnto gii previsto nel piano»,
Ambiente ed encrgy i focus,
Quanto al primo, ha specifi-
cato il presidente, «vogiiamo
cogliere le vecusioni offerte
dal consolidamento del setto-
rer e perseguenda la crescita
lungo due direttrici: «ampliare
il numero di impianti, oggi pi
di 90, e la presenza nel terti-
tori di riferimentos. Quanto

al coniparto dell’energia, la.

liberalizzazione del mercato,
prevista nel 2019, «& un’altra
opportuniti di erescitas, ma
si guarda anche all’aggiu-
dicazitone di gare nel gas. A
tale propositg, afferma Tom-
masi «intendiamo partecipa-
re alle gare dove sfamo gia il
primio operatore ¢ diventare

il gestore per i successivi 12,

anni. Ci aspettiamo la pubbhi-
cazione dei primi bandi gid
per guest’anno, Prevediamo
di investire in queste ativitd
470 milioni, e ¢i genarire un
mol di 29 mitioni». Nel breve
periodo Pobiettivo principale

21 mar-"1l8

del gruppo & remunerare gli
azionisti: «proporremo ai so-
ci il 26 aprile una cedola di
9,5 centesimi, il 5,5% in pi
di quetla distribuita net 2017 11
rendimente del titolo in termi-
ni cedola (dividend yield) sara
percit pari al 3.3% e, consi-
derato che nell*arco del 2017
il prezzo delle azioni | ha
messo 1 segno un riatzo del
32,8%, il ritorno totale per gli
azionisii supera il 36%» ha
concluso Tommasi». Ieri a
Piazza Affari sulla notizia dei
risultati 2017 ii titolo della
maltivtifity emiliana ha gua-
dagnato I'1.7%; a 2,84 euro.
{riproduzione riservata)

Peso: 1-1%,12-42%
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Fatture Iren scadute
per 155 milioni
Via al piano dirientro

Nei mesi scorsi a Palazzo Ci-
vico & arrivato una sorta di
gwarning» da Tren Un av-
vertimento che richiedevari-
sposte rapide: attenzione, il
vostro debito ha sforato il 1i-
mite consentito, dovete ur-
gentemente rientrare. E cosl
& avvenuto: nella delibera
con cui rivede al risparmio il
contratto di servizio eon il
colosso dell'energia, il Comu-
ne sottoscerive anche un pia-
no di rientro che da qui al
202§ porteré la Citta a versa-
re guasi 155 milioni nelle cag-
ge diTren,'di cui al momento
detiene il 18% delle guote,
Iren & quotata in borsa g,
come tale, deve rendere con-
to ai suoi azionisti ¢ alla Con-
soh, lorganisme di vigilanza,
dei suoi debiti e anche - come
in questo caso - dei suoi cre-
diti. E quando superano il -
vello di gnardia deve attivar-
si per recuperarli. Al 31 di-
cembre dello scorso anno la
Citta aveva da pagare fatture
scadute da oltre 105 giorni
per 33,3 milioni nel confronti
dilren e per 115 milioni verso
Amiat (di euiIfen: controlla
I'80% e il Comune i 20%). Gli
accordi siglati nel 2012 (su

Treit) e nel 2015 (su :Amiat)

stabilivano che i erediti van-
tati dallazienda nei confronti
della Cittad non dovessero
mai superare (sempre ri-
spetto allo scaduto da oltre
105 glorai} 1 30 millond nel ca-
so di Irene 1100 per Amiat,
U'intesa degli anni passati
aveva una sua logica: evitare
il ripetersi di quel che era ac-
caduto in passato e che aveva
portato il Comune ad aceu-
mulare un debito monstre
con le sue partecipate. Nel
2011 - anno di insediamento
di Piero Fassino - lo scoperto
era arrivato a 380 milioni, di
cui 202 con Tred e 131 con
Amist. Il piano di rientro de-
ciso dall’allora assessore al

Tren hasollecitdte il Comune

Bilancio Gianguido Passoni
I'ha ridotto a 139 milioni al 80
giugno 2016 - giorno del pas-
saggio 4l congegne tra Fassino
e Appendino - praticamente

azzerando gli arretrati con

1/ scesia 9 milioni comples-
givi (tutte le fatture, non solo
quelle scadute da oltre 105
giorni). Le pendenze con
Ainiatisono perd rimaste con-
sistenti: tofale 109 milioni.

Le difficolta di cassa del Co-
mune hanno fatto nuovamen-
te crescere i debiti, dato che il
solo scaduto da oltre 105 gior-

ni & salito a 38 milioni perIren

e 115 per Amiat, cifre cui an-
drebbero aggiunte le fatture
pil1 recentl. Bd ecco perché
Irén & tornata a bussare alla
porta del Comune per solleci-
tare un piano di rientro. Da
qui al 2026, ogni anno, Palazzo
Civico verser al colosso ener-
getico - oltre ai soldi del con-
tratto di servizio, circa 20 mi-
lioni perdrer e 205 per Amiat -
una somma aggiuntiva che
oscilla tra 2,8 e 5 milioni per
Irenetrald,be 16,3 milioni per
Amiat: Cosl facendo, tra otto
anni, avrii azzerato ogni pen-
denza. Sempre che nel frat-
tempo i pagamenti sl manten-
ganao regolari. £
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Noi Forlivesi oo

COME il pit pexfido contrappasso niei giorni
inn cui Alea cerca disperatamente cassa per evi-
tare il default, Eicra presenta un piano lnvesti-
menti “rzonstre’ sull’economia circolare. Le di-
chiaazioni lette in questi giornd su Alea desta-
no preoccupazione, 4 conferma della dissenna-
ta scelta dell’operazione. A oggi sappiamo che
Alea ha generato debito pubblico, ha ridotto la
qualitd del servizio ¢ genera protezlonisritofau-
toreferenya in umn settore che poteva essere ge-
stito con operatori a mersato, Abblamo ancora
bisogno di eonferme per ceriificare 'incompe-
tenza degli amministratori che hanno avvalla-
to questo progetto? Perché il consigliere di For-
za Takia nelParticolo del 22 marzo denigra il
profitto? Fosse bolscevico potrel capire. Per-
¢hé Tamministratore di Alea e i consiglieri di
maggioranza chiedono aitto alle banche me-
dio-piccole? Forse per rattivare quel percorso
perverso di clientelismo locale che ha generato
i recenti crac delle banche territoriali a scapito
dei risparmiatori. Infine, perché il neo assesso-
1e vorrebbe impegnate le aziont di  per il
salvataggio di Alea? Chi venderebbe le azioni
di un'azienda solida che investe in cambic di

onfront

una senza capitalizzazione?
Angelo Casadei

GENTILE Angelo, alle due holding dedichiamo
ogat Fintera pagina. Lei da gia per fellimentare
Vesperiensa di Alea dopo nemmeno 3 mesi. I conti
si faranno fia quelche anno, cosi come il CO%&??I!O
fra la qualitg del servizio dei due gestori. Meglio
chiarire che Forg operava in regie di monopolio
(la prima gara per il servisio rifudi é stata indetta
solo nel dicembre scorse). Il consigliere di Forsa
Ttalic magari eonosce ln differensa tra fare profitti
in un’itupresa che, per esenipio, prodce biscotti i
un tnercato concortensiale, con quelli ottentti
fornendo servizi di pubblica wtilitd. Banche: negli
Usa & crollota la Lelunan Brothers che era ln
quearta pitt grande. Pin comprensibile la sua
domande sullopportunitis per il Corne di dare
in garansia le azioni diiflerd, Ma é stata una
richiesta deglt istituti di credito,
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Peso:18%

AR

z"a*' E‘f) Servizl di Media Monitoring

It presents documento & ad use esclusivo del commitiente.




ST rueN

-

Sezione:FORLI-CESENA

Dir. Resp.:Paolo Giacomin
Tiraiura: 90.800 Diffusione: 122.031 Letforh: 1.632.000

Edizione del:29/03/18
Estratto da pag.:52
Foglio:1/1

SUL CARLINO di mezco-
ledi 21 mazo, & stato chie-
sto alPassessore comunale
allambiente Sanvani per-
ché solo Banca Etics avesse
partecipato 2l bando per la
nuova societd di gestione
della mccolia det rifimii
Alea: in modo molto diplo-
matico ha risposto che inve-
stire nelPambiente fa parte
delia mission di Banca Eti-
ca,

Ora, per ¢apire come mal
una banca che ha sede a Pa-
dova, lavora online ¢ ha una
filiale a Bologna, ancorché
di grande qualita e impor-
tanza, NOn tova nessuna
concorrenza sul territorio
locale, dove le banche sono
HILTICIOSE @ SPesso si conten-
dono 1 sexvizi del Comune
di Forli, bisogna seguire
PP¢cdore dei soldiy,

La creazione nel 20617 i

LINTERVENTO

Perché
le banche
dicono no

Alea, che si occupa della ge-
stione dei rifinti con 1'%

della mccolta poria a porta,
della tariffa puntuale e delia
riduzione al massimo del i~
fiuto da inviare a smalti-

cui appartiene
rizzatore con ¢ui si smalki-
scono 1 rifiuti non riciclabi-
H. E da ricordare che l’mce—
neritore del
nel 2008 hz mad do ppiato In
sua capacita da 60 a 120,000
tonnellate e deve produrre
reddito incenerendo rifuti,
ha 118 soci
pubblici ché mantengono
formalmente i1 controlio
pubblico, ma essendo quota-
ta in borsa tisponde ad azio-
nisti di ogni tipo & a loro de-
ve garanfire rendimenti,
per non perderli.

La scommessa di Alea si

dl RAFFAEE.E
' BARB}ERC}‘ -

scontra mewtabﬂmente
COI! 11 iﬂt&IﬂSSI econormict

un giro di affari di 4,9 mi-
liardi di evro (informazione
che si trova sul sito internet
della holding) occupando
direttamente 8.500 dipen-
denti e akri circa 6.000 co-
me indoito,
Se chi ha tale poLers econo-
mico e ‘politico’ ¢ coinvolge
cosi tznte risorse umane,
non gradisce un progetto, la
volontd delle banche locali
i entrare in una scommes-
sa che se vinta potrebbe
creare qualche
zione al colosso
& rimasta condmonasa
Eceo perché credo che la 5
sposta alla domanda su Ran-
ca Etica vada cercata seguen-
do Puodore dei soldis.

* vicepresidente Techne

Peso:17%

Servizi i Media Manitoring

I presente documento &' ad uso esclusive del cormrmittents.




069-106-080

Sezione:FERRARA

Tt Wugesv Feirpane

Dir. Resp.:Luca Traini

Tiratura: 6.275 Diffusione: 8.571 Lettori: 6,148

Edizione del:29/03/18

Estraiio da pag.:13
Fogiio:1/4

APBPROVATO DAL COA IL BILANCEIO 2017

22,6

| Comuni ferraresi vanno all'incasse, al capoluogo |a parte del leone

| Comuni del Ferrarese ncas-
seranno un assegno di eltre
ilioni dalf investimento
Hera La maldutility am-
bientale ha infat definito,
nell'ambito del bifanclo 2017
approvato nei giorni scorst dal
consiglio di amminisirazione,
una propusta di dividendo di
9,5 centesimli per azione, in lie-
ve erescita rispetio ai 9 dell’'an-
no seerso, che si tradueri, una
volta otternuto i via libera da
parte dell'assemblea dei soci,
it 26 aprile, in un flusso di cas-
sa per I Communi che hanno
manfenuto una pattecipazic-
ng, Su di tugtd Perrara che de-

tiene ks gran parte della quota
rirsta inmano ai ferraresi, at-
gaverso la Holding Ferraza
Servizi, Si tratta di oltre 24 mi-
lioni di azioni parl all'1,63%,
che da scla vale 2,3 milioni di
euro di dividendi. Palazzo Mu-
nicipale ha pol mantenuto di-
rettaimente un'alfra piceola
quota azionarla che porterd in
cassa aliri 124.510,8 ewro. Il re-
sto del maxi-assegno & diviso
tra gh altri Comuni: nel com-
plesso gli investitori istitazio-
ali  ferrarest  detengono
I'1,86% delle azioni Héra, dato
a131 dicembre 2016,
Nl dividendo deriva dall’au-
mento delf’ atile netto, in real-

tHeon ung dinamicamalio pitt
conslgtente {+21,1%), a quola
266,8 milioni, derivato da un
fatturato di 6,136,9 milioni
G+10,8%) e un Mol inerescitaa
sfiprare il miliardo di euro, So-
10 in crescita tutte le aree di
business, con particolare riferi-
menta alle atiivita a libero
mercato come energia elettri-
ca e ambiente, mentre la base
clienti & arrivata a 2,4 milioni
graziena anche alle acquisizio-
ni (Aliplast e Tesece). L'area oi-
clo idrico integrato, ¢he com-
prende acquedofto, fognatusa
e depurazione, segna un mar-
gine operativo lordo in cresci-
tavidotta,

Faryarany
A

Fent) for ad eddonre

Frmar ¢ Rvena &)
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BIMBORSO CRERITI SCADUTI
Beoordo tren-Torkno
apar 10

»

ren, accordo con il Comune di Torino
st 150 miliont di euro i credili scaduti
fntesa par vimborso in rate da 15-20 mifioni € Pannoe fine al 2026

rery @ # Cormune di Torlno st accor-
dane sul rimborso del oredift scaduth
it Cda cellutility ha approvalo una
proposta di accordy greliminare da
aolteporre alfamministradione del ca-
poftogn piemontese (@xienista con il
33,3%) per 1 venire Ji guanio dovato
nel confront i Amiat, fren Energia e
fren Marcato; 0 base al dedi dell'ultima
semestrale | creditl scadul ammania-
no a cirea 187 millont dieuro,
A ouanto appraso da QF, lintesa
prevede rate apnue tra 15 e 20 milioni €
da qui al 2026, fino aii'azzeramento del debito,
I prefiminare, sottolines una nota, contiens gff element] essenziali, T tersin &
le condiziont che saranno riflesst ned successivo accorde volto a disciplinare “in
maniera complsta e definiiva” | rentro progressivo dell'ssposizione, “con la -
conciliazione puniuale di partite df credito in cortestazions o nen intarpratate in
mode concorde, &, con la revisions s rideterminazione di aleune dells obbligazion
pravisie nel rapporii gontratiuali in esserg™
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ECONOMIA

Energia e ambiente

sul territorio

APAGINA 2

) investe 94 milioni

INVESTIMENTI sui territotio
pari a circa 94 milioni di euro,
con Pammodernamento del depu-
ratore. Santerno, la realizzazione
di un nuovo potabilizzatore a Bu-
bano e il potenziamento del recu-
pero energetico del biogas prodot-
to dalla discarica Tre Monti, H
Pjano industriale al 2021 diiHer
¢ stato presentato jeri dal presi-
dente esecutivo Tomaso Tomma-
st di Vignano e dal’amministrato-
re delegato Bietann: Vesier i 23
sindaci del ConAmi adﬁrenn al
patto di sindacato della immltiser:

investito circa 390 milioni
nell'area di Imola-Faenza. Nel
2017, inoltre, & stata generaia una
ricchezza distribuita agli stakehol-
der del’Imolese e del Faentino di
quasi 110 milioni, ripartiti tra la-
voratorl, azionisti, fornitori locali
e Pubblica amministrazione.

La guota investimenti 2017-2021
sard invece cosi ripartita: 38,1 roi-
Honi nel servizio idrico (reti, fo-

gnature, depurazione), 24,9 milio-
ni nel settore gas e teleriscalda-
mento, 12,6 milioni nellelettrico,

‘15,7 milioni nell’ambiente e infi-

ne 2,3 milioni per la centrale di co-
generazione.

ALCUNI degli interventi pii ri-
levanti uell’area di Imola-Faenza
riguardano il settore-idrice: il po-
tenziamentd e del depuratore San-
terno ha Pobiettivo di garantire lo
sviluppo del rerritorio, il rispetto
di limiud allo scarico pilf stringen-

ti, il miglioramento della perfor-
mance energetica. Il progetio
completo sard attuato per lotti fun-
zionali ed & da poco siato comple-
tate lo studio di faitibilith com-
plessivo che dovra essete sottopo-
sto ad Atersir,

Sempre su questo versante, un al-
o importante progetto riguarda
la riorganizzazione e ottimizzazio-
ne del sistema idrico dei Comuni
di Castel Bolognese, Riolo Tes-
me, Sclarolo, Bagnara di Roma-
gna ¢ Mordano, con Pobieitivo

lNVﬁSTiMENT! AL 2021 INTERVENT! SU SERVIZIO IDRICO, ELETTRICO, GAS E AMBIENTE

Tra i lavori anche I"ammodernamento del depumtore Santerno

principale di potenziarg il servi-
zio per fronteggiare Ia ripresa dei
consumi & le espansioni residen-
ziali ¢ industriali. Parallelamente
verranno dismessi. alcuni pozzi e
impianti di potabilizzazione. In
Ffogetto prevede, tia le altre cose,

realizzazione di un nuovo pota-
bilizzatore a Bubano e di una nuo-
va rete acquedottistica da Bubano
a Castel Bolognese,

SULL’AMBIENTE, invece, € in
esecuzione un progetto del valore
di 800mila euro per il potenzia-
mento del recupero eneggetico
del biogas prodotto dalla discari-
ca Tre Monti, Nell'ultimo trime-
stre del 2017 & stato avviato il nuo-
vo motore da 1,5 MWe,. chessiéag-
giunto a quelh gid esistenti: un
motore da 0,625 MWe e due moto-
i da 1,065_ MWe ciascuno. Nel
2018 si prevedono interventi con-
nessi alle manutenzioni program-

Peso0;1-8%,38-42%
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mate straordinarie su questi uld-
mi due motori. Per guanto riguar-
da invece la  distribuzione
dell’energia elettrica, infine, pro-
seguird il lavoro di manutenzione
delle reti e delle cabine «per garan-
tire — spiegano da #e¥a - sempre
maggiore efficienza e solidita alla

reten,
ABUBANO DALLA DISCARICA TRE MONTI
Previste la realizzazione: SARANNO STANZIATI 800MILA EURC PER POTENZIARE |L RECUPERD
del potabilizzatore ENERGETICO DEL BIOGAS PRODOTTO DALLA DISCARICA TRE MONTI

€ una nuova rete di acquedotti  PREVISTE ANCHE MANUTENZION! A RET! E CABINE PER GARANTIRE
' MAGGIORE EFFICIENZA E SOLIDITA ALLA RETE ELETTRICA

L'ad Stefano Venier
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Servizi di Media Monitoring

Il presente documento @ ad uso esclusivo del committente.




000-142-080

GHEHrO

HERA

HARVARD BUSINESS REVEEW Edizione del:15/03/18

Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag..1-6

Sezione:GRUPPQ HERA STAMPA NAZIONALE Tiratura; 215.135 Diffusione: 299,900 Lettori: 2.107.000 Foglio:1/5

L'ESPERIENZA DI UNA MULTIUTILITY NEL CAMBIAMENTO
Di STRATEGIA, MODELLI DI GESTIONE,
CULTURA E COMPETENZE. DI STEFANO VENIER

UEVOLUZIONE TECNOLOGICA IN ATTO, dalla
digitalizzazione alo sviluppo dei data analytics,
in un coniesto che chiama auvovi modeili di pro-
duzione ¢ consume per pronuovere lo sviluppo
sostendbile, sta impatiando in modo trasversale
¢ crescente su tulti i setiori industriali ¢ dei ser-
vizl, inclusi 1 servizi pubblict locadi, offrendo
nuove opporluaila nm anche presentando sfide
nuove ¢ radicali, carailerizzale da ung pro-
fonda incertezza delie dinamiche di sviluppo ¢
degli esiti finali, Contesto ¢ cambiamenti che se
colli, governati ¢ incorporati nella prospettiva
evoiutiva vanno ad incidere in profondith sul

“why™ dcf!’impresa ¢, dungue, sulla sua mission,

oftre che sul “what” ¢ it “how?,

EE; "ﬁ & fortemente impegnato nel cer-
care di m!crp:clau il contesio di riferimento ¢
fe sue possibili evoluzioni, al fine di adeguarc ¢
attuare ellicacemente la strategis aziendale per
ragghungere § propri obieltivi. Le sfide pia rile-
vanti che # Gruppo ha scelte di indirizzare nel
proprio pisno industriale - anche per la natura
mubtiutitity ded proprio portafoglio - si possono
riassumere in tre assi: Peconomia circolare, la
cusiomer centricily o la uwtilify 4.0.
Soffermandoci innanzitutio sulle implicazioni
delle evoluzioni {cenologiche ¢ partendo pro-
prio dalle infrastrulture, risulla interessante
rifleitere sul capitolo wiifity 4.0 per evidenziare
fe opportunita di sviluppo det servizi ¢ in par-
ticolare dell’asser prunagement, che costiluisce
t patrimonio tradizionale di una anediutility,
EPapproceio uiifity 4.0, vella prospettiva di-

segnata dal Gruppo, fa riferimenio a 3 assi
fondamenialy {"applicazione dell'Taternet of
Things (1oT), o sviluppa dei big data e Fotti-
mizzazione nell’uiilizzo delle risorse necessarie
alla fornitura dei servizi.

Al tradizionale livello “fisico”™ delle retl, la cui
gestione ¢ manuicnzione hanno carallerizzalo
gii ultimi 100 anai di attivith delle viity, si pud
aggiungere la nuova dimensione dell’ToT, che si
pone Pobicttivo di readere “sensibili” le infra-
struiture. Quesio sta conseniendo di disporre
di ua numero erescente di dati per sviluppare
nuovi fivelli logicl gestionali, attraverso modelii
di analisi dei dati, sino ad arrivare a soluzioni
avanzale di intetligenzit artificiale (AD che per-
mettano di claborare auiodiagnosi predittive o
di riconoscimento. In ultimo, rimanendo foca-
lizzati su questi ultimi livelli logici, si possono
sviluppare soluzioni orientatle all’efficiente im-
picgo delle risorse (in primis, cnergta, ma an-
che altre maierie).

Lapproccio afifity 4.0, inolire, trova all'inlerno
dedle cite un ceosistema ideale di applicazione,
creando un colfegamento diretto con fe pro-
spettive di sviluppo detfe Cirendar Snart City'
Sul fronte commerciale della custonter ceniri-
citr, le piattaforme di customer management ¢
processi correladi possono conseniire di costru-
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ire un nuove orientamento nella gestione della

base cliciti ¢ nello sviluppo delle attiviti com-

merciali energy, attraverso:

» analisi comportamentati prodittive per mi-
ghorare it charn ¢ il working capital,

+  personalizzazione ¢ sviluppo dei servizi a va-
lote agginnio;

« conoseenza dei madelli di fruivione al fine di
praporre, st esempia, un’evoluzione verso il
TiIspArMio energetico,

Tecnologia, intelligenza artificiale ¢ robotiz-
za#ione, possono quindi creare nuove oppor-
tunitd i sviluppo e posizioni di vantaggio
competitivo, nta rickicdono investimenti ¢ so-
pratinito unevoluzione delle professionalith ¢
ded patrimonio delte competenze disponibili in
azdenda, della coltera ¢ det comportamenti, che
coinvolge (utte le risorse. a comingiare dail’in-
fera C-suite delfazienda.
In una recente ricerca che ha interessato 1,000
aziende a livello globale, Capgemini ha evi-
denziato come 4 axiende su 5 abbiano creato
Auova oceupazione perscguendo fe nuove fron-
tiere dell'innovazione, coinvolgendo in una pro-
foisdi azione di re-skilling il proprio personaic
(71% del totale) al fine & costruire e cono-
scenze necessasic a inlegrare e nuove frontiere
dell'intelligenza artificiaie. Tale dato riflette an-
cora Ja fase di sviluppo intziale di queste nuove
applicazioni, ma - ¢ questa sembra essere Uindi-
cazione ~ offre gid i primi riscontri che ginstifi-
cano fa prosceuzione netla direziene intrapresa:
siamo dunque Toitani dalla disoccupazione tee-
nologiea prevista net 1930 da J.M. Keynes,

Se, da un lato, Pinncvazione in quesia fase sia

creando nuova aceupuzione, daialiro richiederh

entro it 2030, secondo una stima del MeKinscy

Global Instizute?, a circa il 14% degli occupati

a liveHo globale di cambiare it proprio lavoro,

sviluppando avove competenze ¢ entrando in

nuove categorie professionali, menire il 60%

degli occupati vedrit antomatizzato il proprio

favoro, con Fintroduzione di nuovi strumenti ¢
processi, per almeno il 30% delle attivita.

Le nuove compelénze necossarie per innescare

guesti processi, tutlavia, escono dai percorsi

tradizionadi di Tormazione ¢ sviluppo utilizzati
fino ad oggi ¢ risicdons anche in ambiti “non
tradizionali”, non dircttamente ¢ immediata-

mente accessibili, Recentemente una ricerca di

Indeed, osservatonio inglese su occupazione ¢

nuove tecnolegie, ha evidenziato come la ri-

chiesta di espenti di Al - ¢ in particolare di data
scientist - sig eresciuta di 5 volie, mentre il gap
tra domaada ¢ offerta sia i 2.3 volte. Pertanto
vanao cercale logiche diverse di sviluppo, che
favoriscano una “fertilizzazione incrocinta®,
uwna incorporazione progressiva, se non delle
competenze aimeno del linguaggio o delle po-
tenzialitdy, per giocare quaniomeno i ruole di

“gestori evoluti”, In questo contesto il

HErd ha scelto di adottare un approccio

rimentaie che potremimo defivive “duaf track™:

« Per lo sviluppo delle soluzioni che vanno a
integrarst nell’infrastrutiura core (T ¢ reti)
¢ stalo seelto di avvalerst di partner ICT, che
contribuiscono alllimplementaziove delle di-
verse soluzioni evolutive,

«  Per le attivita pilt innovalive, $i ¢ costruito un
network di capabilitiy “esterne”. anche con
start-up, per sviluppare protolipi, Prove of
Concept (POC), modelli sperimentali da ge-
slire, prazie alla teenologia in ¢loud, in usa
prospettiva plug-in rispetio alla struttuia
tradizionale. La natura sperimentale, in con-
tinua evoluzione, ¢ quesie attivitd richiede
certamente moita flessibilita ma aache un
approceio allo sviluppo che potremmo qua-
lificare con “iry fast, fail cheap” o “ty small,
scale fast, Tk cheap”. Alcunl esempi che
rappresentiano bene questo ambilo sono:

- un POC. nefla cittd di Ferrara, che provede
un nuovo sistema fol per le misurazioni
det ricmpiniento dei sistemi geo-referenziaii
di raccolti che integrandost con il sistema
digitalizzato di gestione dei Bussi (Hergo-
ambiente) consente di sviluppare modedli di
otthmizzazione (geof#f) ¢ di previsione per
agsicurare it migiior servizio al minor costo;

+ un modello neurale per Uotlimizzazione
della gestione cnergetica deglt impiand
det ciclo idrico ¢ dell’ambicente;

- modelli cognitivi in ambito knowiedge
minagement.

Potremmo alfermare che per allronture queste

sfide all’inizio serve un po’ di caos creative, di

stimolo, di concorrenza ¢ pol una progressiva

convergenza verso ghi ambilr che dimostruno
le migliori opportunitd, # migliore ambicnte d¢i
sviluppo, le maggiore cfficacia delle soluzioni.

Serve, quindi, saper passare ds caos a ordine

progressivo, con una grande dose di “agilitd™;

agilita peraliro indispensabile per mantenere
farte attenzione sul fare gquotidiano ¢ per ali-
mentare o sviluppo detlinnovazione che si
innesta diretiamente sui processi operativi, In
duc parole patremmo dire che ¢ necessario do-
tarsi di un modello che consenta di essere sta-
hili ¢ dimamici, ik una prospetiiva sovrapposta,

LA RISPOSTA
BEL MAMAGEMENTY
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Per aflrontare consapevolmente la sfida delia
trasformazione tecnclogica sul fronie soft delle
competenze ¢ della colturay in ana prospettiva
di medio. periodo, & indispensabite innanzilutio
ricordarsi che le muliutility nos sono aziende
“mafive digilali”. Anzi, sono arzieade con radici
storiche profonde, che rimandanc spesso alfi-
nizio del seeolo scorso, guando si operd la pro-
fonda arbanizzazione delle cittd, prima con le reti
idriche € fognatie, pol clettiiche ¢ infine del gas.
Gwviamente in una realtd cvolula come 1
oggi, i mapager non sono guelli di allora. ma la
cultura “dei servizi essonziali™ ¢ dei "mestieri™
¢ profonda in tutla Mazienda, La sfida della
crescita e dell’efficienza ed efficacia, a cui pid
recentemente si sono aggiunie quella dell’inno-
vazione ¢ defl’agilita, la spinta a costruire una
cultura nuova, aperts af cambiamenti, hanno
oggi comtribufto a creare fondamenta impor-
tanti per e prossime sfide. Sfide che sono
semipre pit “ulte” ¢ sopratiutio in continua evo-
{uzione, dove lu velacith ¢ diventata fa dimen-
sione chiave in grado di distinguere ira leader
¢ lollower, ¢d essere Tollower anche nel settore
iradizionale dei servizi pubblici locali ¢ diven-
teto un prafilo & forte rischio di sopravvivenza:
& sufficienle peasare alle altivith commerciali
¢ alle gare per Uaffidamento concessorio dei
servizi per comprendere come sia essenziale
presidiare adeguatamente [Mnnovazione ¢ 'evo-
tuzione complessiva dell'impresa,
Perattro queste aspetto & comune # sctiore.a
livello globule: in usa recente indaging di uny
nota socield di consulenza risulta come circa
il 30% delic azicnde di pubblica utilith abbiano
in atto trasformazioni delle proprie organizza-
#iani ¢ dei proprt sistemi culturali per affron-
tare Pinstabilith del business, Cambiamento
culturale ¢ sviluppo di nuove competenze che
tuttavia, come veniva evidenzialo, non & pos-
sibile in npa prospeltiva esclusivamentc “or-
ganica”, poiché reso complesse, nel easo delle
risorse della propria impresa, da fattori gaali;

. priorild del mamagenieal operativo verso
obictiivi di breve e gestione def day by day;

« lempi necessard allo sviluppo di compelenze ¢
applicazioni (non esistono, per la natara spe-
rimentale in corse, quick win in questi ambii);

« comfost zone.

Per riuscire a superare ajmeno in parte guest

ostacol, oltre all’approccio dual track adottato

per o sviluppo dellinnovazione, il Gruppo ha
lavorato su organizzazione o compeienze in-

{erne creando:

+ Un auove “modello di leadership™

+  Una nuova direzione Innovazione.

il modetio di leadership ¢ slato recentemente

aggiornale in un percorso partecipato, che ha
goinvolto pitt di 700 persone ed & stato dise-
gnalo per consentire a ogni risorsa, che vuole
fare la differenza nel quotidiano, di costru-
ire comporiamenti distintivi. Tra gh obiettivi
delPaggiormamento ¢'ern anche quello di tro-
yare un modo efficace per “abbassare” if hivello
di impreadieralita nelf’avanzamento, in un
approceio che potesse contare sufle risorse di
molti ¢ non solo sulla guida i pochi, Come
detio, il modello di leadership si & andaio adat-
tando progressivamente ¢ oggi si basa sulfa
ricerca i un cquilibrio dinamico tra ke dimen-
sioni del:

+ Io e Noi;

« Oggi ¢ Domani,

Pinnovazione si ritrova principalmente nelia
dimensione del Noi o del Bomani. Essendo
una dimensione ajlargata ¢ prospettica si ¢
voluto far precedere le varie iniziative da un
assessment (herdifutura) rivolo a tutta Ja po-
polazioue aziendale teso a fotografare la pro-
penstone al digitale, ai date analvtics, allo smart
working ¢ agli stili di pensicro manageriale.

PADEGUAMENTO

DELLE COMPETENZE

EDELLA CULTURA

Se if punte di partenza ¢ il modello di feader-
ship, Pelemento essenziale per il successo dellu
transizione verso il cambizmento & Pingag-
gio della responsability individuale, o meglio
dell’imprenditorialith personale, ¢ defle due
qualita fondamentali dei singoli: curiositd {in-
tesa come voghia di approfondire} ¢ mindset
aperto {inteso come voglia di metiersi in di-
spussione). Ingaggio che i un riflesso distinto
rispeito atla seniority delle risorse in azienda
ma che vede come centrale it ruolo attive del
singolo per lo sviluppo delle tre compelenze
chiave di cui vi sard necessitd per passare
dallatiuale modello “fask fo be done” al futuro

“problem ta be solved”, ossia

+ *“complex” preblem solving (non pil solo
probiem solving, dunquc}:

+ “critical” thinking (anche in relazione ai tra-
dizionali nodell di sviluppo);

+ creativiti e visioning.

Nuove competenze che hanno come condizione

necessaria Passunzione 4i consapevolezza dei

irend ¢ o svituppo della comprensione del lin-

guaggio teenofogico. Non st tratta di un “salto”

inpossibile. Hevoluzione in corse, progressiva

per quanto accelerata, ¢ seprativito Penorme

disponibilita di conoscenze ¢ informazioni su

Peso:1-31%,2-26%,3-59%,4-68%,5-60%.6-67%
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sistemd miltidevice consentono i attuare un
approceio di apprendimenio progressivo, per-
sonalizzato, machine-driven, scollegsto datle
dinamiche ambientali dei 1radizionali sistemi
formativi, possibile grazic allwheays on digitale
defla conoscenza. Non pig lunghi periodi sub-
batici in luoghi dedicati per rigencrare fe cono-
seenze, nta un continuous kearning alimenlulo
da attenzione ¢ curiositd quolidiana,
Communily, web forum, chal, {utorial ¢ edu-
cational, HOOC sone strumenti fendamentali
per un avvicinamenice ai temi, una prima ac-
guisizione del livello 1 ¢ 2 che favoriscouo una
comprensione, a volte anche apprefondita, dei
fenomeni ¢ delfe tematiche, Spesso qiicsto ap-
proceio viene definiio Micro-Learning, @ cui si
aggiunge fa progressiva comprensione del lin-
guaggio. che potremmoe delinire, come per e
lingue, Tech Fluency.

Consapevolezza dei trend ¢ comprensione del
linguaggio diventano clementi eysenziali per
poeter affronture 1a costruzione delie nuove
caompetenze, in una fusione ta conoseenze. ee-
niche tradizienali ¢ skills teenologici/ereativi.
E per questo risulta determinanie ingaggiare
il management ¢ le persone individuahmiente, ¢
per quesio la rispasta fondamentale sta, nel no-
stro modello, nelfa dimensione dell“lo”.
Parallelamente & comunque necessario aflron-
tare it tema dellacquisizione delle nugve con-
petenze, presentd nel Millenials STEM (Scicace,
Technology, Engincering, Mathematics), nati-
vamente digitali, che vadano a colmare i gap
interni ¢ a offrire un contribulo essenziale an-
che allevoluzione della cultura aziendaie nel
suo complesso.

Questo obiettivo & peraliro rese complesso,
oltre ¢che dala carenza di disponibilith gia sot-
folineata, anche dal falto che si tratta di una
“npopoelusione” lontana dagh schemi tradizio-
nali, che si fonda su valord, ambiziond diverse:
Burning Glass ¢ Deloitic® hanno identificato
che per i Millemials “learning & development op-
poriunities” sono gli elementi essenziali per un
“buon favore”,

Nelle nuove gencrazioni i tradizionali valori
della eardiera (Expertise, Duration ¢ Reward) si

sonoe profondamente modilicad, lascianda spa-
zig 4 un modello basato sal “contralte wmpo-
ranet”) secondo unz ricerea di Princelon § 94%
déi nuovi ocoupati negli. USA sono coliegali 4
lavori "a contrailo”, Questo appreceio offre - o
forse sarchbe meglio dive vichiede - modetli di
tnclusione i compelenze in ambiend “viriuah”,
con modelli arganizzativi Tagili® ¢ “flessibili™,
Dt conseguenza si apre un capitolo ampio che
inferesss processi, strutiure, tecnologic, sniart
working ¢ ovviamenie “lalent management”, ¢
si ritorige cost al concetlo di “stabili ¢ dinamici”
che era slalo imrodotio al’mizio. ¢ alla weces-
sith di grande agility,

IN CONGCLUSIONE, si pud affermare che per
le attuall figure manageriahli, che sanno gio-
care efficacemente Vingaggio dell™io”, ¢'¢ un
grande spazio per gestire questa evoluzione
progressiva delle proprie. conoseenze che sap-
pin combirare {"accesso a compelenze tecniche
con competenze umanistiche {comunicazione,
interprelazione, pensicro sinfetico) in una fo-
gica che qualcuno ormai denoming STEAM
(dove lu A sta per Art). Senza dubbio i prossimi
10-28 anni saranne molio interessand, ricchi
di cambiamenti profondi che sfideranno la te-
nuta delle imprese di oggl. Come in passalo sa-
pranne sopravvivere quelle realty che saranno
slate in grado di mulare “pelie”, percorrendo
anticipatamente ¢d efficacementc ke evoluzioni
nor sempre a {niti ¢ chisramente “visibili®, ma
per questo sard essenziale, oggi pilt che in pas-
sato, sviluppare approced ¢ meceanismi elficac
per ingaggiare le mighori qualithy wmane ¢ le re-
sponsabilita individuali, diversamente sara dil-
ficile “surtare sulle onde del cambiamento”, @

, STEFANO VENIER ¢ Amnministrators Delegato
¥ () EaT

NOTE

1. §i veda “Infrastrutture, cittadini e gestione dei

servizi pubblici locali” di S, Venier, R. Gasparetto
ed E. Piraccing; "La prossima cittd” a cura di Giu-
seppe Franco Ferrari, MIMESIS dicembre 2017,

2, 81 veda “Job lost job gained: workforce transi-

tiens in a time of automation®, auteri vari, McKin-
sey Global Institute, December 2017,

3. Si veda "Catch the wave”, Josh Bersin, Deloifte
Revigw, luglio zo17.
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Pistoni: «Sistemata anche Sgp la nostra situazione finanziaria  sotto controlloy

«Venderle? Decidera la nuova giunta del 2020». Contrarie le opposizioni

«Non venderemo azioni difHe:
¥4 nel 2018 e 2019, Riteniamo
che il Comune non ne abbia bi-
sogno e lasciamo guesia possi-
bilitd all'amministrazione che
Verriv.

E la comunicazione che ha
dato # sindaceo Claudio Pistoni
aleonsiglio comunale I'altra se-
ra, quando & andato in discus-
siene il patto di sindacato fra
Somuni modenesi azionisti di
Herd. Per | municipi infaiti ¢'t
Ia possibilitd di vendere parte
delle azioni e realizzare guiodi
finanziamenti aggiuntivi al bi-
lancio comunate. Anche il Co-
mune di Sassuolo lo ha fatto in
passato, incassando olire un
milione e mezzo di eurc utiliz-
zato per opere pubbliche € per
abbatiimento del monte debiti
delfente.

Adesso il patto di sindacato
consentirebbe di mettere in
vendita un'alira tranche del
pacchetto azionario, di cui if
Comune ha conservato il 75
per cento del monte Iniziale,

«Ma non imendiamo wiiliz-

zare questa possibilith - ha
spiegato Pistond — pér due mo-
tivi. l primo & che la situazione
finanziaria del Comune e della
patrimoniale Sgp adesso & sot-
10 controllo e non €'t uRa ne-
cessitd urgente di intervenire
sui conti pubblici. Abblamo an-
cora debiti a hunge ienmdng,
ma siame ancora in coneorda-
to con Sgp e ci siamo Hberatl
dei 13 milioni di euro richiesti
abreve dai fornitori che condi-
zionavano la nostra capacita
eeonomica, I secondo motivo
& che quelle aziond of gavanti-
scono dividendi per 400mita
euro, che contribuiscone co-
munque al hilancio eittadino.
Certo, potremino vendere an-
cha una quota importante ¢ ab-
battere ancora i debid oppure
comprate qualcosa, fare un
grande Investiments per la cii-
. E una scelta politica e noi
scegliamo di non farle per il
2018 e 2019, lasciando la possi-
hiita per il 2020 a chisubentre-
ra pell’amministrazione del
Cormunes,

Diverse le obiezioni, sopral-

L2 ghunta ha desisor fe azioni Hera non saranno vendute fino a fine Jegisiatura

tutto da parte delle opposizio-
ni; «Viene considerato Fanda-
mento del sitalo che era
quotate a 2,98 e adesse a 2,80,
con una perdita sulla carta per
it Comune di 600mila eurc. E
poi perche vincolave it 73 per
cento del pacchetio azionario,
quando aliei Comuni hanno
bloccato una quota ben pilt
hassa, dal 60 al 40 per cento
delle azioni?s.

dltitele haun suo andamen-
to--haspiegato Pistoni-chela
ha portato oltre i 3 e anche a
1,5 nel periodo della crisi. Lo
seguiamo  quotidianamente.
Lascels divincolarele azionie
appuito politica. Vogliamo la-
setare un tesoretto achiammi-
nistreri dopo di noi. Un vinco-
lo che comunguenon teternao,
nel 2026sarh vendibite un altie
25 per centn di azionis,

«l! peccato originale — ha
commentato Luca Caselli peri
Sasselesi - resta quello di aver
svenduto 1a Saf facendola in-
globare d L azienda enor-
me in cui i nosteo peso come

azionisti & par} & zero e abbia-
mo pure le azioni vincolate.
Presc atto ¢i questa situazione
perh perché non utilizzare t sob
di per la cirté, 1 Politeama per
esempic, sarebbe righrutturabi-
le interamente con la sola ven-
dita delle azioniHeta'e Sassuo-
lo tornerebbe ad avere un toa-
tro cittacline. Almenao riftettia-
moch,

di Gabriele Bassanetti
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L'IDEA IN BREVE

Uobiettive dellavtore & quella di affrontare it tema della trasformazione indotta

dallevalizione tecnologica sotio tre prospettive: quella strategica, guella dei

modetli df gestione e management, quella delle competenze. Varticolo intende

quindi fornire aleune traiettorie di risposta a tre quesiti:

1. Come impattano i fenomeni di trasformazione tecnologica sulle strategie delle
imprese e sul modelli di gestione dell'innovazione?

2. Come impattano tall fenomeni sui madelli di gestione & management?
Censiderando il ruclo dellazienda come agente di cambiamento nellecosistema
di riferimenta, sora preparati i manager ad agire tale nuovo ruolo?

3. Come impattano tali fenomend sulla cultura, sulle competenze e sulle loro
modalita di acquisizione e sviluppo?

Nella prima sezione, partendo dalle shide che sta affrontando iUGTER

si offre una lettura delta situazione attuale det settore delle Public Utility

intermini di sfide future, infrastrutture in fase di svituppe, evoluzione nella

gestione def elient], niave compatenze emergenti, nuovi approcei per lo svilupgo

detlinnovazione: dal “dual track™ alle convergenze che nascono da fasl di caos

creativo, dalla necessita di far convivare stabilita e dinamicita alla necessitk di far

evolvere | modelli di gestione per incorporare it nuove approceio digitale,

Nella seconda parte, viene tracolata Favoluzione che ha affrontato e sia

affrontando i management dal partendo dalla valorizzazione delle

fortl tradizionl sui mestieri specialistici e sul servizio, passando da momert

determinanti come quello della crescita e consolidamento, finc ad arrivare alle

shde pil attualf tra innovazione & leadership diffusa,

Infing, nella terza parta, si fornisce una lettura delle caratteristiche attisudinali

& comportamentall necessarie per affrontare la trasformazione digitale, con

particolare attenzione alla necessita di far evolvere le competenze 2 la cultura, che

rappresentano insieme una componente fondamentale del patrimonio deilazienda.
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Iren punta

sul settore rifiuti

e investe nelle reti
Focus sullM&A

di Vittorio Carlini

crescita per linee esterne fanto

% ontinuare a crescere nel setfore
ambiente. Inoltrerspingeregliin.
Avestimenti sulle reti. Intine:
sfruttare PM&A quale leva per incre-
mentare maggiormente il business. So-
no tra le prioritd, indicate anche
nel piano dimpresazo16-2022,

a sostegno. delPattivita di
Tren. Gia, Trén: L'utility, per
Tappunto, punta anche sulla

chi, a breve, &attesa 1a definizione
déllg shopping di Acam. In genetale il

mereato apprezzail ruolodiconsolida-
tore interpretato dalta societd. Gid det-
1o, perd, il risparmiatoré rileva unri-

schio: guello di esecuzione. Larealizza-
zione di acquisizioni; in generale, pud
comportare la stessa diluizione dei
margini. Irennoncondividelapreocen-

pazione. La gocietd ricorda che, nell'ul-
timotriennio, sié riorganizzata, dando-
si una strutiura leggera ed efficiente.
Un punto.di partenza che le consente
Vefficace integrazione di nuove realts.
Non sole. Il gripppo. sottolinea
5 che il focus s reaith medio-
piccole, olire alla selezionea
monte dell’eventuale target,
permette di ragghingere ri-
sitltati positivi anche riguardo
laredditivitd. Quindilren nonvede
al¢un particolare probléma su gquesto

Jfronte.

Sarvizio » paging 16

% APPRUFONDIMENTO ONLINE

La «Letteran anline pergli abbonat
weew Alsnlezqore comffinsnza

Un miliardo per lo sviluppo delle pipeline trail 2018 e il 2022
M&A e “risk execution”: I'utility non vede particolari problemi

di Vittorio Carlini

ontinuare a crescere nef settore am-
biente. Inoltre: spingere gli investi-
mentisulleretl Infine: sfruttare PM&A
* quale leva per incrementare maggior-
mente il business, Sono tra le prioritd, indicate
anchenel piano d’impresazo16-2022, asostegno
dellattivita dilren; L utlity, aben vedere, haar-
chiviato il 2017 con il conto economico caratte-
rizzato daricavi, margine operativolordoered-
ditiviti nettainrialzo. Il fatturato é stato di 3,607
miliardi (+12,66); il Mol & leggermente aumen-
tatoa820,2milioni (+0,790) mentrelutile nettosi
éassestatoazyy,7milioni (+32,296).

L’Ebit, al contrario, & diminuito (-1,5%). Qui, &
Pindicazione della societd ha rilevato soprat-
tutto il magpiore impatto degliammortamenti
dovunmla.rgapartealconsohdamentodlAte-s
naeall'acquisizione delle concessioniresidue
di Societd acque potabili. Dila perd dal conto

economico il risparmiatore & interessato alle
strategie di sviluppo, Un angolo visuale per
comprenderte2analizzarele singole Business
Unit (BU) della societd. Queste sono quattro:
laBU Energia (generazione di energia elettri-
ca e teleriscaldamento); 1a BU Mercato (ven-
dita e distribuzione alla clientela); poi Ja
BU Reti(infrastrutture energetiche eidriche)
¢,infinc,1a BU Ambiente (il settore deirifiuti),
Iniziamo dalla divisione Energia. Lo scorso
anno ilsuo Ebitda & cresciuvto dizumilioni. Un
risultato positive seppure, va ricordato, al
nettodellavendita“oneoff”diunaturbinaper
laproduzione dienergiaelettrica l'incremen-
tosarebbe di7milioni. Cid detto unodeifocus
difrenéilteleriscaldamento. Allafinedel 2017
i int3 serviti erano 87 miliond {due milioni in
pitt rispetto al 31 dicembre 2016). L'obiettivo
dell'utility, che sidice in kinea conii program-
ma, & raggiungere 97 milioni dimtznelzozz. 11
target,abenvedere, nonrichiedeinvestimen-
ti sul fronte impiantistico bensi 'espansione

della rete infrastrutturale, Dove? A Torinc e
ReggioEmilia, Poi,soprattutto, aParmae Pia-
cenza, Oltre acid, sempre nella BU Energia, &
rilevante Fincremento nella flessibilita degli
impianti anche al fine di proporsi sempre di
pittnei cosiddetti servizi ancillari. Ciog, in li-
neadimassima, lafornituradienergiaal siste-
ma eletirico nazionale che, stante 'aumento
delle fonti rinnovabili non programmabili,
necessita di Mega Watt per mantenere la do-
mandael'offerta in equilibrio.

Dalla Generazione al Mercato. Qui, lo scorso
anno, laredditiviti & calata rispettoal 2016. Un
rallentamentodelMolcheinduceil risparmia-
tore ad esprimere un dubbio. Il timore & che
possasussistereunaproblematicanon contin-
gente. Irenrigetta lapreoccupazione. Ladina-
mica,che vienericordatoerastataanticipataal
mercato, deriva dal contesto energetico non
ricorrentecreatosinel 2016 Valeadire:inquel-
Pesercizio ¢ stato il calo anomalo, e repenti-
no,del prezzo del gas e delPenergia. Una ridu-
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zione del costo d'approvvigionamento, affer-
malasociet, che,afronte deiprezzidivendita
pre-fissati stagionalmente, ha contribuito al-
Pextra incremento una tantum del Mol, Net
2017 la situazione si & normalizzata e da qui &
scaturitala differenza diredditivita, I rallenta-
mentoperd,daunaparte, & perappuntoconsi-
deratodalrencontingente!e,dall’alira,nonde-
staparticolari preoccupaziond. Tanto che uti-
lity conferma, alivello di Ebitda, Fobiettivo nel
2022 di 138 milioni di Mol per la BU. I target, a
ben vedere, fa leva anche sufl’abbinamento di
sexvizie prodottiallavenditadellacommodity
stessa. Hgruppo, per Putenzaretail, negliuliimi
18 mesi ha lanciato 10 offerte: dalle polizze per
piceoli Incidenti domestici alla vendita di im-
pianti fotovoltaici didimensionilimitate finoa
soluziont di efficienza energica. La finalit del
progetto? Alutare, da una parte, a mantenere
basso il tasso di abbandono; e, dalaltra, sfrut-
tandoil digitalee 'omnicanalitd, incrementare
laclientelaretail Propriosu quest'ultimo fron-
telren conferma il target di circa 1,9 mitioni di
utenti complessivi nel 2022 {attualmente sono
infornoay,7 miliond).
Dal Mercato alle Reti, Questa BU, nel 2017, ha
vistoEbitdasumentare del 5,5%. Sitrattadinun
risultato causato da un cocktail di fattort: dal-
l'ampliamento delperimetro(Atenayall'intro-
duzionedeicontatori“smart” nefleretigasfino
allemaggiorisinergie ed efficienze, Quest'ulti-
mo tema a ben vedere, & trasversale all'intero
business. Nel 2017 Iretitha realizzato, come
gruppo, risparmi per 20 milioni. Nel triennio
20182020  intenzione & aggiungerealtri gomi-
lioniper,poi,nelzozzarrivarea8omilionidico-
stistrutturali in menorispetto al 2016.
Lastrategia, tornandoallereti, vaovviamen-
tedi paripasso congliinvestimenti. Quellipre-
vistitrail 2018 eil 2022 sono intorno al miliardo
(2,1 miliardi gli investimenti complessivi di

ACAME STRATESIE

Attesa abreve la definizione
dellacquisizione della utility spezzina
Avviato {iter autorizzativo

per la realizzazione ditre impianti

nel trattamento dei rifiuti

gruppo). St tratta di un impegno, riguardo alle
pipeline, importante, Per circa il 50% sard ap-
pannaggio del settore idrico; un altro 309 & in-
dirizzatosul gasmentreilrestante 209 éricon-
ducibilealnetworkelettrico.lltuttoper,al 2022,
arrivare ad una Rab de] gruppo,al netto del-
I'M8eA, dicircaz,qq miliardi,

Ma non sono solamente reti o mercato. Al-
traareaimportante&costituita dall Ambiente,
Questaha visto il suo Mol, nel 2017, crescere a
19,5 milioni {+24,4%). Una dinamica conse-
guente, tralealirecose, allamighoresaturazio-
ne degliimpianti di smaltimento. I setiore dei
rifiuti, oltre alle reti (sopratiutto Pidrico), & tra
quellisu cui Iren punta maggiormente per so-
stenere la crescita. In particolare, uno degli
obiettivi, & aumentare |2 percentuale di rifiuti
trattati in propri impianti. Alla fine del 2016 il
valoreeradelsses. Lavolonti2arrivareall’8zoe
nel 2022 In tal senso la societd ha avviato Piter
amministrativo per la realizzazione di tre
grandi progettia Reggio Emilia, Parmae Tori-
no. L'investimento complessivo & di circa oo
milioni&iltargetéavviaregliimpiantinelzozo.

Tutto facile come bere un bicchiere dac-
qua, quindi? La situazione & pil complicata. Il
risparmiatore ricorda che, proprio con riferi-
mento al settore ambiente, pud concretizzarsi
Fopposizione di realti locali. Vale a dire: il fe-
nomenode]l “Nimby” (“Not in my back yard™)
pudcostituirelostacoloallosviluppodel busi-
ness, Iren, pure consapevole dell'eventuality,
smorzail timore, In generale, viene ricordato,
gliinterventidisvilupporiguardanolereti cu,
mediamente, non sono legate particolari pro-
blematiche. Rispettoinvece ainuoviimpianti?
Sitratta, rispondeIren,distrutture abasso im-
patto ambientale dove non avvengong proce-
dure di combustione. Per questo la societ si
diceconfidentechenoncisarannointoppinel-
Iiter autorizzativo.

Finquialcune considerazionisuliesirategie
della societd Trén tuttavia é attiva anche nelle
acquisizioni. A breve, infatti, & attesa la defini-
zione dello shopping di Acam. Di Ia dal caso
specifico 'atility ha indicato, seppure non fn-
cludendolonegti obiettivi del piano d'impresa,
il target potenziale di 100 milioni di Mol da
M&A (olire ai 30 milioni legati alla stessa
Acam). Numeririlevanti che riguardano fuali
target? In generale interesse & per aziende ad
azionariato pubblico, contigue per territorio e
attivith al business di Iren. Simili realtd, perd,
sonosemprepiiirare. Cosisiguarda, tralealire
cose,amedio-piccole imprese private ingrado
di ampliare Pambito d’attivitd di Iren (per
esempiosocietiattivenell'efficienzaenergeti-
ca degli immobili). Senza dimenticare poi, an-
che grazie alla formula di venture capital, lo
shopping {inalizzato ad acquisire know how.

Gi, il know how. Il risparmiatore, a fronte
della strategia di M&A, rileva perd un rischio:
quello diesecuzione. Larealizzazionediacqui-
sizioni, in generale, put comportare la stessa
diluizione dei margini. Iren non condivide la
preoccupazione. Lasocietiricosdache, nellul-
timo triennio, si ¢ riorganizzata, dandosi una
strutturaleggeraed efficiente. Un puntodipar-
tenzache le consente I'efficace integrazione di
nuoverealtd. Nonsolo. llgrupposottolineache
focus surealtd medio-piccole, oltre alla sele-
zione a monte dell’eventuale target, permette
diraggiungererisultatipositiviancheriguardo
laredditivita. Quindifrennon vedealcunparti-
colare problemasu questofronte.

Ciddetto, qualile prospettive future? 1. uti-
lity dice di essere in linea con gli obiettivi del
pianod’'impresa. Traglialtri:intornoagsomi-
lionidiEbitdanelzo22cui devono aggiungersi
icirca 20 milioni di Mol legati ad Acarn. Inol-
tre:il“Net debt to Ebitda”, alnetto dieventuali
nuove operazioni diM&A, & previstointorne
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Utility, il tesoretto
da un miliardo
fa felici 1 Comuni

Le aziende di servizi pubblici quotate
volano in Borsa ¢ macinano risultati

LUCA PAGN], MILANO

Uniesoretio da oltre wmiliardo
dieuro, Basterebbe quesio
numere per definirelostato di
salute del settore delie
multiutility. Lo hanno messo
insieme le cinque principali
socictiguotate in Borsa, attive nel
settore dei servizi pubblici: dalla
vendita di gas ed elettricity, alla
distribuzionedel metano, finoad
arvivarealla gestione dei rifiuti e
dell'acqua potabile, I miliardo si
riferisce all'utite net bilanci del
2017 chenelle prossime settimane
verrannoe preseittato al vaglio
delieassemblee,
Per A%, #1884, Iren, Acea e
Ascopiave anche guelloscorac &
stato un anno di nwmeri positivl. A
partive dal giro d’affiat: § fatturato
complessive dele cinque societi
hasuperatoi 19 miliardi-
crescendo trafl 10 e 1116 per cento -
nantencndosi costante rispettoa
un anne fa solianto per la romana
Acea.
Upa crescitache, indre casisu
cingue, & ancora piil marcata
nell'utile netto: AZa, i lren
hanno aumentiato i profith
rispettivamente del 43,5 del 56 e
del 38 per cento,
Non pernulla, i fondi
investimento hanino sconunesso
sul settore; negli ultimi cingue
anni, dopo Herollo delle Borse, le
azioni delle sociefd in esame
hanno pitiche raddeppiato i
propyio valore. Inqualche caso,
hanno recuperato tutto quanio

avevano perduto prima della
caduta dei mercati, in qualche
altro le guotagioni sono eresciute
rispetio al 2013 persino del 150%.
A brindare sonio soprattuitod
Comuni, in tutti cinque i casl socl
dicontrollo. Lemuitintility sisono
rivelate una fonte di entratancen
indifferente per le casse comunali;
per 12017 porteranno al socio
pubblico oltre 340 milioni sotto
forma di dividendi, Ur piatto
riceo, in particolare, perMilanoe
Brescia: grazie al 24,5% a tesia di
AZasidivideranno 90,8 milion,
mentre saranno 83§ milioniche s
spartiranno Terino, Genova,
Piacenza, Parma e Reggio, in base
alle quete di proprieti.di fren.
Nonostante il calo degiiutili del
30%, 1a giunta del sindaco Raggi
potril incamerare 88,4 mitioni in
arrivo dal 50 % di Aces, gravie al
ganerpsopay cutcheperla
multintility romana & pari al 74%.
Superata solo dal 78% stabilito da
Ascopiave, controllata dauna
holding eni fanno capo 90 comuni
perio pit della Marca trevigiana,
Seconde gli anatisti, il seftore ha
dimostratouna valida
colfaborazione tra pubblice e
privalo:da un lato Ia guotazione in
Borsa hacostretto lapolitica a fave
ut passo indietro edare
autonomia al manager, Dallaltro,
il mercato hariconosciuto g
investimenti per ammodernarei
servigi, rinnovare lereti e
Fingresso nei nuevi business,
vome rinnovabili, efficienza
energetica e mobtlith elettrica.

lpunti

& lecingque guotate

AZa, Hera, Teen, Acea ¢ Asco-
piave 50N e multiatility
quokale i

@ Nefla casse comunali

I loro apporto nelle casse co-
munall soito forma di dividendt
supererii 340 miliont

Noa pernuliasitratta diun
settore in cui ¢8 fermentonelle
attivita di fusioni e acquisizioni,
Archiviata lastagione del grande
vistko, dal quale erane nate sia A2a
chelren, ora i cingue “campioni”
soo diventati poli di
aggregazione nelleregioni di
riferimento.

FilT cra stata Ja primaa
aspandersi verso it Nordest,
aggregando Padova e Trieste, Iren
ha appenainglobato La Spezla
mentre A2a sta concludendo una
operazione grazie alla quale, dopo
il controlio delle utility della Bassa
Lombardia, da Paviaa Cromona,
orpavra anche quelio della fascia a
nord, da Varese a Bergamo,

1l processo di aggregazione ¢ stato
fondamentale anche per Estra, la
prossima utitity in rampa di lancie
perla quotazlone: nata nel 2008
dail'alleanza trale aziende di
Sieng, Prato e Arezvo, dalla fine
delPanne scorsa si & allargata ad
Ancona cMacerata,

Entro Pestate, nonappena avia il
via ibera da Consob, debutteraa
Piazza Affari 1 huraeri con e
arrivain Borsu sono importanti sul
fronte del giro d'affaxi, superiore
al miliardo, ma migliorabili negii
altri fondamentali:1 18,8 milioni di
alile, perquanto ip creseits del
6,3% rispetto al 2016, dovranno
salire con § prossimibilanci.
Anche perchéi“concoreenti”
hanne abituato § mercatoaben
altyl mutipli,
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Un anno di conti in crescita per le cinque big di Piazza Affari
Dati in milicni di eurc

Ricavi Utile Pay out Dividendo

(% dividendo | ai soci
distribuito) pubblici

A2a 5910 (+16%) 293 (e26% | 43,5% 90,8

Hera 6036 (+10%) 267 (s21%) 56% 74,6

Iren 3698 ¢uawy | 237 | Le32%) 38%

Acea 2797 12w | 18O c3w | 74%

Ascoplave 532 (+7.1%) 493 I8,5%) 78% 25
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G ) A
di Marzio Fatucchi

2 stra € diventata un «cigno ne-
ro», Un evento rare, impreve-
a dibile. I il suo presidente,
Francesco Macrl, a mutuare la defi-
nizione dell'ex frader ed esperto di
scienza dellincertezza, Nessuno si
aspettava che la multivtifity toscana
crescesse cost; nessuno laveva mes-
saal centro di possibiii operazioni su
largascala. Tutti guardavanoad Acea
0 4 Suey, le due big entrate nel siste-
ma dellacqua, oppure ad BIEEE, che
puntava 4 mettere le mani sul rifiati
con il termovalorizzatore di Sesto
Fioreniino. Ma mentre i grandi
gruppi dei servizi prendevano tem-
po, Estra prendeva campo, grazie an-
che al lavoro del Comutni socd, nono-
stante — come nej caso di Arezze e
Prato -—- il diverso colore politico.
«Siamo un cigno nere, un evento
inatteso» dice Macrl, Al cigno per vo-
tare servono ali grandi, cosi ecco ar-

H colloquio

ESTRA IN BORSA
MACRI: PRONTI
A DIVENTARE

I BIG TOSCANI

di Marzio Fatucchi 5

PRONTA A SFIDAR
DI DEI SERVIZI

rivare il progetto di quotazione in
Borsa. Su questo Macti & abbottona-
tissimo; non pud parlare, pena mu-
te salatissime della Consob, durante

questa fase di verifica con gl enti di
controHo. Persing sul prezzo della
quoiaa;one, nonostante 1 confronti
gid avuti con diversl analisti e possi-
bili investitorl, larisposta é: «Troppo
prestos.

L'obiettivo della guotazione & trova-
re le risorse per crescere;, enttando
nei seitor] dell'acqua e def rifiued —
ora il core business di Estra sono la
gestione delle reti gas, lavenditae il
trading di gas, Venergia elettrvica e le
rinnovabili, la rete e lavendita diGpl
— diventando cost una vera multin-
tility. Oggi solo Tl e servizi energeti-
¢icaprono il e del fatturato che, nel
2017, era di un miiiardo e 15 milioni
i ewro; Estra ha 618.1821 clienti sul
was metano, 7.570 chitometri di reti
da gestire, 3.600 clienti per la con-
nettivith a banda larga. La societd é

controlata da 143 Comuni di sei pro-
vince toscane e due marchigiane
(Ancona ¢ Macerata) tramite alire
societh: Consiag di Prato (39,5%),
Coingas di Arezzo (25,14%), Intesa di
Siena (25,14%) € i Spa di
Ancona (10%).

B Cda di Estra ha chiesto la quota-
zione in Borsa, «sul mercato telema-
tico azionario e, se '8¢ Ta possibilit,
el segmento Stars, spiega Maerl.
Lidea ¢ quella dipiazzare buona par-
te delle azioni a investiton istituzio-
nal, ma anche «sul mercato retail,
confermando il nostro legame con il
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terriorio». Traisoggetii istituziona-
li ¢ non che potrebbero essere inte-
ressati alle azioni di Estra ci sono pe-
1o anche fondi americani, e la pri-
vacy estrema richiesta dagli enti di
Borsa d'Oltrecceano spiega Yassolu-
tariservatezza diMacyl, che primadi
rispondere a qualungue domanda
chie abhia yma valenza tecnica pren-
de fiato, Non é (soltanto) preoccupa-
rione per le possibili multe, seppure
molto salate. Ik che il patron di Estra
crede davvero che la quotazione pos-
sa dare alla sua impresa quell'ener-
gia per un futuro diverso, Al mo-
mento fassembica ha deliberato di
mettere nelle mani degli endi regola-
tori, la possibiiita di una quotazione
fino al 49% del capitale, cosi da non
perdere il conirollo delle decisiont
strategiche. Per i mercato Star, é ne-
cessario sia approvata una quotazio-
ne almeno del 35%. It «punto di ca-
dutax potrebbe essere quindi supe-
riore al 40%? «8ivedrd, é troppo pre-
stoper dirlo», glissaancoraunavoita
Macrl. Che perd ricorda come solo
nelle ultime settimane Estra abbia
fatto ulteriori acquisiziond, cioé Me-
tania st e Melfi Reti Gas srl (dal
Gruppo Alexa) «diventando cosi la
socletd energetica di riferimento an-
che nel Molise». Come sta provando
a fare da tempo, Estra si moove an-
che oltre i confini dalla Toscana: pri-

ma delle wltime acquisizioni, che.

Phanno portata oltre chie in Molise ¢
in Campania, era gid in Umbria, Mar-
che, Abrazzo ¢ Lazio, «Saremo, se ci
sarhilsideglient dicontrolio, lapri-

ma utilities che si quota dopo Asco-
piave e Punica in guesto periodo.
Ascopiave ebbe un grande risultato,
E i nostri fondamentali ¢i inducono
allottimismoy» afferma Macil,

Quotazione si, ma per fare cosa? Il
punto di partenza della niova sta-
gione di Estra saranno sicuramente
fa gare d'appalto per 1) gds. [n Tosca-
na questo interessa solo Prato, ma
come detto Macri non si pone limiti
regionali. Nel caso di nuove espan-
siont 0gn gara «costar cirea 100 mi-
lioni di euro, che & Papporio di capi-
tale di cui c&blsogno In caso divitto-
ria dell'appaito. «Le gave del gas, che
in Toscana devono partire dal 2000,
arriveranno. Noi ¢i prepariamo. Le
gare non arriveranne tutte insleme,
not puntiamo a preservare cio che
abbiamo ¢ ad espanderci in altre re-
altd, Risorse rie abbiamo, andiamo
in Borsa peraverne altre» commenta
il presidente di Estra,

Questo il primo orizzonte del «ci-
gno neroy, Ce n'¢ un altro interes-
sante, crescitto in modo inattesoma
con gambe solide. «In Toscana sta
emergendo 1a volonta di puntare su
Estra come una vera muitiutility», si
shilancia Macrl. Traducendo le sue
parole, leggendole alla lnce di quelle
det sindaci di Prato Matteo Biffoni,
di Arezzo Alessandro Ghinelli, di
Siera Bruno Valentini, ma anche di
guello di Grosseto Antonfrancesco
Vivarelli Colonna (nonsociodi Bstrg,
ma socio di Gergas la socletd cittagli-
na di distruzione del gas &l cul Estra
controlla 1 79%), sl capisee che in

Dopo luce e gas
I'obiettivo
sono le gare
di acqua e rifiuti
«Noi Ci_
repariamo,
erisorse
le abbiamo gia»

molti amministratori vedono in
Istra il soggetto (con le cifre di capi-
tale, soprattutto se andrd in porto la
quotazione, fatturato e struttura) per
potersi lanciare nella costruzione di
una multintility che dal gas passi an-
che all'acqua e, perché no, ai rifiud.
Perché Je concessioni del servizio
idrico arriveranno In scadenza, da
qui a una decina di anni, E sui rifiet
sistaparlando dividisegnare il Piano
regionale, magari affrontando an-
che il tema delleconomia di scala
delle aziende, «Non spetta a noi fare
queste scelte, ma noi slamo a dispo-
sizione» splega Macrl. Un fronte fua-
sversale, da sindaci dej Pd come Bif-
foni a quelli di centrodesira come
Ghinell, e che vede una societi I cui
presidente & iy ex esponente del
centrodestracome Macrl. «Hottova-
to Estra non politicizzata, anzi. Noici
confrontiamoe con tutti, Anche in te-
madipossibili intesex» conclude Ma-
crl. Niente guerre sui servizi, insom-
ma. Pervolare il «cigno nero» habi-
sogno ¢l un clelo tranquillo.

& HPRODUZIONE RISERVATA

«Siamo un cigno
nero, un evento
mattese»

Nel 2017

il fatturato e
stato diun
miliardo e 16
milioni di euro
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LaTia2éun tributo

RIMINI

La “Tassa integrale ambientale
& un tributo, atlora non va appli-
cata Plva, Loha stabilito nei gior-
ni scorsi il Tribunate di Rimini,
graziealla causa promossa da 86
riminesi e seguito dall’avvocato
Enrico Gorini. Si tratta della co-
siddetta “Tia2", tassa sullo smal-
timentorifiutiapplicatadal 2010
fino alla sua abrogazione avve-
nutanel 2013, [l giudice ha stabi-
lito che Pivadeve essere restituita
(16milasurocirea) cuidovranno
essere apphicati gli interessi. La
multiutitity doved anche rimbot-
gare tutte le spese legali_ I tribu-
nale ha accolto il ricorso presen-
tato dai clienti. Nela sentenza
vienericonosciiito, spiegaillega-

13

La multiutility & stata
condannata dal tribunale
civile a risarcire anche
tutte le spese legali

le, «che la distinzione fra Tial e
Tia 2 & deltuzro arbitraria enomi-
nalistica». GH 86 riminesi che
hanno intentatc la causa, hanno
infatti prodotto una tabella com-
parativadelle due“tariffe” dimo-
strandone fa sostanziale identita
“ontologica”. inbunale hadato

tortc ad Hera Spa (difesa dallo
studio CaiadiBologna) siainma-
teria di giurisdizione (& stata in-
Fatt ammessa la competenza def
giudice civile anziché di quello
tributario) sia in materia di “pro-
va” {la multiuglity aveva tentato
diinvalidare lapparato probato-
rio proposto dagli attori). «La
sentenza riminese - sottolinea
Pavvoceato Gorini - riconosce, per
la prima volta, che la cosiddetia

Hera deve ridare V'lva
a 86 contribuenti

“Tia 2" (che ha sostituito la “Tia
1" nel 2010), altronon éche una
“ragsa” ponostante il Parlamento
Pavesse trasformata in “corri-
spettive” per decreto. Se & nna
tassa, 'Tva non va applicatae il
Parlamensto non pud farcinullas.

bina balletta pascmg o REPERTURIC

i I ot e 91
Tlera gratyia Rl k!
Braird i 0 "
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Iren: il contenziose aumenta paurosamente, Comuuni insensibili

Le aziende dei servizi di gas,
luce, acqua e immondizie,
IREN e IRETI, di proprieti dei
Comuni dell’Emilia, della Li-
guria e del Piemonte, terranno
a breve un’assemblea annuale
di bilancio.

Avendo perso I'anima, sard
un bilancio senza anima dove
prevarranno, magari, i risultati
positivi delle quotazioni in
borsa e quelli negativi del rap-
porto con gli utent.

Come abbiamoe gia seritto, le
due aziende di multiproprieth
dei Coinuni non mspettano il
“CODICE DEL CONSUMO”
€, questo, per I'esperto (come
lo sono io) di questa impor-
tante e stupenda legge significa
non rispettare i cittadini, non
ascoltare le associazioni dei
consumatori e degli utenti. Ma

vuole anche dire aivoganza e
burocrazia stpida.

Il malessere tra i cittadini
aumenta ed & reale. Lazienda
dei Conumi & diventata una
sbiadita societd di burocrati
super pagati, altezzosi e senza
la necessaria cultura della vita,
E questo accade sotto gh occhi
di chi govema i Commumni, av-
viati, pare, sulla strada del tra-
monto. Iinsensibilitk politica
dei Comuni di oggi non ha
paragoni. Per chi, come me,
svolge un ruolo di cultura sin-
dacale, vede, sente, avverte,
consiglia e contesta molte cose
alle due sccieth dei Comuni,

IREN ¢ IRETI. Infatti, il con-

tenzioso sta paurosamente aul-
mentando nell’indifferenza to-
tale defle Amministrazioni Co-

munali. Non una parola per
cercare di capire come stanno
le cose, per informarsi in me-
rito ad una questione che ri-
guarda una o pit famiglie.
Siamo di fronie ad una in-
differenza totale come, se ci0
che accade sul territorio non 1i
debba rignardare.

Purtroppo, accade spesso
che si intervenga solo dopo che
& accaduto un fatto irrepa-
rahile.

La perdita della coscienza
individuale e colletiiva & unc
dei mali del nostro tempo, La
mancapnza della fede e degli
ideali haono aggravato e peg-
giorato la nostra convivenza. A
ftto ¢id se aggiungiamo il
peggioramento, in generale,
del nostro sistema istituzionale
e all’aumento vergognoso del-

le truffe, a totti i livelli, ¢i sl
rende conto delle difficolté che
sta attraversando il nostro Pae-
se Jtalia senza leader politici di
spessore culturale e merale che

abbiamo avuto nel passato,
Pur tattavia, occorre guar-
dare avanti e lavorare per su-
perare le difficolth del mo-
mento e cosiruire una societd a
misura dell’essere umano che
sappia valorizzare non il de-
naro ma i bisogni dei cittadini
fornendo sempre servizi mi-
gliori in tutti i campi, da quello
sociosanitario, a quello assi-
stenziale & dei servizi. Ma pure
nel campo educativo e in quel-
lo culturale con sempre &l cen-

tro la persona e I'ambiente.
Questo & il nostro scopo, ieri,

oggi e domani.

a cura di Secondo Mala-
guti

e .
e e
pogHatiare =TT

ieilo
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Per A2A e He
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Analisi Mercati Finanziar

B Edinuovol'oradellendtiutilicyin
Borsa: & atteso Jo sbarco al Mita {pro-
babilmente al segmento Star) della
toscand Estra, attiva nel Centro Italia
nella distribuzione e vendits di gas
naturaie e nellz vendita di energia
elettrica, Estra ha presentato lo scor-
sozzmarzedomandadiammissione
alMtaedhachiusoilzo17conricaviin
Heve flessione (-2,7% a 1.016,5 milic-
ni}), mentre I'ebitda e lutile nette ret-
tificato sono rispettivamente saliti
deal 4,5% a 86,7 millopd e del 6,3% 2
18,8 miliond, Caratteristicadell'Tpo, a
differenza dellepilirecentiquotazio-
ni sul Mta, sard Ia presenza di una
quotadeloffertadestinataal pubbli-
co retail. Entra in Borsa “sfiderd” le
numerocse wtility gia quotate, tra eui
m;)nmokmgo lebigdelsetiore A2Ae
: Con questiitima, Bstra ha in
comune fa struttura dell'azionariato
che & attualmente costituito da 142
Comuni situati in Tescana ¢ nele

AZIONI A CONFRONTO

tivii risultati 2017

y hanno
chiuso it 2037 con oltimi risultati. i
gruppo tombardo ha evidenziaro, ri-
spetto al datl 2016 “regtated” per
P'adozione del principio contabile
Ifrs g, wn incremento dei ricavi com-
plessivi pari al 16% a 5.9:0 milioni,
mentrel'ebitébalzatodel 49,3% 4706
milioni e Putile netto del 26,38 4 203
millon! (al netto defle vod non ricoe-
renti Futile netto “ordinario” ¢ satito
del 9,550 413 miliond). Ia parte sua

taha conseguito un incremento
de rxcawtotahpaxiallo,s 72 6.136,9
mition], menirePebitésalitodel 4,0%
a479,3 mitoni ¢ I'utile netto ben del
21,3% 4 2515 milioni. Entrambi §
gruppl hanno beneficiato di minori
oneri finanziari netti e df una rdu-
gione dell'incidenza fiscale. Lincre-
mento dei ricavi & stato trainato an-
che dalla crescita per linee esterne;
oprattutte  gruppo LGH ¢
gruppo Aliplast. Ambedue
le muitiutility hanno recentemente
preseitato le strategie per il future.
AzA, nol Piano Strategico 2018 ~
2022, haindicato a fine quinguennio
un ebitda “recurring” pari a 1,4 mi-
liardi {cagr del 4,1% rigpetto aghi1a

mitiardi del z017) e un utile neite di
circagoomilioni (cagrparial 10,55}
dividend] 2018 ¢ 2010 sono stati gih
indicati parla 6,7 ¢ 7,5 centesimi per
mone (5,78 centesimi nel 2017). He
#4, nel piano industriale 2018 - 2021,
prevede di raggiungere a fine perio-
do un ebitda di 1335 miliont (084,6
mitlioni nel 2017) e di conseguive tn
cagrdell'utile per nzione pariacircail
5%, Anche in questo caso | dividendi
2018 e2pig sonostatigidindicatipari
aiocentesimiperazione(g,5centesi-
i nel 2017), La chiave di questi tassi
di¢rescitatinentramblicasirappre-
sentata daght mvestimenti operativi
che, per A2A, dovrebbero ammonta-
re complessivamenteq 2,8 miliardie
raa civca 2,9 miliardi.

Le due “big utility”
mettono in cantiere
forti investimenti
finalizzati ai piani
di sviluppo futuri
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EUCAVALERIGCAMERANO STEFANO VENIER
ATl Ricavicomplessivi 5910 Riceviedutilenetto | Ricavicomplessivi 61369 Risuliatizow di
DIMERCATC | £p 06 jnfortecrascilaper | Eit 4793 Heratrainali

=Rt | Risultatonetto 293 A2Anel2017anche | Risuftatonmetio 2515 dal¥amipliaments

r\a:r{:f:r_:ialg%faijo-\g Net Debt/Equity (nvolte} 1,07 grazieallacrescita Net Debt/Equity (n, volte) 0,93 dofperitmetro, olftve

Aulsdaioadttd | Progzo al 10,/04/2018 (in€) L6 ssterna ollrea Prezzoal 10/04/20M8(n€) | 3.0 slmigloramento

Targetprice (Inewro) . L7 miporionert Target price (i euro) deffa gestione
Consensus di mercate verweight  finanziarieimposte, | € dimercato - finanziaria e rdnor
Flottante i 50,8% Ropporio Flottante _......503% imposie. Rappoite
Azlanista principale: Comune di Milsno Del uity dipoco | Azionista principale: Pattoparasocialeira 118 diindebi
aComune lfi Bres?ia {25% ciascunn) supitﬁ?e aﬁuhﬁg socl pubbﬁg {49,.‘?%) P g:g?g?‘tl,:ﬁ?enm

COMSENSUS ligludiziasuA2A e Anche suHerail

ANALISTE Overweight, conss gludizio &

Datiin% indicazioni positive, | averwelght, coné
reutralae Inegativa. indicazioni pasitive »
lipolenzizle di 1neutrale, nessuna

SELL rivalstazione rispelis negativa. i poterziale
: al prezzisttuali B di dirialutarione & pari
circali 6% alic%

ANALISE 1.7 . 40001 Fase Movimento laterale

TECHICA sostanziaimante periltitolo Hera, che

e BREZZO (5) lateraleper ittitole sitrova non lontano
B [ A2a, che sitrovanelia daresistenze chiave
oMM o partealta dolrange, Inares 3,13 cure.
5066 Olrearealgdeurd Qlre guests lhivello
s (55 auoveimpylsodalla per i secilte ¢
20066 sotlursdiimmoriant s0N0 spazi per
"3 VOLUMI (403 resistanze: in allungh significativi.
I miglizfa asserza del segnale Senza sepnali diforza
corntinuail trading continpaiatase non
- range. (nciradi : AN dirézionale, (o curadi
i Andees Gennai) 070872017 WA Andrea Geriiigh)

ANDAMENTO FSEFTIMANA 3 MESH 1 ANNG Rialzo di cirea il 1SETTIMANA IMESI 1ANNO AtImesita

PERIODICO 16% inun anno : - c e performance di

Pathndz, per AZA, di cuf Hera & stala quasi
poco pil dei 3% o identica a quelia dj
Imesi{peria AZA, malldate
meta evidenziato positive defluitimg

) nell'uilima trimestre & tutle
settimana) dovita el buen
m andamentoa 7
it B ... . gioenl
FUNTI : o o ‘u .
DLFGRES @ i_@} {;;} %;; ‘:{3 {ig:}
Perfszionamentod] Mel corso del Plano Perfarfrontealta Prosegue Perlezianalo conla Siglalo accordoper
progeito chedarh Strotegico 2018~ piena Pespansions per Beiunlimnziamento  aforaitura di
vilaglla“mufthtifity  2022sgianne fiberalizzazione del lineeesternaconla  da 10 mifioni par ehergia miitaallo
lombiarda” con investitiollre 500 mercatoitalano recenteacquisizione  finanziare19 stapilimento di
laggregazionedelle  miliohi néll'ambito prevista daluglic del 9% di progettiriguardanty biopolimeri Bio-onin
whilty di Come, delladigitaizzaziona 2019, A2Aha SangroseriziSrle Fadeguamenta alie corsedicostruzions
Monza, Varesee & innovazione costituitola Business | del100%di Bly direilive aCastel San Pietro
Senddocon AZA tecnologica (dicul Unit "Mercatd”che | BanttnSrl stiende  comunitariesulla Terma{BO), the
quale sociodi 5 nelta Business amplierd Uofferta di sttivein Abruzroe fliera del clefo dei sarbinaugurato 2
rferimento Uit Reti} nuoviservizi nefie Marche rifiuti metd 2018
aroes Q 4 Q @ Q Q
DYDERGLEZZS
Qopoun'inehiesta L& ricenversione Non éancorasiato | Parlaconlignils LaCortedei Conti Lz chiusuradelia
dell'Auterila delfa ceatrale defineato il terriloriale Herg hacriticatoil discarica Tre Monti

Anticorruzione &
stato avvintoalla
Cortedei Contil
dossier riguardante
lacessione def 5%
ditGHadAZA
sengauiz procedura
digara pubklica

teemoetetisica di
BrindisiMNord a
irnpianto di
compostaggio
viene contrasiata
daipolitigi per
destinere it sito ad
allivith portuali

destine della
cantrale a carbane
di Monfalcone
(GO) che dovra
‘essera riconvertita
entro i 2025, con
effettisu140
lavoratori

nolrabha
incontrare una
decisa
cancoreenzada
parte diEstrasulia
politica di
espansiona par
acquisizieni

mantenimento della
parlecipariong det
12,59% detenuta
dal Comune di
Imotain Acantho
{society di
tatecomunicazion:
cantrollata da Hera)

dilmela, peruna
sentenza del Tar
delfEmiliz-Romagna
chehavielalo
I'ampliamente,
boceall progeltadi
recuperg eneraetico
delbiogas
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IL PIANO INDUSTRIALE

Piano di salvaguardia della balneazione, vasca di
laminazione di Riccione, cinque isole ecologiche interrate

vizio del depuratore di Riccio-
neelecinguenuoveisoleecolo-

RIMINI

Dai 10milioniperseparareleret
fognarie di Rimini Nord nellam-
bito del Psho (Piano.di salva-
guardia della balneazione), agli
1,9 milioni per la vasca di lami-
pazione di Riccione, fino ai 3,8
perlecinque nuoveisoleecologi-
chei mterrate nel centrostoricodi
Rimini.i g, come da Piano in-
dustriale, investir_z’t cirea 80 mi-
lioni nella-provincia di Rimiri fi-
noal 2021. Dicuil9,5nel 2017 e
15,2 per Panno in corso. Circa 67
andrannosulieretiidrichee 12,7
per Fambiente.

*PrimaRimini"
11 Piano, illustrato ieri mattina ai
sindaci del territorio dal presi-
dente esecutivo To
: e dall’
suatore delegato Kfels -
HiE conferma «'attenzione per
it rerritorio e un percorso di cre-
scita, elaborato nelrispetto degli
equilibri finanziari, per conti-
nuare a creare valore per gli sta-
keholder e al contempo garanti-
re flessibilith finanziaria per

nuovi sviluppis. Impegni testi-
moniati anche da un wtile per a-
zione in crescita nel guinguen-
nio dicirca il 5% medioannuo fi-
noal 2021 edaun dividendoche
raggiungerd i 10 centesimi nel
2018 perarrivare a 10,5 nel
2020e2021.

Una cascata dimilioni

Nei 15 annidalla nascita, il grup-
po ha investito circa 5,5 miliardi
nei tervitorisevviti, diquesticirca
330 milioni sonostatidestinatial
riminese. Tra gli’interventi inca-
lendario, si prosegue con i lavori
del Psbo, cuilHerd contribuisce
con 43 milioni sui 154 totali. |

cantiere & stato inaugurato nel
2013 e da allora sono srati rag-
giunti «liversi importanti tra-
guardix tra cui il potenziamento
del depuratore di Santa Giustina
nel ghugno 2015 e il recupero di
circa 25mila metri cubi di terre
da scavo, gia destinati a ripasci-
mento. Nel piano ¢i sono 10 mi-
lioni per separare lereti fognarie
di Rimini Nord. Trale alire ope-
re, lavasca dilaminazione al ser-

DALLA PARTE

DESLIAZIONISTI

Utile perazioneincrescita

dicircail5%annuofinoal

2021, ildividendo

raggiungerail0 centesimi

nel 2018 perarrivareal(,s

nel2020e 2021

giche.

Loccupazione
L'impegno del g
guardaanchei {servizioffertial-
la cittadinanza, conitempidi
attesa piti che climezzati agli
sportelli, oggi attorno agli 1l
minuti medi; lincremento del-
la raccolta differenziata passa-
tadal 24.6%del 2003 allatua-
le 60,7%; e una produzione di
valore di 103 milioni nel 2017
per gli stakehoider del rerrito-
rio: fornitori locali, pubblica
amminisirazione, azionisti e
lavoratori, che sono-circa 600
nel riminese. Quasi il 509 di

queste ricadute economiche,

per un ammontare di 49 milio-

ni, & stato destinato alindotto-

garantendo citea 400 occupati.
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Utility, il tesoretto
da un miliard
fa felicii C j
Le aziende di servizi pubblici quotate
volano in Borsa e macinano risultati
proprio valore, In qualche caso, comerinnovabil, efficienza
hanno recuperato tutto guanto energetica e mobilitd elettrica.
LUCA PAGNI, MILAND avevano perduto prima della . Non pernulla si tratta diun
caduta dei mercati, in qualche settoreincuic’e fermentonelle

Untesoretto daoltre un miliarde | altro le quotazioni sono cresciute  attivita di fusioni e acquisizioni,
di euro. Basterebbe questo rispetto al 2013 persino del 150%.  Archiviata la stagione del grande

numero per definire lo stato di Abrindare sono soprattutio i risiko, dal quale erano natesia A2a
salute del settore delle Conmuni, in tutti cinque i casisoci  cheldrefijora i cinque “campioni”
multiutility. Lo hanno messo di controlle. Le multintility sisonto  sono diventati poli di

insieme le cinque principali rivelate una fonte dientratanon  aggregazione nelle regiom di
societd quotate in Borsa, attiveniel  indifferente per fe casse comunali:  riferimente,

settore dei servizi pubblici: dalla per i1 2017 porteranio al socio Heraerastatalaprimaa

vendita di gas ed elettricita, alia pubblico oltre 340 milioni sotto espandersiverso il Nordest,
distribuzione del metano, finoad  ; forma di dividendi, Un piatto aggregando Padova e Trieste, Iren:
arrivare alla gestione deirifiutie ricco, in particolare, per Milanoe  haappenainglobato La Spezia
dell'acqua potabile. Il miliardo si Brescia; grazie al 24,5% a testa di mentre A2a staconcludendo una
riferisce all'utile nej bilanci del AZasidivideranno 90,8 milioni, operazione grazie alla quale, dopo
2017 che nelle prossime settimane | mentre saranno 83 imilionichesi L controllo delle utility della Bassa
verranne presentato al vaglio spartiranno Torino, Genova, Lombardia, da Pavia a Cremona,
delle assemblee. Piacenza, Parma e Reggio, inbase  oraavra anche quello deHa fascia a
Per A2a, Hera,Iién, Acca e alle quote di proprieta diIrer.: nord, da Varese a Bergamo,
Ascopiave anche queilo scorso & Nonostante il calo degli utili del 1l processo di aggregazione & stato
stato un anno di numeri positivi, A | 30%, la giunta del sindaco Raggi fondamentale anche per Estra, la

partire dal givo d’affari: il fatturato  potra incamerare 68,4 milioni in prossima utility in rampa diiancio
complessivo dellecingue societd  arrivodal 50% di Acea, grazie al perla quotazione: nata nel 2009
hasuperato 19 miliardi - generoso pay out che perla dall'alleanza tra le aziende di
crescendofrail 10 eil I8 per cento-  multiutility romana éparial 74%.  Siena, Prato e Arezzo, dalla fing
mantenendosi costante rispeitoa  Superata solo dal 78% stabilitoda  dell'anno scorsasi € allargata ad

unanne fasoltanto perlaromana  Ascoplave, controllata da una Ancona e Macerata.
Acea. holding cui fanmo capo 90 comuni  Entro l'estate, non appena avra il
Una crescita che, intre casisu perio piti della Marca trevigiana, - vialibera da Consob, debutteraa
cinque, ¢ ancora pili marcata Secondo gl analisti, il settoreha  Piazza Affari numeri con cui
neltf'utile netto: A2a, Hera elren: dimostrato una valida arriva in Borsa sono importanti suf
hanno aumentato i profittl collaborazione tra pubblico € fronte del giro d'affari, superiore
rispettivamente del 43,5 del 56 e privato: daun lato la quotazione in- al miltardo, ma mighiorabili rtegli
del 38 per cento. Borsa ha costretto lapolitica a fave  altri fondamentali: 18,8 milion di
Non per nulla, i fondi ¢’ un passo indietro e dare utile, per quanto in crescita del
investimento hanno scommesso autonomia ai manager. Dall'altro,  6,3% rispetto al 2016, dovranno
sid settore: negh ultimi cingue il mercato ha riconosciuto gli salire con i prossimi bilanci.
anni, dopoil crollo delle Borse,le  investimenti perammodernarei  Anche perché i “concorrenti”
azioni detle societi in esame servizi, rinnovare leretie hanno abituato il mercato a ben
hanno piit che raddoppiato il Pingresso nei nuovi business, altyi multiph.
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I numeri

Un anno di conti in crescita per le cingue big di Piazza Affari
Datt in miffoni di evro

Ricawi Utile Pay out Dividendo
: {% dividendo ! alsoci
dlistribuito) pubblict .
A2a B0 msw | 293 (e2aw) 43,5% '
Hera 6136 10%) | 267 (o 56%.
en, 3698 (sizsy | 237 eamy | 38%
Acea 2,797 (12%) 180 cawe | 4%

Ascoplave 532 (73%:; 49,3 a6,5%) 78% 25

@ Lecinque quotate
A2a, Hera, Ireli; Acea e Asco-
piave sono le cingue multiytility
quotate in Borsa -

& Nelle casse comunali

11 lore apporto nelle casse co-
munali sotto forma di dividendi
supereri i 340 milioni

/
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UTILIE DIVIDENDI

un bilancio da record
votato all'unanimita

APAGINAIZ

SBBLICI MARCHE MULTISERVIZI CHIUDE CON TRENTA MILIONI DI UTILE

SERVIZIP

Un’approvazione all’una

345-136-080

anno pa mcoiare ¢ pieno di succes-
si. Nel giorno dell’assemble che ha
veramente omagglato i vertici
aziendall, a pastive dall'amminista-
tore delegato Mauro Tiviroli, con
un voto ail’'unanimith pur in pre-
senza del 96% della cornpagine
azionaria, compresi Comuni a gui-
da Movimento 5 Stelle. Un uno-
due da brindisi quello messo insie-
me in poche settimane da Tiviroli
e dal suo staff. Prima Papprovazio-
ne ail'unanimitd della fusione per
inco&nora?ione di Megas.Nete su-
bito dopo Papprovazione di un bi-
lancio da record con trenta milio-
ni di euro di utile, pitt di due terzi
portati a riserve e patrimonializza-
zione,

INUMERL «GH investimenti nel

2017 sono stati pari a 17,7 milioni
di euro (199 rispeito al 2008)
per un totale di oltre 150 milioni
dal 2008 e Ia maggior parte destina-
ta al Servizio Idrico Integrato; il
valore aggiunto lordo prodotto cor-
risponde a 81,7 milioni di euro
(-+50% rispetto af 2008). Una ric-
chezza — afferma la nota di Mag

Ivizi— gencrata soprat-
tutta a favore della comunita: 63
milioni di euro ¢ il valore aggiun-
to disteibuito al territorio 5 cui si
giungono 20,6 milioni di euro
dg valore delle forniture locali.
Complessivamente il valore econo-
mico distribuito a favore del térri-
torio & di 83,6 milioni di euron,

IL LAVORO. «1’impatio occupa-
zionale generato nel 2017 ha rag-
giunto un totale di oltre 1,000 uni-
ta: infatti ai 576 dipendenti si ag-
giunge un indotto di 428 unita ge-
nerato dalle forniture. E' impox-
tante inoltre evidenziare che i rap-

orti di collaborazione — prosegue

a nota dellazienda - con la coope-
razione sociale hanno consentito
Pinserimento lavorativo di 36 per-
sonie svantaggiate. Di rilievo I in-
tervento a favore delle famiglie in
difficoltd economica con una soni-
ma & disposizione dal 2009 al 2017
di circa 1 milione di eurom. «L uti-
Ie netto dell’esercizio 2017 & com
posto di una parte ordinaria - paii
ad euro 12 milinioni, in lined con
Pesercizio precedente, E di una
partita strsordinaria — aggiunge la
nota — pereuro 17,7 milioni, deri-

vante dalfa cessione della par:cm—

pazione nella societd Herg Comm

Marchey,

L’ASSEMBLEA, presenie il 96,1%
del capitale sociale, ha approvato
ailunanimitd il bilancio di eserci-
#io 2017 ¢ la proposta del consiglio
dt amministrazione di distribure
dividendi ordinari per 5,6 milioni
di euro (0,42 euro ad azione), divi-
dendi strdordinar per 3 milloni di
cura (0,224 ad arione) e di accanto-
nare a riserva 21,1 milioni di euro,
%Il patrimonio netto dell’azienda
sale a 80,1 milioni di euro, fonda-

mentale per Paccesso al credito
per finanziaze gli importanti inve-
stimentt nel servizio idricos, con-
clude Ia nota.

] 5, p i ey
nassemblea molto
produttiva per vertice aziendale e
soci. «Quello approvato ogei € il bi-

lancio di un'azienda solida che

Distribuiti otto mzllom dz dzvzdendz Via libera da oltre 40 Comum
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c;uest’an.no, in seguito alla partita
“straordinaria” della pne del-
la partecipazione in . Comm
Marche, consolida Ja propria patri-
moralizzazione, Conferma poi I
attenzione al miglioramento conti-
nuw deila qualita del servizio reso
ai cittadini, alla valotizzazione del-
le: risorse wmane di-cui dispone ¢
alla capacita di generare valore eco-
nomico in favore del terrtorio in
cui opem quotidiansmente — spiga-
no ii Presidente, Massimo Galuzzi
e Pamministratore delegato Mau-
ro Tiviroli — Quest’anno poi ab-
biamo scelto di fare un passo in
avanti sul fronre della sostenibilita

RISERVE |
Societa patrimonializzata
con altri 20 mitioni di riserve
Dipendenti salitia 576

ed avviato quindi un percorso che
ci porta a rendicontare il contribu-
to alle “call to action” che 'Agen-
da Onu fissa al 2030, Una sfida ac-
cettata pienamente ed 1 risultati
2017 danno dimostrazione del la-
voro fin qui fattos,

L'UNG-DUE

Tiviroli incassa approvazioni
totali: prima fa fusione

e adesso il bilancio annuale

SODDISFATTO
L’antministatore delegato di Marche Multiservizi Mauro Fiviroli
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D ACCORDO
ARCHE LI5S
Favorevoli
anche Torino (M5s)
Genova e Piacenza
(centro destra) e Parma
{lista civica) mentresole
I1,67% dei soci era contro

Dura risposta ai colleghi contrarl ai compensn delsberatl nell'azienda: «Nessun aumento e I'ad guadagna meno degli altri

di Enrico Lorenzo Tidona
b REGGIQEMILIA

«Non & state votato alcun au-
mento di stipendio e la retribu-
zione totale defl'amministratore
delegato dilien # largamentein-
feriore a quella degli omologhi
di aziende comparabilis. Parola
dei sindaci reggiani che hanno
votato favorevolmente ai com-
pensiinIren./Una dura risposta
di decine di primi cittadini reg-
giani ai cinque colleghi che han-
no invece vefato contre la pro-
posta del comitato sulle remune-
razioni della multiutility, colos-
so da 3,7 miliardi di ricavi raccol-
ticonle bollette dei cittadini dei
Comuni, azionisti unit in un
patio di sindacate. «Carl colle-
ghi — aveva scritto in una mes-
saggio inviato agli altri sindaci
Alessio Mammi, primo cittadino
di Scandiano - a titolo mera-
mente informativo, in quanto
da due anni non esiste pit1 ii pat-
to reggiano e guindi nemmeno
il coordinatore, informe che vo-
terd a favore del bilancio ma
contro la relazione sulle remu-

I PAPERONI

: Laddilren
guadagna meno

deimanager di aziende
concorrenticomeHera

e meno della metd
diquellodi AZA

neraziond. La ragione & la stessa
dell'anno scorso. L'ad conil bo-
nus di breve e lungo termine ar-
riva a 460.000 euro annud. Vi ri-
corderete che avevama chiesto
un limite di 350mila. Tren: sta
molte meglio di qualche anno
fa, ne sono consapevole. Merito
ovviamente anche della gover-
nance su cui il mic giudizio &
buono. Ma la coerenza secondo
me & un valore importante, Ve
Fhodetto per correttezza. Ciao».

Apriti eielo: ieri i sindaci, do-
po averlo fatto decantare qual-
che glorno, hanne diramato un
comunicato con la posizione
unftaria dei favorevol a quel
cormpenso. Una proposta appro-

15t compensi.
« sindaci reggiani posero per
primi il tema del contenimentio
della spesa per i compensi del
management di Iren: gid nel
2013 e 2014» mettono ora nero
su bianco: «l capisaldi erano [a
riduzione dei compensi (che al-
lora raggiungevane anche
800.00C curo, [esclusione di
contratt a tempo indetermina-
to pet i ruoli apicali e venne deci-
so, su richiesta anche di tanta

SONG ALTROVE

parte dell'opinione pubblica, di

ridurre la componente fissa dal
salario e awmentare la parte va-
riabile legata ai risultati azienda-
Iis. Venne prevista anche un’in-
centivazione di medio-lungo pe-
riodo legata al raggiungimento
degli ambiziosi obiettivi de! pia-
no. Quindi, «sone stati rispettati
gli obiettivi in relazione al com-
penso dell’'amministratore dele-
gatoe delle figure apicalle non
stato votato alcun aumento di
stipendio. Per 1'amministratore
delegato & rimasto sostanzial-
mente immuiato dal 2015 ed &
stimato un risparmio di cltre 1
milione di euro rispetto ai maxi
compensidel 2013». Non solo:la
retribuzione totale dell’ammini-

stratore delegato dillren, Massi-

miliafio Bianéo, & largamente in-
feriore a quella degli omologhi
di aziende comparabili, qualiad
esempio Hera o Acea) e in taluni
casi meno della metd, quali ad
esempio AZA, ponendoe 'ad edi
dirigenti con responsabilita stra-
tegica dilrennella fascia pilt bas-
sa di mercato in termini di sti-
pendio fisso e globale annuo.

Il compenso aumenta guindi

grazie alla parte variabite del sa-

di lario legata al raggiungimento
degli obiettivi. dnolire - dicono
i sindaci - lo stipendio medio
lordo di un dipendente Tren' &
circa 49.000 euro e il compenso
dell'ad nel 2017 & stato di
382.000 euro. Quindiil rapporto
& inferiore a 1/10 dello stipendic
medio di ur dipendente azien-
dale; solo in caso di raggiungi-
mento del 100% dei risultati stra-
tegici sara di460.000 euros.

E quindi «onesto riconoscere
all'attuale management di aver
portatolren;ai miglior risuktatl
economici di sempren, anche
peri«fattori di sviluppo dei terri-
tori (investimenti sulle nuove re-
i e impianti, manutenzioni,
nuove assunzioni, maggiore so-
stenibilita ambientale). Gl
obiettivi della riduzione dei co-
sti generali e dei compensi sono
sfati pienamente rispettati e coe-
rentemente hanno trovato voto
favorevole nen solo da parte dei
sindaci reggiani ma dalla grande
trasversalita dei socl pubblici
(che non & solo tewritoriale ma
anche politica, visto che a Tori-
no governa M5s, aGenova e Pia-
cenza il centro destra e a Parma
una lista civica). Solo[’1,67% dei
soci a deciso divotare contros,
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Acea, al Comune di Roma vanno
68 milioni di dividendi
(an.duc.) Lo stacco della cedola & previsio per il

18 giugno. Con l'approvazione da parte dell’as-
semblea di Acea del bilancio 2017 & stata delibe-

4 rata la distribuzione di un divi-

~ dendo pari a 0,63 euro. 1 Co-
- mune di Roma, principale
" azjonista della multiutility con
una quota del 51%, incasserd
dungue 68,4 milion euro, Una
cedola in linea con quella dello
scOrso anno pari a 67,3 miliond, sebbene a fronte
di un utile netto che nel 2016 era stato pari a 262
miliond, mentre I'ultimo esercizio & stato archi-
viato con 18t milioni di utile netto. Per il 2018
Famministratore delegato, Stefano Donnarim-
ma (foto), ha anticipato che Febitda di Acea do-
vrebbe collocarsi «nella parte alta della forchet-
ta», indicata nel piano strategico tra 865 e 882
milioni &i euro. Per gli azionisti di minoranza
Suez Italia e Caltagirone il dividendo sard rispet-
tivamente di 31 milioni e 6,7 milioni.
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LA POLEMICA
«Jien, basta
con queste politiche
aggressives

«NON si é ancora spenta eco
della vicenda dell’aziendn di
Brescia che rivendeve agli an-
siant a 300 euro apparecchi
del valore di 20 euro, ed ecco
W NUOVA OPErusione Com-
merciale porta a poria anloriz-
zata, st afferma, da Irenw,
Francesco Fantuzsi (Reggio
eittd aperta) accusa la noultiuti-
lity per le sue politiche di mar-
keting preannunciate da volan-
tint appesi per le strade. «Con
tutto i rispetto, non ne possia-
mo pit. Siamo persone o sem-
plici consumatori da spremere,
come limoni? I fatto che Tren
abbia confermato di aver auto-
rizzato guesta agensia o operd-
re per proprio conto, come
lazienda ha precisato a chi
Pha contattata, non & affatto
rassicurente, e censurabile
per diversi mativi: Iren é
un'ezienda ancora a maggio-
ransa pubblica e dovrebbe tute-
lare gh interessi dei cittadini
che ne rappresentanoc la base so-
ciale; unautorizzazione, olire
a now aver alcun valore legale,
non significa che questa tmpre-
sa abbia titolo per presentarsia
casa delle persone per proporre
offerte commerciali».

P T T Tyt o

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinataric, non xiproducibile,

Iren Emilia

142937

Codice abbonamenta:




Diffusione: 8.619

Tiratura: 11.068
Quotidiano {| paia  27-04-2018
Pagina 31
Foglio 'f

Castelnovo Mont, i consiglieri Valentini e tigolotti dopo le parole di Bini. «Lo suggerimmo nel 2016

CASTELNOVO MONTI
«S1 pud discutere dell'uscita
da Iren, ma siano discusse
pubblicamente le modalitas.
Suscita, com’era prevedibile,
reazionil'intervento dei giomi
scorsi del sindaco Enrico Bini
suila Gazzetta, in merito alla
prospetiiva di portare definiti-
vamente il Cormune di Castel-
nove fuoridalla multiut iy,
Ad intervenire sono ad
esempio i consiglieri di mino-
ranza di Progetto per Castelno-
vo, Daniele Valentini, cape-
gruppe, e Robertino Ugolotti:
«J1 22 giugno 2016 - ricordanoi
due consiglieri - alla luce della
dimissioni del sindaco Bini

Roberting Hgolotd

dalla Comumissione defla Lega-
lita di Iren, come Lista Civica
proponevamo sia al Comune
di Castelnovo che all'intera
Unione dei Communi Appenni-
1o Reggiano di uscire dalienc
di avviare un percorso con le
Multiutility Hera e A2A, per
cercare un accordo migliorati-
vo rispetto alle condizioni di

Iren: Ci fu risposto che il casto

della operazione peruscireera
oppo elevato e non vi erano
soluzioni alternative. Come
ogni anno come lista civica ab-
biamo sempre criticato Tfen
per le tariffe concordate ad
Atersir, sulla raccolta differen-
ziata, sulla mancata attivazio-

Danfele valantini

Scuta

nedellabolletta puntuale, e ad
ognd bilancio delia Azienda ab-
biamo sempre eriticato gli au-
menti agli Amministratori».
Concludono i consiplieri:
«Ora apprendiamo a mezzo
stampa che il sindaco Bini vio-
le “scaricare” Iren, tanto da di-
reche !frennon & piti lanostra
azienda” e chiedendo alla sua
giunta di votare la vendita di
tutte le quote visto che lui alle
riunioni non partecipa pitt, Be-
ne allora avevamo ragione
noi? Oppure oggi il Comune
deve avere liguidita immedia-
ta dopo aver gia ricevuto nei
mesi scorsi liquidita dalla ven-
dita delle azioni Iren,. per ria-

scire a fare qualcosa in guesto
scorcio di legislatura, o sono
mattrate condiziond diverse a
noi sconosciute? Considerato
che gueste operazioni di tale
rilevanza non possona essere
valutate nelle stanze segrete
della giunta, chiediamo al sin-
daco Bini di aprire una discus-
sione gia dal prossimo consi-
glio comunale per capire me-
glio le motivazioni di questa
posizione, se sono politiche o
si & gid aperta la campagna
elettorale del prossimo anno».

Quello tra Iren e il Comune
di Castelnovo Monti, qualora
avvenisse, sarebbe uno dei di-
vorziistituzionali pil clamoroe-
si dello scacchiere nel territo-
rioReggiano.
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DOZZA

APAG.8

[l Comune

cede a Con. Ami
1.570 azioni

di Hera

DZEZA «DECISIONE PER TUTELARE GLI INTERESS! DEI CITTADIND
o

omune vende le azioni Hera

Verranno acquistate dal consorzio Con.Ami

356-118-080

-DOZZA -

BASTA con'i conflitti di interessi e me-
10 societd partecipate collegate al Comu-
ne come vorrebbe la nuova direttiva na-
zionali. E questo l'intento del comune di
Dozza che ceders a Con.Ami 1.570 azio-
ni di T3em. In questo mado il Comune
non coltiverd ‘interessi contrapposti’ dal
momento che olire a essere azionista di

Hem (come gran parte dei Comuni) deve

anche tutelare gh interessi dei cittadini
(atlo stesso ternpo utenti della muldtiutili-

ty).

NON SOLO; 'amministrazione ceden-
do le azioni a Con.Ami (consorzio di Co-
mud) mantiene le quote all'interno di
un ente pubblico, che ha comunque
Pobiettive di tutelare gli interessi dei cit-

tadini. ¥ sindaco Luca Albertazzi spiega

l'operazione: «Questo passaggio & neces-
sario ¢ propedeutico a garantire la vendi-
ta delle gquote ad un altro socio pubblico
&, da parte dell’amministrazione dozze-
se, & gl stata registrata Ja disponibilitd
del Con.Ami {consorzio dei comuni di
cui Dozza fa parte) a procedere con P'ac-
qlt:l)isto». La scelta & soprastusto politica:
«Da anmnd it Comune di Dozza, al pari de-
gli altrienti locali della zona, hauna im-

arazzante doppia veste ~ continua Al-
bertazzl - Da una parte & socio di
ne condivide le strategie di sviluppo e
benefici conseguenti, anche in termini

economici. Daltra parte & ra}la resentan-
te degli interessi pubblici della comuni-
i, dunque dei cittadini che sono clienti
diBeran. Il primo cittadino invita anche
gli aleri Comuni a se%uim Pesempio di
Dozza: «Questo problema {le ammini-
strazioni azionisti di: deve trovare
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il. SINDACO ALBERTAZZI
«Anche le direttive nazionali
invitano gli enti a nan essere
allinterno di partecipate»

soluzione pratica ed attenta agli interessi
della collettiviti ¢ a garantire il controllo
pubblico della societan.

SECONDO Alb
proprie quote di &
ne potrd interloquire pitl efficacemente
con il gesiore del principali servizi pub-
bliei, sera coltivare interessi contrappo-
stin, E poi rivela un’indiscrezione: «Sap-
piamo ~ conclude il sindaco - che anche
altre ammninistrazioni comunali stanno
meditando una decisione analoga».
Matteo Radogna

2z wvendendo le

SVOLTA

Dozza cede 1570
azioniHeraa un
altro socio pubblico
come ConAmi
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CESENA

1 giorni scorsi lassemblea dei
soci di Unica Red spa, societd
patrimoniale delle reti gas e -
drica dei 3¢ Comuni di For-
li-Cesena, ha approvato alfu-
nanimita il bilancio d’esercizio
2017. Un bilancie positivo che
registra un risultato utite diol-
tre 2,6 moilioni di ewro, 2,4 mi-
lioni di euro 11 dividendo che
verra diseribuito ai soci a cui st
aggiungono 2,1 milionidieuro
diriserve facoltative, che porta
quindi a quindi 4,5 milioni eu-
10 quanio sara complessiva-
mente liquidatonel 2018 aiso-
¢i. «Con Papprovazione del bi-
lancio d’esercizio 2017 - spiega
il pregidente Stefano Bellavista
- si & chiuse un triennio duran-
te il quale Unica Reti ha ulte-
riormente consolidato la pro-
pria specifica identitd di socie-
th dei “beni pubblic”, senza ri-
correre al credito, incremen-
tando il patrimonic con nuove
acquisizionidiretiebeni, valo-
rizzando il patrimonio pubbli-
cow, Nel triennio, d'intesa cot

comuni soci, Unica ha sotro-
scrizto con Arersir ed Hera Pac-
corclo quadro per finanziare
con oltve 7 milioni di ewro di ri-
sorse proprie, aleuni impor-
tanti investimenti del settore i-
drica e della depurazione sul
territorio di Forli-Cesena. «8{
tratta di interventi destinatia
incrementare il volume deine-
cessari investimenti in questo
settore - prosegue Bellavista -,
contribuendo a ridurne i costi
complessivi per il sistema per
via del sostegno che sara effet-
tuato con risorse finanziarie
proprie, quindi senza ricorrere
al deblto, e per la rinuncia a
partedeila quota tariffaria pre-
vistar. 1 2015/2017 &stato an-
che il triennio delia lunga di-
spuia intornio alle vicende na-
zionali della “Gara Gas®, «una
procedura “gattopardesca” ri-
spetio alla quale dobbiamo ri-
levare il disinteresse della po-

litica nazionale ¢ Pinaccetta-

bile distrazione di Anci, il tut-

to a discapito dei Comuni»,

LagaraperFarli-Cesena é an-

Stefans Bellavista

cora ferma da settembre
2016, «impedendo ad esem-
plo Pavvio del piano di inve-
stimenti atteso per i nostri
Comunai stimaro in oltre 50
milioni di euro, che rappre-
senterehbe un formidabile
volano economico anche per
il settore locale delle opere
pubbliches.

Allargando lo sguardo al
periodo 201¢/2017 Unica
Retiha realizzato olive 18 mi-
lioni di euro diutili realizzati,
eha distribuito oltre 19 milio-
ni di euro ai Comuni soct fra
dividendi e rigerve, «In virth
¢i tali rilevantd risultati, si
pud affermare che la scelta
dei Comuni Saci sembra di-
mosirarsi accorta e lungimi-
rante».

Dai 2010 al 2077
oltre 18 milioni di utili

e olire 19 miioni
fra dividendi e riserve

1
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LOPERAZIGNE B
Iren, il Comune vende
Incassera 3,9 milioni

DANDGO seguito alla delibera approvata dal
Consiglic comunale lo scoiso 22 dicembre, il
Comimne di Reggio si appresta a vendere nel
2018 una parte delle proprie azioni Iren, tra
quelle non vincolate dal patto di sindacato
che assicurano il controllo pubblico della
multintiity.

Si tratta perd non piil del pacchetto di 4,3
milioni di azioni pari al valore presunto di 10
milioni, inizialmente previsto, ma diuna
quota ininore,

Cioé di 1,7 milioni di azioni per la cui vendita
siprevede di non scendere soito i due euro e
30 per ¢iascun titolo, totalizzando quindi un
introito stimato di circa 3,9 milioni,

E’ TUTTO nero su biaiico in una delibers
approvata ieri dalla ghinta coniunale,
L'operazione, attuata per finanziare gli
investimenti sulla cittia nel 2018, non & “un
allontanamento” dall’azienda e non influisce
sul raolo di governance pubblica eseréitato
dalPamministrazione, aveva spiegato nei mesi
scorsi il sindaco Luca Vecchi.

Il Coinune di Reggio detiene nello specifico
in Irén, multiutility quotata in Borsa, una

«quota di azioni del 7,16 %. Si tratta di oltre 93

milioni di azioni di.cui 67 bloccate e 23
milioni circa cedibili.

AU A R At 3 A AV vkl ¢ Pra—
Creden, venit contger azione
eliinde o) bl J'eniy Fear
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L PROGETT® Ecco come diventera il palasport, struttura

i cui lavori potrebbero partire entro la fine dell’anno

GUASTALLA PALASPORT, BANDO ENTRO MAGGIO

[l Comune vuole fare cassa

Tren potrebbe essere evitato in

- GUASTALLA -
LA VENDITA di 445mila
azioni Iten, perun valore di cir-
ca un milione di euro, dovreb-
be permettere al Comune di
Guastalla di realizzare alcune
opere attese da tempo, tra cuila
nuova palestra polivalente, la
rotatoria di Tagliata e il par-
cheggio dell’ex ospedale. Secon-
do la giunta comunale in que-
sto momento Poperazione sa-
rebbe favorevole per l'elevata
guotazione delle azioni Irenie
per la convenienza della vendi-
ta di azioni rispetto alla contra-
zione di un mutuo.
Ma va detto che per il futuro ci
si andrad a privare di una fonte
di risorse molto importante, co-
me appunto possono  essere
azioni che negli ultimi cinque
anni hanno segnato un +230%
di valore, rappresentando un te-
soretto indispensabile a ogni
ente pubblico per poter far fron-
te a eventuali emergenze. Il
bando di gara per il palasport
potrebbe essere concretizzato
entro maggio, con avvio dei la-
vori entro la fine dellanno. M ri-
corso agli introiti da azioni

n vendita

caso di successo della raccolta
fondi dall’operazione sponso-
rizzazioni, che pero finora non
sembrm aver trovato un alto in-
teresse.
C’¢ poi la rotatoria di Taghata,
all'incrocio con Pargine del Po,
troppo spesso teatro di inciden-
ti, anche gravi, nonostante i tan-
ti annunciati progetti che si rin-
novano ormai da trent’annt. La
rotatoria dovrebbe finalmente
dare maggior sicurezza a una
frazione che lamenta tanti pro-
blemi di traffico, viabilita,
SMOg € rumori.
E poi il parcheggio nell'ex ospe-
dale per tentare di rigualificare
uno spazio in centro storico
che ora si presenta in uno stato
di profondo degrado, tanto che
— come abbiamo documentato
nei giorni scorsi — in quell’area
si crea un lago a ogni minima
pioggia nonostante recenti lavo-
ri realizzati proprio al fondo
del parcheggio, con comprensi-
bili disagi e proteste dei cittadi-
ni che vorrebbero usare con co-
moditd quello spazio disostain
centiro storico.
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Vig fibewa al rincovate @lancio di so-
stenihilita del Gruppo Hera, promosse
dalfassentlea del soci che, naila riunione
¢t jerl, ha dato ok anche ai rsuliali 2007 &
al praannunciato sumento del dividende 2
9,5 centesimi di sure {QF 27/3).

GQuanto alia nuova dichiarazione non
finanziaria, qualla refativa al 2017 & stata
rinnovala In il gli aspetti, sia editoriali
che di coptenuto alle scopo, spiega ung
note, di evidenziare fa orescents alien-
zione alla “cresziona di velore condiviso
o ciod la rendicontazione delle atliviih
i business ches, oltre & generare margi-
i} operativi per Faziends, rispondena al
driver per tna crescita sastenibile detinit

. ok assemblea
al nuove bilancio
di sostenibilita

Cambia g.mfma & cohtenuti
dali’Agenda Onu”,

in particolare, it Mol a valore condiviso
daf Gruppo € stalo 329 min € F10%), ik
nies con ba traietiora seonata dal Plano in-
dustriale che projetla al 2021 guesto vaio-
ve al 40%, menire gl investinients & favore
dello sviluppo del valore condiviso hanno
raggiunto ciroa 200 min € (41% del tolale),

ta ricchezzg (xompl%s’wameni‘, i~
stelbuita aul tarrdtorie nel 2017 flavoratord,
aziomiafi, finansiatorl, istivtl bancarl, PA.
comunita lecall e fornitorl) ha sfiorate 12
mid £ (8,5% riepatio al 20161 gl Intsyventl
principali henno riguardato la prodzione
di biometsnoe dalla frazione organica del
pitiuti, o aviluppo det ricicle, H polenzia-
menio del servizio df depurazions & la digi-
talizzazione dei servizi in ottios "utlity 407

Per quanto riguarda gl oblettiviamblen-
i net 2017 & siato ultadormente ridotfo
al 7% § ricorso alla discarica (!‘obi Hivo
eurnpee & al 10% entre il 2035} e incre-
mentzto il tasse della raceoiia differenzia-
ta che arviva al 57,7%.

Nella riuntone dijerd, infine, FAssembles
ha approvate i riomovo delPautorlzzaziene
& Goa per | huy-back di azioni proprie e
modalita df dispasizione delle medesime),
ner un controvalore fing a 200 min € per
18 mesh e confermeio la nomina guale
amministratore di Alessandro Meloarng
fcocpiate in sestiuzione del dimissionario
Aldo Lustano, GF 8/14/17).
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Via dal patto: il primo cittadino di Castelnovo Monti a colloguio con Cesare Beggi

«l piccoli Comuni contano pocoma non escludo che potremmo tenere dei titoli»

b REGGIO ERLIA ;

Enrico Bini tira il freno sulla ces-

sipne totale delle azioni difrén.

1l sindaco di Castelnovo Monti
ha una fiche potenziale da 3,5
milionidi euro intasca madeve
decldere se glocarta tutta o me-
no, pex metlere cosi Una pezza
ai troppi lavori pubblici fermi a
causa delle ristreitezze di bilan-
cio nefle quali vive il Comune
“capoluogo” della montagna
reggiana. Una seftimana fa ha
confermato I'intenzione direa-
lizzare quell'incasso in toto ven-
dendo le azioni didrenin capo
al suo Comune, che ha 1,2 mi-
lionj di titoll ma racimelz “solo”
8Rmila curo quest'anno in divi-
dendi. Vuoldire uscire dall rbi-
ta della multutility, che forma
il collante finanziario della poli-
tica locale. Uno schiaffo annun-
ciato che ha alzato un polvero-
fie, soprattutio in casa Pd, parti-
to prima egemone tta i Comuni
azionisti, ma che ha perso 1
grandi azionisH pubblicl.

Solo Reggio Emiliatestain or-
bita P&, mentre Genova € Toxi-
no - con | quali era forte anche
l'asse politico che sosteneva
Iren—sonopassatdai stelle eal
centrodesira, mentre Pamma &
saldamenle nelle mani dek civi-
co Pederico Pizzarotti, £x 5 stel-
leavvicinatosla Reggio.

Ecco aliora che sono partiti i
pontieri, e if sindaco Bini — da
sempre critice sulla mutazione
dell’ex municipalizzata, diven-
tata un colosso da 3,7 miliardi
di ricavi — ha annunciatn una
frenata. Nella prima nota uffi-
ciale dopo le indiscreziond, Bini
paria dell'uscita dal patto di sin-
dacate inflién come di una scel-
ta non inedita. Si yifa ail'espe-
rienza di Castellarano - usclta
peraltro in polemica - «e non si-
gnifica per forza un distacco de-
finitivo dalla multutilitys. T
pontere si chiama Cesare Beg-
gi, ex sindaco di Quattro Casel-
Ia assuntn da Tren come «Re-
sponsabile [reniper i Rapporti
con gli Enti localiv, e con 1l qua-
le Bini «ha esaminatox l'uscita
dal patlo «in pienatranguillitae
senza alcun contrasto».

Bini punta all’'uscita dal patro
trai sindaci di fren per svincola-
re il pacchetto azionario e ven-
derlo gia Panno prossimo. «Ma
non & escluso che si possa an-

tasare fogal exsindacad] Qoattra:
che ritornare all'interno del pat-
o, pur con una guota azionaria
minotes, aggiuage Bini, che sot-
lolinea: «Cor la stessa inciden-
za attuale sulle decisioni che
del resto, ho gii avuto modo di
sottolinearlo, per i piccoli Co-
mumi & realmente molto bassa.

casteliz araaddott

mente inserita netla dimensio-
ne detlibero mercato, non pos-
siamo pill pensarla come l'a-
zienda dei Comuni e del territo-
Tiow.

Con quei soldi via liheva alla-
vori nel comune montano. Dal
Centro culiurale Polivalente al
Patazzo Ducale ol'ex Consorzio

X
IIsindaco Enrico Bini

Agrario nel capoluogo e l'ex Ci-
nema Azision a Felina. «Tutte
queste ipotesi — avverte Bini —
comungue potranno essere di-
scusse concretamente a pattire
dal 2019, quindi nel prossimo
mangdato amministrativos,
Envice Lovenzo Tidoua
KT RUAINERISE AT
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Il Comune di Reggio Emilia si
appresta a vendere, nel 2018,
ima parte delle proprie azioni
Irefy tra quelle non vincolate
dal patto di sindacato che assi-
curano il controllo pubblico
defta multiutility. Un’operazio-
ne che era stata approvata dal
consiglio comunale lo scorso
22 dicembre.

Si ratta, perd, di una quota

minore rispetio a quella ini-
zialmente prevista: non pilt un
pacchetto da 4,3 milioni di
azioni (pati al valore presunto
di 10 milioni), ma 1,7 milioni
di azioni, per la cui vendita si
prevede di non scendere sotto
i2,3 euro per ciascun titolo, to-
talizzando quindi un introito
stimato di circa 3,9 milioni. La
delibera & stata approvata gio-
vedi dalla giunta comunale,
Un'oherazione che permer-

terd di finanziare parte degli
investimenti sulla citth previ-
sti nel 2018 e che non andrd a
influire sul ruslo di governan-
ce pubblica esercitato dall’am-
ministrazione comunale.

1l Comune ¢i Reggio Emilia
detiene attualmente in Jrén;
muitiutility quotata in Borsa,
una quota di azioni del 7,16 %:
oltre 91 milionidi aziond, di cui
67 milioni bloccate e quasi 24
milioni cedibili.
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