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Accords

Le multiutility
del Nord QOvest
si alleano: nasce
Confservizi

Un maxi-gruppe con un fatturato
da 17 miliardi al'anno, che da la-
voro a olire 42mila addetti (senza
considerare l'indotto) e che con
utili generati per 332 milioni inve-
ste 1,6 miliardi. Non & l'effetio di
unamacro-alleanza industriale: &
invece il peso specifico di Conf-
servizi NordOvest, la nuova sigla
associativa che raggruppando le
aziende mitiservizi di Piemon-
te, Lombardia, Liguria e val d’Ao-
sta va a spostare equilibri di un
comparto che, accanto al suorilie-
vo economico, incide neila vita di
tuttii giorni dei cittadini atiraver-
S0 gas, energia, acqua e rifiuli.

E se si pud quantificare 'impat -
todiunarealta asseciativa dique-
sto genere in un punto di Pil, i
punti salgono a tre se si ragiona
in terniini di macroregione. Cifre
che tuttavia portano con sé an-
chie situazioni e caratteristiche
differenti. T’ quanto & emerso
dall’evenlo chie Confserviai Nov-
dOvest ha organizzato ieri matti-
na proprioa Torino, presso lasala
dei Mappamondi dell’Accademia
delle Scienze: il convegno sul “Si-
stema industriale delie muitiutili-
. Tra le sfide, spiccano senza
dubbio il superamento di una
frammentazione ancora molto
diffusa a livello locale e soprattut-
folanecessita di fare investimen-
ti per garantire servizi &i qualita
elevata. - m.sci

vl siehiamna Erliroc
sonfershadei
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Risiko mUltiutility
Il futuro e nel segno
delle aggregazioni

Lo scenario

Valotti (A2A): siamo
aperti a discutere

il progetto anche
con altri soggetti

TORINO. 1l grande 1isiko delle
multiuiility del Nord non éfini-
to.Lastradadaseguire 2 quella
delle partnership per superare
la frammentazione eccessivae
creare pochi grandi poli. Con-
cordano suquestole eximunici-
palizzate di Piemonte, Valle
d’Aosta, Liguria e Lombardia,
unite daieriin Confservizi Nor-
dOvest. Una realtd importan-
te, che rappresenta olire il 3%
delPil dell'area e1'1% di quello
nazionale: 558 imprese - idri-

che, del gas, dell’energia, deiri-
fiuti urbani e della mobilith
pubblica - che fatturano ogni
anno 17 miliardi di euro ed ef-
fettuano investimenti pari a
1,68 miliardi, occupanoc 42.000
addetti e realizzano utili per
332 milioni.

«Il Nord-Qvest ha grandi ec-
cellenze, Iren, A2A e Cva, ma
¢'e ancora molta frammenta-
zione. 1l percorso & quello delle
aggregazioni o delle collabora-
zioni areten, sottolinea Sandro
Baraggioli, presidente di Conf-
servizi Piemonte e Valle D'Ao-
sta, «L'aggregazione delle im-
prese favorisce la solidita eco-
nomica che permette di soste-
nere investimenti importantis,
concorda Giuseppe Bergesio,
a.d. di Iren Energia, Glovanni
Valotti, presidentedi A2Ae pre-
sidente nazionale di Confservi-

zi, non esclude che il modeflo
diintegrazione industriale pos-
sa essere quello lombardo,
«Grazie a questa aggregazione
nasce un soggetto pilt fore e
piltcompetitivo, che potrabat-
tere la concorrenza nelle gare.
Unmadelloripetbile? Non sia-
mo gelosi, se volessero replicar-
lo in altri tenitori non potra
che fare bene», osserva Valotti,
«A2A - aggiunge - & aperta a di-
scutere anche con alti sogget-
ti al motnento non coinvolt,
Leaggregazioni portano piliin-
vestimenti, maggiore qualith
dei servizi e nel tempo tariffe
pilt bassen. L'alleanza tra AZA,
che hachiuso con unsegnome-
no a Piazza Affari (-1,4%), ele
multutility di Como, Monza,
Varese, Sondrio e Lecco non &
['unjca. VeronaAgsm hafirma-
to un accordo peruna pariner-
ship strategica con la societa
Garda Uno ¢ punta ad arrivare
a Vicenza e Mantova. 5i sono
mosse Iren, che & salita al 60%
diAtena Vercelli e hainglobato
Acam La Spezia, Tiera (autrice
di diverse acquisizioni mirate,
dopo essersi espansa nel
Nord-est) ela trentina Sel, fusa-

sinel 2016 conAew, dacuiéna- .

ta Alperia. #/
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Hera vuole diventare piu grande
Pronti investimenti per 2,9 miliardi

1 cda della multivtility ha varato il nuovo piano industriale al 2021

di MARCO PRINCIPINI

" MIGLIOR] performance finan-

ziarie, acquisizionl e aumento dei
client: nel setiore energia. E’ cosi
che la multunlity Hera, una delle
principali aziende dell’Emilia Ro-
Imagna, punta a crescere nei pros-
simi anni.
Di recente, il consiglio di ammini-
strazione ha varato e approvato il
nuovo piano industriale al 2021,
che appunto puntsa, sulla base del
preconsuniivo 2017, a raggiunge-
re nel guadriennic un margine
operativo lordo di 1,135 miliardi
di enro (contro i 980 milioni di cu-
1o attesi per quest’anno). Inoltre,
nei prossimi anni dovrebbero es-
sere realizzati 2,9 miliardi di euro
di investimenti, il 62% in pii1 ri-
spetto al passato quinguennio,

SONO in arrivo buone notizie an-
che per gli azionisti, che vedran-
no crescere 1 dividendi: fa cedola
salirf a 9,5 centesimi per azione
gid a partire dalla competenza
2017 (in pagamento nel corrente
esercizio) per aumentate a 10 cen-
tesimi nel 2018 e 2019 ¢ arrivare
fino ai 10,5 centesimi degli anni
2020 e 2021 (+17% rispetto all’ul-
timo pagamento del dividendo).
Nel piano sono confermate le cin-
que priorith strategiche; crescita,
efficienza, eccellenza, con sempre
maggiore focus su innovazione e
agilitd. Lo sviluppo del gruppo,
spiegano da viale Berti Pichat, si
fondera su un bilanciato mix tra
crescita organica e per linee ester-
ne. Naturalmente, Hera punta al-
la riconferma delle attuali conces-
sioni con le gare per la distribuzio-
ne gas e per ligiene urbana ¢ a
consolidare 1 trend di crescita nel
settore del riciclo e trattamento
dei rifiuti, in linea con la strategia
della societa che ha sposato i prin-
cipi dell’economia circolare, Nel
2017 Pingresso di Aliplast nel pe-
rimetro aziendale ha permesso al
gruppo, gid leader nel settore, di
entrare in una nuova fase e di esse-
re tra i precursori a livello nazio-
nale nello sviluppo di un modello
di business circolare. Anche per il
futuro l'attenzione sara rivolta a

BUSINESS SEDE

| BUSINESS DI HERA SPAZIANG

DALL'ACQUA Al RIFIUTI, DAL DEL GRUPPO
GAS ALL'ENERGIA ELETTRICA E' ABOLOGNA

soluzioni in grado di incrementa-
re ultericrmente la circolarita del-
le attivita,

OLTRE a questi obiettivi, Hera
punta a superare i tre milioni di
clienti energy al 2021, con 30.000
nuovi clienti gas ed energia elettri-
ca acquisiti gia da quest’anno eun
rafforzamento delle sinergie com-
merciali, grazie al recente acqui-
sto di un ulteriore 29,5% di Hera
Comm Marche. Lo sviluppo della
base clienti sara perseguito grazie
all’introduzione di nuove offerte,
che abbinano alla vendita di ener-

gia la fornitura di servizi a valore
aggiunto (ad esempio strumenti
per aumentare ’efficienza energe-
tica nelle abitazioni). Per quanto
riguarda lo sviluppo per linee
esterne, il piano prevede un con-
tributo alla crescita del margine
operativo lordo nel quinguennio
per 107 milioni di euro. Un contri-
buto in linea con quanto realizza-
to in passato, fin dalla sua costitu-
zione, sia con fusioni con altre
multiudlity sia con acquisizioni
di aziende mono-business operan-
i nei settori della vendita di ener-
gia e del trartamento rifiutl.

il presidente esecutivo

del Gruppo,

Tomaso Tommasi

di Vignano

IL QUARTIER GENERALE
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SECONDO Tomaso Tommasi
di Vignano, presidente esecutivo
di Hera, «lo scenario diriferimen-
to evidenzia profondi cambiamen-
ti in tuctl 1 settori di attivith del
Gruppo e ci richiede un ‘cambio
di marcia’ per cogliere al meglio
le opportunita che ci siamo prepa-
ati da tempo ad affrontare. Gli
obiettivi sfidanti del piano — conti-
nua - poggiano sui solidi risultati
fin qui concretizzati e che deside-
riamo proiettare verso una ulterio-
re crescita da tutt i punti di vista,
sia in termini dimensionali, sia di
miglioramento di qualitd, di profi-
lo di rischio e di sostenibilita. 1
traguardi raggiunti, come dimo-
stta anche il forecast 2017, ci con-
sentono di prevedere una proie-
zione degli urili incrementale ri-
spetto al precedente piano, cosi co-
INE UNa CIeSCente remunerazione

«Gli obiettivi del piano
poggiano sui risultati
fin qui concretizzati e
che desideriamo
proiettare verso una
ulteriore crescita»

ALLAVORO

agli azionisti con un ulteriore rial-
zo del dividendo dopo quelio an-
nunciato lo scorse Pannoy. « nuo-
vi orizzonti di circolariti e di con-
divisione del valore sono, gia og-
gi, una realta per il Gruppo su cui
poter fare leva per uno sviluppo
industriale sempre piu all'avan-
guardia, con lobiettivo di incon-
trare P'evoluzione delle esigenze
dei clienti e far fronte alle pressan-
ti urgenze di sostenibilird declina-
te nelle agende di tutti i Paesi. If
Nostro 1UOVO Piano si caratterizza
per Ja dimensione di investimen-
to piu rilevante da quando esisie
Pazienda, quasi 3 miliardi di euro
nel quinquennio, di cui 1,6 rivold
a interventi di mantenimento ne-
cessari per la struttura del nostro
business e 1,3 per lo sviluppo del-
le artivita, con particolare riferi-
mento all'impegno delle gare sia
nel settore gas sia nell’ambiente e
al capitolo del’M&A», conclude
Tommasi.

L’ULTIMA trimesteale approva-
ta dal cda di Hera - i risultati eco-
nomici consolidati al 30 settem-
bre 2017 — hanno evidenziaro un
ulteriore miglioramento di tutti
gli indicatori economico-finanzia-
ri. Il margine operativo lordo con-
solidato e cresciuto da 650,6 a
724,7 milioni di euro (+11,4%),
mentre ['utile di pertinenza degli
azionisti del Gruppo & cresciuto
del 28,6% a 182,9 milioni di euro,
rispetto ai 142,2 milioni al 30 set-
tembre 2016».

Un impianto di Hera

«Lo scenario di
riferimento evidenzia
profondi cambiamenti

in tutti i settori di attivita
del Gruppo e ci richiede
un ‘cambio di marcia’»

Territorio

Il Gruppo Hera soddisfa

i bisogni di 4,4 milioni di
cittadini in oltre 350 comuni
di Emilia Romagna,
Friuli-Venezia Giulia,
Marche, Toscana e Veneto

Via libera

Il cda ha approvato il nuovo
piano industriale al 2021,
che punta a raggiungere nel
guadriennio un margine
operativo lorde di 1,135
miliardi di euro

I clienti

Hera punta a superare i tre
milioni di clienti energy al
2021, con 30.000 nuovi
clienti gas ed energia
elettrica acquisiti gia da
quest’anno
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51 E ASSESTATA AL 6,4%

IL NUMERD L RISULTATO
LO SCORS0O ANNG IL 2017 ESTATO
LA DISOCCUPAZIONE UN ANNO RECORD

ANCHE PER IL TURISMO

La regione ¢ la locomotiva d’Italia

Export ok, disoccupazione n calo
Nel 2017 il Pil ¢ salito dell’1,7%, valore che ha solo la Lombardia

di MARCO PRINCIPINI

CONTINUA, con un buon rit-
.mo, la crescita del’Emilia Roma-
gna. La regione, infatti, sta au-
mentando 1 suoi numeri produ-
cendo ed esportando di pid e at-
traendo nuovi investimenti indu-
striali e tecnologici, anche esteri,
Un mix che contribuisce a far cala-
re la disoccupazione.
Questo scenario & emerso dallulti-
mo Rapporte 2017 sull’economia
regionale dell’Emilia-Romagna,
presentaio in dicembre e realizza-
to in collaborazione tra Unionca-
mere e Regione Emilia Romagna
ecol contriburo di Nomisma e Er-
vet, La presentazione, tra 'aliro, &
avvenuta a Bologna al centro con-
gressi di Fico Eamaly World, il
grande parco agroalimentare che
rappresenta una delle novitd pin
importanti realizzate in regione
lo scorso anno.

CON un aumento del Pil
dell’l,7% stimato da Prometeia

BUONE NOTIZIE

La spinta & arrivata

anche dall’'aumento

della produzione industriale

per fine 2017, 'Emilia-Romagna
si conferma la prima regione 1ta-
liana per ritmo di crescita insie-
me alla Lombardia. Una spinta
che nel terzo trimestre dell’anno
& amrivata sia dall’aumento del
2,5% della produzione industriale
regionale sia dallexport, che solo
per 'industria manifatturiera ha
registrato un +6%, per oltre 43
miliardi di esportazioni. Una cre-
scita, entrando net dettagli, che
continua ad avere diretri riflessi
sul mercato del lavoro: nei primi
nove mesi del 2017, infatti, la di-
soccupazione si & assestata al 6,4%
rispetto al 7,1% nello stesso perio-
do del 2016, mentre a livello na-
zionale & passata dal 11,5% all’at-
tuale 11,2%.

MA le stime sull’intero anno dico-
no che il 2017 poirebbe essersi
chiuso con una disoccupazione al
5,9%. 1l tasso di occupazione rag-
giunge cosi il 68,7%, con il tasso
di occupazione femminile al
67,2%, il pil alto del Paese insie-
me a quello del Trentino Alto
Adige.

«SONO numeri da cui emerge la
conferma di una regione che & pri-
ma in [talia per il terzo anno con-
secutivo per crescita, tasso di atti-
vitd, export - ha commentato il
presidente della Regione Emilia-

Bonaccini

«Sono numeri da cui emerge
la conferma di una regione
che & prima in ltalia

per il terzo anno consecutivo
per crescita, tasso di attivita,
export»

Prodi

«L.'"Emilia-Romagna va
meglio della media
nazionale nei settori piti
italiani: moda, macchine
strumentati, meccanica
raffinata, alimentare»

It Rapporto

Lo scenario & emerso
dall’ultimo Rapporto 2017
sull'economia regicnale
dell’Emilia-Romagna,
realizzato da Unioncamere e
Regione Emilia Romagna
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Romagna, Stefano Bonaccini —,
Una realta in costante progresso,
con la disoccupazione che due an-
ni fa era al 9% e oggi scivola verso
il 6%,

«IN QUESTO momento 'Emi-
[ia-Romagna va assai meglio della
media nazionale soprattutto nei
settorl che secondo me sono pitt
italiani e pili importanti per a ri-
presa, ciod macchtine strumentali,
meccanica raffinara, alimentare e
moda. Va bene nelle esportazioni
anche se non sto facendo salti di
gioia perché con la crisi che abbia-

mo avuto si potrebbe andare assai
pit forte. Perd qui ¢’& un’atirazio-
ne a investimenti nuovi, fatto sin-
golare in Iralian, ha detto invece
’ex premier, Romano Prodi, par-
tecipando alla presentazione del
Rapporto 2017. Prodi ha ricorda-
to come ghi investimenti, non so-
no solo per ’acquisto di imprese
eniliane, «questo avviene o fortu-
natamente o purtroppo, in tante
parti d’Ttalia ma proprio investi-
menti nuovi se si pensa alle nuo-
ve fabbriche della Lamborghini e
della Philip Morris. Sono due in-
vestimnend cospicui fatti in con-

correnza con gli altri Paesi che
confermano un fenomeno nuo-
von, Per ’ex premier, il problema,
perd resta quello delle risorse
umane: «Per me & incompatibile
che in una ripresa discreta ma
non ceriamente entusiasmante
manchiamo gid di specialisti, di
tecnici di avanguardia di cui
avremmo bisogno. Cosa servireb-
be? Scuola, scuola e poiun po’ di
scuoias.

INTANTO, aspettando i risulta-
ti definitivi, si preannunciano nu-
meri da record per il turismo

L4 RICERCA

Rimini dietro solo a Bolzano per Pil turistico

E’ RIMINI la seconda provincia in Iialia, dietro
Bolzano, per Pil turistico pro capite, ossia per il
valore aggiunto prodotto dal turismo per ogni re-
sidente. E’' quanto emerso dalla ricerca di Regio-
ne ¢ Unioncamere Emilia-Romagna ~ intitolata
‘Il turismo invisibile’ - secondo cui il turismo ga-
rantisce 13.714 euro a ogni riminese contro i
16.132 euro di Bolzano. Al terzo posto Venezia
con 12.308 euro pro capite seguita da Aosta con
10.713 euro, Trento con 9,993 eure, Grosseto con
9.147 euro, Livorno con 8.171 euro, Savena con
7.509 euro, Belluno con 7.312 euro e Ravenna con
6.585 euro,

IN BASE alla ricerca Rimini & al secondo posto

in Iralia per presenze turistiche per abitante, con
45,6 contro una media jtaliana di 6,5 mentre se il
valore aggiunto del turismo in Italia & mediamen-
te del 12,2%, ossia ogni 100 euro di ricchezza crea-
ta in Italia, 12,2 si devono al turismo, a Rimini e
per altre 8 province questo numero sale fino a
sfondare la barriera del 30%. Il valore aggiuneo tu-
ristico in Emilia-Romagna, viene spiegato anco-
ra, risulta pari a 16,2 miliardi di euro, '11,8%del
valore aggiunto regionale: di questi 16 miliardi,
oltre 9 sono realizzati dalle province della Roma-
gna. In valori assoluti, il valore aggiunto del turi-
smo a Rimini supera i 3,5 miliardi di euro, due
terzi dei quali di valore diretto e un terzo indiret-
tofindotto,

ECCELLENZA
Un tecnico

al lavoro

alla Lamborghini,
una delle piti
importanti
aziende
dell’Emilia
Romagna
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defl’Emilia-Romagna nel 2017:
nei prirni otto mesi dell’anno si so-
no registrate infact oltre 46 milio-
ni di presenze in regione, guasi 3
milioni in pili{+ 6,8%) rispetto al-
lo stesso periodo del 2016, mentre
salgono a 9,7 milioni (+8%) gli ar-
rivi. Una terra che scelgono sem-
pre di pill tanto 1 turisti italiani
{+6% le presenze, +7,9% gli arri-
i) quanto quelli stranieri, con in-
crementi vicini alla doppia cifra;
+9,7% le presenze, +8,3% gli arri-
vi. Cifre consistenti si registrano
non solo in Riviera (+5,7% le pre-
senze, +7,5% gli arrivi), ma an-
che nelle citth d’arte, con un
+12,7% di presenze e un +8% di
arrivi, ¢ in Appennino, con un
+10,5% di presenze e +8,7% diar-
rivi. Molio bene anche le altre lo-
calith:  +13,9% le presenze,
+11,9% gli arrivi. Per quanto ti-
guarda i mercati internazionali,
nel periodo estivo da maggio ad
agosto, forte crescita dalla Germa-
nia (olire il +15%), dalla Russia e
dalla Polonia (+25% circa) e dalla
Repubblica Ceca {+18% circa).
Nell’Appennino emiliano-roma-
gnolo, sono in aumento sia i turi-
sti italiani (+9,2% gli armivi e
+11,1% le presenze) sia quelli in-
ternazionali (+6,1% gli arrivi e
+8% le presenze). Per quanto ri-
guarda Pofferta termale, in au-
mento gli arrivi (+2,7%) mentre
sono in calo le presenze nelle
strutture ricettive (-2,4%).
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«[1 Pil regionale sta volando
Possiamo raggiungere la Germania»

Ferrari, presidente di Confindustria Emilia Romagna, pensa positivo

di FEDERICO DEL PRETE

CORRE la locomotiva dell’indu-
stria emiliano-romagnola.
L’obiettivo per Panno appena
iniziato & superare il 2% del Pil
e toccare le verte della Germa-
nia; «Ce la possiamo fare, il risul-
tato & a portata di mano, ma & al-
trettanto importamte non dimen-
ticare nessun vagones, mette in
guardia dai facili entusiasmi Pie-
tro Ferrari, presidente di Con-
findustria Emilia-Romagna.
Presidente Ferrari, clucsl élo
stato di salute delle imprese
emiliano-romagnele?
«Usciamo da un anno complessi-
vamente positive, in cui il Pil re-
gionale ha sfiorato il 2% tanto
che possiamo ambire a raggiun-
gere il 2,2% dei tedeschi,
Qual éil segreto di questo ri-
sultato?
«L'export regionale continua ad
andare a gonfie vele, tanto che
I’Emilia-Romagna & ai vertici
del nostro Paese insieme alla
Lombardia, con un +5% molto
significativo ¢ un + 6% di quel-
lo manifatturiero. Ma ¢’¢ anche
molto altro: il 2017 ha visto nu-
meri importanti anche nella pro-
duzione e nell’occupaziones.
Dunque c’é da essere fiducio-
si per il 2018.
«Il trend di crescita dovrebbe es-
sere confermato, le premesse ci
sono tutte. Tutravia, ¢’¢ qualche
preoccupazione dovuta alla sva-
lutazione del dollaro che meite-
ra le nostre merci in una condi-
zione nettamente sfavorevole.
Ci auguriamo, perd, che ’econo-
mia americana risenta positiva-
mente del traino del piano di
opere pubbliche che & pronta a
varare ¢ che potrebbe compensa-
re la perdita di valore della valu-
tan.

IL JOBS ACT ECCELLENIE
«SMANTELLARLO «PER LE FIGURE ALTAMENTE
SAREBBE DI CERTO PROFESSIONALIZZATE
IMPROPRID» IL LAYORO NON MANCA»

Tornando in casa nostra, co-
me si evita il rischio di
un‘economia regionale a
due velocita? Chi corre e chi
roppica?
«Questa ¢ la mia preoccupazio-
1ie pit grande: oltre ai locomoto-

ri, deve correre anche il maggior
numero di vagoni possibile.
Dobbiamo fare in modo che
sempre pit aziende, pur avendo
caratteristiche meno performan-
ti per tipologia e prodotti, sipos-
sano aggregare a questo trend
positivo. Trascinarle verso lo
sviluppo deve essere la nostra
prioritd e per centrarla dobbia-
mo lavorare turti insieme: le
aziende, l'associazione e la Re-
gione»,

Chi guida questo convoglio?

«Le eccellenze del packaging si
sono confermate con risultati ai
vertici mondiali. Poi ¢’¢ il com-
parto della ceramica che, pur ri-
dimensionato nelia quantita, si
2 decisamente rafforzato nella
qualita. Infine, la meccanica
avanzata e automotive non ces-
sa di espandersi, basta guardare
1 numeri, e Pagroindustriale ha
una tenuta otiima in ¢uesta re-
gionev.
Ein coda?
«Purtroppo la crist dell’edilizia

& cronica, anche a causa del crol-
lo dei bandi degli appalti pubbli-
ci. Lo abbiamo detto al presiden-
te Bonaccini, quando ¢i ha pre-
sentato il piano di investimenti
regionali: bello, ma non parto-
no perché ¢’¢ una legislazione
cosi complicata che prima che
ne esca uno, ci vogliono tanti di
quei controlli che alla fine non
se ne fa nulla»,

Soddisfaiti del vostro rap-
porto col credito?
«fo faccio parte del cda di una

banca (la Bper, ndr} e posso ve-
dere entrambe le facce di questo
ambito. Lo dico chiaramente: la
disponibilita delle banche verso
le imprese sane con merito di
credito & oggi enormemente su-
periore rispetto al passato € con
tassi convenienti, ma raggiunge
solo chi ha particolari parame-
tri. Le conseguenze sono che
chi ha pit1 bisogno di credito, fa-
tica a ottenerlo, perché le regole
non lo permettono e questo € un
elemento preoccupantes.

Sul versante occupazione i

dati sembrano positivi. E

d’accardo?
«Si, e speriamo che la tendenza
prosegua. Le figure altamente
professionalizzate non faticano
a trovare lavoro, ma ce ne sono
troppo poche e dobbiamo lavora-
Te per aumentare i numeri, € an-
che per reinserire chi ha bassi li-
velli di qualificazione».

Ritaglio starmpa ad uso esciusivo del destinatario, nen riproducibile.
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A proposito: che destino per

il Jobs act?
«Se il prossimo governo smantel-
lasse cid che di utile & stato fatto
in questi annj, lo troverei impro-
prio. Penso che queste polemi-
che siano solo schermaglie in vi-
sta del voto, per fortuna la cam-
pagna elettorale quest’anno du-

«La disponibilita delle
banche verso le imprese
sane & oggi superiore

rera pocoy. rispetto al passato»

L'export

«Continua ad andare a
gonfie vele, tanto che
UEmilia-Romagna é ai vertici
del Paese con la Lombardia,
con un +5% significativo,
Numeri importanti anche
per Uoccupazione»

Sguardo agli Usa

«C'é qualche
preocccupazione

dovuta alla svalutazione
del dollaro che mettera
le nostre merciin upa
condizione nettamente
sfavorevole»

Le locomotive

«Le eccellenze del
packaging si sono
confermate con risultati ai
vertici mondiali. Poic’é il
comparto della ceramica che
si & decisamente rafforzato
nella qualita»

PRONTO ALLA SFIDA
A sinistra, Pietro Ferrari,
presidente di Confindustria
Emilia-Romagna

Ritaglio stampa ad usc esclusive del destinataric, non riproducibile.
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Ex dir

di GILBERTO DONDI

PER ORA siamo alle scherma-
ghie iniziali, ma il futuro processo
st annurcia infuocato. Un assag-
gio di quello che sara si & avuto ie-
ri mattma davandti al giudice Do-
menice Panza, durante I'udienza
preliminare che vedeva sotto accu-
sa l'ex diretiore dei servizi am-
bientali di Hera, Tiziano Mazzo-
ni, 61 anni, ormai in pensione. La
difesa ha chiesto di trasferire tut-
to a Ravenna per competenza ter-
ritoriale, ma la Procura e la parte
civile si sono opposte. Un contra-
sto pacato nella forma, duro nefla
sostanza. Alla fine il gup ha re-
spinto l'eccezione e ha poi rinvia-
to a giudizio Mazzoni, imputato
per turbata libertd del procedi-
mento di scelta del contraente
nelPambito del maxi-appalto da
89 milioni di euro sui rifiuti vinto
nel 2015 da una cordata di coop
capeggiata dalla ferrarese Brodoli-
ni, Il rinvio a giudizio era per la
verita quasi scontato, perché sara
appunto nel dibattimento che il
caso (e lo scontro fra le parti) en-
treranno nel vivo. La prima
udienza si terrd il 13 serrembre.

L INCHIESTA del pm Morena
Plazzi  nacque  dall’esposto
dell’azienda Borelli Orlando Sas,
estromessa dalla cordata e duan-
que tagliata fuori dalla gesnone
dei rifiuti, L.a Borelli ieri si & costi-
tuita parte civile con l'avvocato
Francesco Catdile, che assiste an-
che 1a coop Terzo Millennio, an-
ch’essa costituita parte civile nel
processo. Secondo le accuse, Maz-
zoni mise in atto «condotte atte a
interferire, con pressioni e minac-
ce indebite, sulla ritualita» del
procedimento diretto a stabilire il

TURBATIVADPASTA

La gara, vinta dalla Brodolini,
fu oggetto di un esposto

della ditta estromessa Borelli

contenuto del bando. Borelli nel-
la denuncia accusd Hera di averla
estromessa dalla cordata di impre-
se in gara ¢ dalle indagini emerse-
ro (secondo il pm) pressiont di
Mazzoni su Brodolini in tal sen-
so. Va detto che Hera in questo
processo & estranes comme azienda.
I.’unico a rispondere & lex diri-
gente, oggi in pensione, su cui pe-
sano mail e telefonate intercettate
in cui, secondo la Procura, risulta-
no evidenti le pressioni per ta-
gliar fuori Borelli. Praticamente
Mazzoni informo 1 legali rappre-
sentanti della cordata della volon-
té1 di Hera di non prorogare il con-
tratto se dal gruppo non fosse usci-
ta la Orlando Borelli.

SULLA VICENDA ha acceso
un faro anche PAnticorruzione,
mentre sul piano amministrativo
il Tar ha respinto il ricorso di Bo-
relli giudicande legittimo I'appal-
to (ora pende il ricorso al Consi-
glio di Stato). Peraliro in questi

APPALTI TIZIANO MAZZONI E ACCUSATO DI AVER INQUINATO IL MAXI-APPALTO SUI RIFIUTI

igente Hera a processo

giorni & in corso anche un altro
processo, nato come costola della
vicenda madre, riguardante uno
stage concesso da Hera al figlio di
un dirigente Anac mentre era in
corso una verifica. Alla sharra ci
sono un funzionario Hera e un
ispettore Anac.

«Il dibattimento  la sede proces-
suale propria per discutere delle
prove di un processo — dice P'avvo-
cato Filippo Sgubbi, che difende
Mazzoni assieme al collega Tom-
maso Guerini — Sono convinto
che lo svolgimento dell’istrutto-
ria dibattimentale davanti al Tri-
bunale dimostrerd Pinsussistenza
dell’illecito contestatox.
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Esiratto da Pagina:

4







Data:

il Resto del Carlino

Modena

Estralto da Pagina:

18

domenica 04.02.2018

PIEVEPELAGO RITIRATA LA MOZIONE SUL PUNTO NASCITA

£ STATA ritirata venerdi in cansiglio dal sindaco Ferroni «perché la
competanza non & d} Pieves la mozione presentata dal consigtiere di

minoranza Marco Saiumi, che chiedeva istanza di riesame al Ministera

delia richiesta di deroga per it punto nascita di Pavullo.

E TORNATO linverno in Appennino, Come & ginsto che sia. Con gran-
de gioia e piit di un respiro di sollievo per gli operatori turistici dell’alto
Appemnino che in inverno vivono di neve. Ma con rabbia e disagi, inve-
ce, per migliaia di residenti che vivono nella fascia collinare, 1a pitl tocca-
ta dai disservizi che ieri hanno messo in ginocchio tantissime famiglie, T

roblemni maggiori non si sono concentrati solo sulla viabilita, con strade
interrotte in pitt punti per rami piegati o troncati dalla neve — tanto che a
Frassinoro e Palagano ieri le scuole sono rimaste chiuse — ma anche ¢

soprattutto sulla corrente elettrica;

oltre 2mila le utenze rimaste senza

Iuce, quasi 800 guelle ieri sera ancora non servite, molte da 24 ore, Ma se
per le zone collinari la neve significa solo disagi, per 'alto Apgennino &

una vera manna dal cielo (oltre ad essere una vitale risorsa 1

rica per i

prossimii mesi). Rinascono cosi le stazioni sciistiche del Cimone, delle
Piane di Mocogno, di Boscoreale (Frassinoro) e S. Annapelago.

di MILENA VANONI

HA TOCCATO un picco di oltre
2mila, il numero di utenze che du-
rante la giornata di ieri sono rimaste
senza corrente elettrica (quindi spes-
so anche senza riscaldamento) in di-
versi comuni dell’ Appennino a cau-
sa deila colire di neve che ha danneg-
giaro linee e centraline.Ogni volia
che in montagna scendono nevicate
abbondanti — un fatto che dovrebbe
essere assolutamente normale, S0
centimetri in collina e oltre un me-
tro ad alta quota - si verificano disa-
gi, frutto dell’abbandono dei territo-
ri e della mancanza di interventi di
prevenzione. Intorno all’ora di pran-
zo, nei comuni gestiti da Hera, si
contavano 1.390 utenze senza luce.
Tra i comuni piti colpiti Pavullo
(412 utenze), Polinagoe (225), Lama

PAVULLO TRA 1 PIU COLPIT]
Ben 412 le utenze messe ko
Ma i disagi sono arrivati
anche a Guiglia e Marano

(142), Sestola (254), Marano, Zocca,
Guiglia. Teri sera la situazione si era
ridimensionata, grazie al lavoro di
squadre di tecnici Hera supportati
dagli operai comunali: si contavano
solo 43 utenze senza luce tra i comu-
ni di Zocea, Pavullo e Polinago. Stes-
so copione nel versante di Appenni-
no gestito da Enel (ieri al lavoro 50
tecnici), dove nel tardo pomeriggio
c’erano ancora 800 utenze senza tor-
nitura. Colpiti i comuni di Serramaz-
zoni e Prignano (senza luce anche il

municipio). In alcuni casi, come a
Pazzano di Serra, sono stati attivati
gruppi elettrogeni. La situazione di
disagio legaro alla neve ha iniziato a
veri_gcarsi nella notte tra venerdi e ie-
ri, con diversi incidenti e fuoriuscite
di strada da parte di veicolo, Tanto
che i sindaci di Frassinoro e Palaga-
no hanno ordinato per ieri mattina
la chiusura delle scuole, per evitare
disagi ulteriori. «Molte strade erano
bloceate a causa ded rami piegati dal-
la neve — spiega il sindaco di Palaga-
10, Fabio Braglia — Per motivi disi-
curezza, abbiamo quindi ritenuto op-
portuno non aprire le scuoles. leri
mattina verso le 11 un albero & cadu-
tosulla Statale 12 sopra Pievepelago,
bloccando temporaneamente il traf-
fico. Disagi anche a Serramazzoni,
dove oltre ai black out elettrici & ri-
masia senza’acqua la frazione di S,
Dalmazio. L’amministrazione co-
munale, come nelle precedenti nevi-
cate, ha monitorato anche la situazio-
ne di tre donne al termine di gravi-
danza, tenendo prioritariamente pu-
liti 1 loro accessi. Gli operatori della
Provincia sono intervenuti %er tutta
la giornata su numerose alberature
pericolanti o con rami spezzati a
Frassinoro, Pieve, L.ama, Palagano,
tra Gombola e Talbignane, tra Serra
e Prignano. Seno intervenuti anche
sulla provinciale 4 Fondovalle Pana-
ro, tra Casona e Ponte Samone, per
pulire la sede stradale da una colata
di fango. Tra gli interventi da segna-
lare, anche quello a mezzanotte di ve-
nerdi a Pievepelago: i vigili del fuo-
co volontari di Pieve sono intervenu-
ti per portare a casa, a Tagliole, mam-
ma e figlia di 3 ann1 e mezzo che non
riuscivano rientrare a causa def fon-
do stradale innevato.

ha collaborato Ginliano Pasquest

La neve lascia 2mila abitazioni al buio

A Frassinoro e Palagano teri scuole chiuse. ‘Rinascono’ le stazioni sciistiche

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinetario, non riproducibile.




e il Resto del Carlino

domenica 04.02.2018

Modena

Estratto da Pagina;
16

R 5

Si scia in pieno centro a Sestola

Al lavaro per liberare gli ingressi delle case

L'abbondante nevicata & anche divertimento

Immagine di Montese, localita Riva di Biscia
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i RESIDENTE DI BIBULANO
«ABITO QUI DA 26 ANNIENONSIE MAI VISTA
UNA SITUAZIONE COS|, NEANCHE QUANDO

S IACCIO
Neve sull’Appennino, migliaia senza luce

Ancora disagi, come fre mesi fa, per rotture nella rete Enel. Rabbia e proteste

DISASTRO PIU DI MILLE UTENZE SPENTE A LOIANO, L'IRA DEL VICESINDACO ROCCA

Di nuovo al buio le valli di Savena e Idice
«Ci0 che sta accadendo ¢ imbarazzante»

CADE la neve ¢ manca la luce
eletirica, Dopo ire mesi, per i co-
muni montani delle valli del Save-
na e dell'Idice si riscrive lo stesso
copione: anche stavolta durante
la nevicata & saltata la corrente in
numerose frazioni, gia nelle pri-
me ore della notre, Piti di mille
utenze tra Bibulano, Scascoli e
Fiorenzuola nel comune di Loia-
no, erano ancora al buio nef tardo
pomeriggio di feri. A Livergna-
no, nel comune di Pianoro, nella
parte Futa la luce & tornata intor-
no alle 1530, Il resto del paese &
invece rimasto al buio. La speran-
za, per tutti, era il ripristino in se-
rata. Una trentina di centimetri
di neve caduli nei centri urbani,
stimata intorno ai cinguanta sui
crinali, ha messo cosi di nuove
fuori gioco la montagna. E la si-
tuazione, adesso, lascia basiti quel-
li che da queste parti sono nati e
che qui vivono da sempre.

«Ci6 che sta accadendo & imbaraz-
zante — commenta il vicesindaco
di Lojano, Roberto Rocca — Di
nevicate ne abbiamo viste tante,
era normale che mancasse la luce

durante le bufere, ma mai & suc-
cesso che ci fosse un black-out in
condizioni come queste che sono
tutto sommato di normalitas.

Un lamento che si leva, all’uniso-
1o, anche tra ghi abitanti della fra-
zione: «L.a corrente si € interrotta
dopo l'una di notte, quando a ter-
ra ¢’erano poco pitl di una decina
di centimetri — protesta Michele
Cenacchi, residente a Bibulano -

FRA 30 E 50 CENTIMETRI
Gravi disservizi a Pianoro,
Monzuno ¢ Monghidoro
Tamponamenti sulle statali

e questo & incredibile. Abito qui
da 26 anni e non si & mai vistauna
situazione cosi, neanche quando
ci sono state nevicate di metrix».
Di fatto, dopo mezzogiorno, solo
nel comune di Loiano, risultava-
no veariquatiro le cabine Enel
fuort servizio, a cui si sono aggiun-
ti tre guasti: [e squadre del tecnici
hanno lavorato tutto il giorno con
Pobiettivo di garantire in serata al-

meno un ripristino delP’80% dei
collegamenti interrotti. Situazio-
ne a macchia di leopardo, invece,
nel comune di Monzuno. «Ii qua-
dro & difficile perché in alcune fra-
zioni la luce ¢’&, menire in altre
manca — spiega 1 sindaco Marco
Mastacchi —; da alcuni & tornata,
da altri non ancora. Si fatica ad
avere una visione complessivan,

ORE complicate, in cui alle criti-
cita per 1 black-out, st sono ag-
giunti nella notee anche i disagi
per la circolazione stradale. I vigt-
1i del fuoco del distaccamento vo-
lomtario di Monghidoro sono sta-
ti chiamat pil volte per tampona-
menti e auto in difficolth e per la
rimozione di numerosi alberi ca-
duti su cavi elettrici e relefonici &
in mezzo alla strada. All’Anconel-
la di Loiano, invece, i pompieri
sono intervenuti perché uno spaz-
zaneve la urtato una colonnina
Hera esi & temna una fuga di gas,
mentre al confine tra Ozzano e
Monterenzio hanno dovuio libe-
rare via Monte Armato, dove un
camion si & intraversato.
Beatrice Grasselli

T {Irmattenti aliestrode geln'e

Fi I e e Fri v b eri et
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Loiano

Foto di gruppo sotto

la neve, con il vicesindaco
Roberto Rocca,
quarto da sinistra

Monghidoro

Un intervento dei vigili
del fuoco per liberare
una strada da un’auto
rimasta bloccata

Bazzano

Anche it Monumento ai
Caduti, vicino alla caserma
dei carabinieri, flagellato
dalla bufera {foto Pelloni)

Monteveglio

Una strada completamente
coperta da una spessa
coltre di neve, con evidenti
problemi alla circolazione
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Iren, depositato progetto
scissione quole Torino e Genova

! due Comuni si spartiscono if 33,3% delfutility facente capo a
Fsu. Ora il via libera di Consigli e assemblee, poi la vendita del
5% per 163 min € di incasso previsto (oggi il titolo perde il 3,5%)

Ultime battute per i riassetio societaric di ren, in applicazione della Legge Madia e
presupposto per la successiva messa sul mercato del 5% dell'utility (G 15/8/173,

E' state infatti depositato venerd per Piscrizione presso il Registro Imprese di Genova
il progetio di scissione parziaie non proporzionale asimmetrica di Finanziaria Sviluppo
Utilities (Fs, |a holding dei Gonwni di Genava e Torino che detiene i133,3% della societa,

La partecipazions sarg suddivisa pariteticamente tra la stessa Fsu ([che diverra al
100% del Comune ligure) e Fet, la finanziaria controllata daifamministrazions forinese
che subanirera nel Patto parasociale con gli aliri azionisti,

I} progetto dovri ora passare al vaglio dei rispetiivi Consigli comunali ¢ delfassem-
blea di Iren. Dopo di che | due Gomune potranno vendere il 5% del capitals svincolato
dal Patto. Quota che ai valori attuali di Borsa pud frutiare oltre 163 milioni € complessivi,
tenendo conto che a fine mattinata il titolo perde quasi il 3,5%.
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Acea, via il Jobs act. Boccia: tradimento

Camusso (Cgil): ripristinato Iarticolo 18, una svolta. Confindustria: intesa proditoria ¢ sleale

roma Un accordo sindacale si-
glato dall’Aces, la municipa-
lizzata romana dellacqua e
dell'energia, riapre 1a polemi-
ca sul Jobs act. Complice la
campagna elettorale, Tintesa
sottoscritta tert da Acea e dal
sindacati di setfore di Cgil, Ci-
sl e Uil diventa un caso, pol-
ché in un punto (il 22esimo su
40} prevede che nel confront]
del personale in servizio col
confratio a tutele crescenti ¢
che verTd assunto «sarannoc
garantite le tutele previste
dall'articolo 18 delia legge 300
del 1970, come modificato
dalla legge 92 del 2012» cloé
la riforma Fornero.

La Cgil con Susanna Ca-
musso esulta per I'accordo
che «abolisce Ie norme del
Jobs act». Applausi anche da
Liberi e uguali mentre Con-
findustria va su tutte le furie,
Il vicepresidente Maurizio

Stirpe definisce il testo «pro-
ditorio» e vede «una ingeren-
za indebita della politica», es-
sendo il comune guidato dal-
la sindaca Virginia Raggi,
esponente del Movimento 5
Steile il quale ha nel program-
ma il ritorne all'articolo 18,
Confindustria non esclude di
deferire 'azienda ai probiviri.
Intanto Unindustria Lazio ha
chiesto un incontro all’ad,
Stefano Donnarumma, per
chiarimenti. Acea & un contri-
buente importante, versundo
al sistema Confindustria circa
100 mila euro I'anno.
Polemiche a parte, Faccor-
do serve soprattutto a definire
gli importi massimi dei premi
di risultato: 2.350 eure lordi
che verranno erogafi a luglio
2019, 2400 euro a lugho 2020
e 2.490 a fuglio 2021, 5i preve-
de inoltre la possibilita per il
lavoratore di sostituire in par-

te il premio con prestazioni
del welfare aziendale. C'¢ pol
un capitolo sulle «politiche
occupazionalis dove appunfto
si esctude Mapplicazione delle
norme del Jobs act sui licen-
ziamenti senza giusta causa,
in pratica la possibilita di li-
cenziare pagando un inden-
nizzo economico in tutt 1 ca-
si, tranne i licenziamenti di-
scriminatori dove ¢ ancora il
diritto al reintegro nel posto
di lavoro. 1l punto dell'accor-
do, dice Acea, riguarda circa
400 dipendenti su 7.800,
quelli assunti dopo il Jobs act
varato dal governo Renzi nel
2015. Anche sulle future as-
sunzioni, stabilisce Tintesa,
non si applicheranno le nuo-
ve norme, ma le precedenti,
cioé la legge Fornero del 2012
che introdusse una prima
stretta sul diritto al reintegro,
sostituendolo con Tindenniz-

zo nei licenziamenti econo-
mici e in una parte di quelli
disciplinari. In Acea si osserva
che in cambio di questa con-
cessione I'azienda ha ottenuto
pil flessibilita per utilizzare il

personale durante le emer- -

genze (tipo la siccith della
scorsa estate) invece di ricor-
rere ad appalti esterni. I testo
dice che una apposita intesa
sard raggiunta entro aprile.
Inoltre, si prevede che le futu-
e assUnzioni avverranno con
un sottoinquadramento di
due Livelli per i primi due anni
¢ diuno per il terzo anno. Infi-
ne I'azienda ricorrera all'iso-
pensione prevista dalla For-
nero, cioé la possibilita di
mangdare a proprie spese e su
base volontaria i dipendenti
in pensione fino a 7 anni pri-
ma. I’intesa dice una nota
Aced «& funzionale allo svi-
luppo del piano industrialex,

Enrico Marro
O RIPRODUZICHE RISERVATA
Lanorma é& 0 Q
& Conil Jobs - >
act pergl . .
assuntidal 7 L‘i:’;mmn
marze 2015in interessati
¢aso (,j' allaccordo.
licenziamento faggiunto' coni
Hegitimo non sind a(:ati i
& previstala - totale déi'
reintegraziona di pé‘n et
g L Acea & di 7:800
indennizzo uhita
proparzionats _ S
all'anzianita di i e
sevizo La societa
o Restal - La municipalizzata
esta’a - della Capitale: .
reintegrazione . bi bbv 0 ¥ testilitatertle
nel caso di M Cam 0‘?‘.- lam een
licenziamento ottenuto piti flessibilita
discriminatorio ! _— . |
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MULTIUTILITY. L'integrazione slittaa causa del voto amministrativo della citta berica. Ma ci sono altre ragioni per fo stop

m, tutto
101

Ags 1
a dopo

le

ele:

viato
Di Vicenza

Al vertici di lungadige Galtarossa non piace I'equilibrio trovato dalla precedente

amministrazione: il presidente Croce vorrebbe di piti del 52% previsto all' epoca da Tosi

Tutto rinviato. La notjzia
non &ancora ufficiale, proba-
bilmente lo diventerad oggi,
ma Vaccordo tra Agsm ela vi-
centina Aim viene rinviato.
Ufficialmente perché Vicen-
za va al voto per le ammini-
strative a maggio, In realid, a
Verona.ein particolare al ver-
tice di Agsm ciog il presiden-
te Michele Croce, non piace
Pequilibrio che era stato tro-
vato dalla precedente ammi-
nistrazione. L'Agsm e Vero-
na adesso vorrebbero ben di
piltdi quel 52 per cento previ-
sto all'epoca del sindaco Tosi
equindi Vicenza dovrebbe es-
sere ridimensionata.

E ovvio cheaVicenza in que-
stafase dicampagnaeletiora-
le non & simpatico mandar
gilt bocconi amari e quindi
tutto si blocea.

Questa decisione fa gioco
perd alle sirategie ben diver-
se che Agsm vuole mettere in
eamypo sul fronte delle mul-
tiutility, No alle maxi fusioni
che di fatto vedrebbero Ag-
sm alla pari o quasi con altri
competitor; si invece a un
ruolo di Agsmn come aggrega-
toreditante altre piccolereal-
4. In questo modo il vertice
di Agsm non verrebbe annac-
quato per esempio da una vi-
ceprestdenza vicentina, ma-
gari anche con l'impegno a

una staffetta; ma resterebbe
il «dominus» incontrastaio
sia con eventuali aggregazio-
ni bresciane che mantovane
otrentine o venete.

In questo senso va letta an-
che la partnership strategica
fivmata nei giorni scorsi, e
conimportantiricadute com-
merciali, tra il Gruppo Agsm
e la societd Garda Uno Spa.
Con questa intesa, le due so-
cieth avviano la collaborazio-
ne per lo sviluppo di iniziati-
ve e progetti nel settore delle
energie, tradizionali e alter-
native, della mohilith sosteni-
bile e del metering (lettura
det contatori a distanza).
L'accordo quadro di collabo-
razione riguardera i territori
di competenza di entrambe
le societ?, con reciproci bene-
fici in termini di integrazione
delle rispetiive attiviid e so-
prattutto a vantaggio delle
utenze, a cui sard garantita
unamaggiore concorrenziali-
td e servizi di migliore quali-
.

Agsm vuole quindi conqui-
stare nuovi spazi territorialie
in questo senso 'accordo con
(Garda 1 consente di sfondare
a ovest,

«Per la prima volta», aveva
infatti sottolineato Croce,
«Agsm siaffaccia ad ovest, In
un coniesto territoriale atfi-

ne ed omogeneo. Sitratta del
primo passo verso una pifiar-
ticolata alleanza strategican.
Ecco perché dungue secon-
do questa visione, lintesa
con Aim di Vicenza ben vista
sul piano economico sta dagli
esperti di palazzo barbieri
che dalle categorie economi-
che, sta stretta al vertice di
Agsm che vuole tenersilema-
ni libere ed essere aggregato-

re di realtd pilt piceole per
espandersi, invece di avere
un partner di pari livello con
il quale dover concordare svi-
luppi e strategie.

Del resto, lostesso presiden-
te Croce in un'infervista al
quotidiano economico So-
le24:0re aveva detto di punta-
re alla creazione di un polo
chefederi i territori di Vicen-
za, Verong, Mantova e Bre-
scia. La fusione tra Agsm e
Aim porterebbe alla nascita
di una realth industriale con
un fatturato di 1 miliardo e
100 milioni di euro, un margi-
ne operativo lordo di olire
130 milioni e 2.250 dipen-
denti. Le aree di business so-
no la vendita di energia, il ci-
clo dei rifiuti e la produzione
e distribuzione di energia e
calore. e
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Shearina con il sindaca di Vieenza Variatiun mese fa al termine di un incontre a Palazzo Barbieri
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verona Al di 13 delle dichiara-
zioni ufficiali, é piuttosto
semplice spiegare il fallimen-
1o del matrimonio annuncia-
fo tra Agsm e Ainx: Verona ri-
teneva Yaccoxdo siglato a suo
tempo da Flavio Tosi ¢ Achille
Variati troppo sbilanciato a fa-
vore di Vicenza, e Vicenza non
ha acconsentito a cambiarlo
in modo significativo (¢ per
lei peggiorativo).

Troppe le differenze di vi-
sione sulle questioni fonda-
mentali messe nera su bianco
nel protocollo di fusione, dal
concambio, alla governance,
sopraftutto al modello orga-
nizzativo. A Verona sarebbero
rimaste le «funzioni centra-
li», ovvero tutte quelle che
hanno a che fare con la gestio-
ne (finanza e controllo, risor-
se umane, relazioni esterne,
approvvigionamenti ¢ appal-
i, servizi legali ecc.) mentie a
Vicenza sarebbero toccate le
«waree di business» che costi-
tuiscono la vera polpa (distri-
buzione e trasmissione, am-
biente, trading ecc.). Tutio
questo ha una sua logica dal
punto di vista di chi aveva for-
giafto il protocollo: Verona sa-
rebbe diventato il centro am-
ministrativo del nuovo grup-
po, mentre Vicenza quello
operativo e strategico. Ma il
presidente di Agsm Michele
Croce, sulla scoria della due
diligence commissionata a
PriceWaterhouseCoopers,
non I'ha ritenuto vantaggioso
per Ia multiutility veronese,
ben pil grande della contro-
parte vicentina.

Agsm si era gia trovala in
una situazione simile, ma a
parti inverse, poco pitt di un
anno fa. Prima di Aim, il ma-
nagement dell'azienda vero-
nese allora guidato da Fabio
Venturl aveva scelto Dolomiti
Encrgia come partner con
Fobietlivo di creare un gruppo
da circa 2 miliardi di fattura-
0. B quella volta era stafa la
multintility trentina a manda-
re allaria le nozze dopo la si-
gla di un memorandum d'in-
tesa. «Troppo ampio il diva-
rio. Non era pensabile che

Cremona, Trento ¢ gh altri

Quante dif
con lamul

|

[icile sposarsi
Tutility veronese

Dieci anni di intese fallite. E I'azienda ¢ sempre pit sola

una societdl tanto pil piccola
come Agsim entrasse a livello
quasi paritario con una pitt
grande come Dolomifi Ener-
gia», aveva detto il presidente
della Provincia autenoma di
Trento, Ugo Rossi. Quella vol-
14, insomma, ery stata Verona
ad ottenere all'inizio condi-
ziont pariicolarmente favore-
voli che poi non hanno retto
al momento di passare dalle
parole ai fatti. Anche in quel
caso, ci si era lasciaii in modo
amichevole con 1a promessa

di riprovarci quanto prima,
cosa che puntualmente nomn si
& veriftcata. Anche in quel ca-
80, si assicurava che il percor-
so di agg’regazione sarebbe
proseguito, magari in altre di-
reziont,

1l faito é che, per Agsm, il
numero delle pretendenti
corteggiate e poi respinte ini-
zia a farsi particolarmenie
lungo. Prima di Aim, prima di
Dolomiti Energia, era stata la
volta di Linea Group Holding,
¢he riunisce le ex numicipa-

lizzate di Cremona, Pavia, Lo-

di e Rovato, A novembre 2013
Faccordo per Ia creazione di
un nuovo gruppo da 1,6 mi-
liardi di fatturato pareva cosa
fatta. Poi, a Cremona si & vota-
{0, & cambiata Famministra-
zione e il progello ¢ saltato.
Linea Group ¢ stata poi inglo-
bata dal colosso milanese-
bresciano A2A, che adesso
sbarra la strada ad ovest a
qualsiast mossa di Agsm. An-
cora prima, sotto la regia di
Veneto Sviluppo, si era tentata
la strada della creazione diun
polo veneto delle multiuiility,
mettendo insieme olire ad
Agsm e Aim, anche 1a trevi-
giana Asco Piave ¢ la padova-
na-triestina Acegas Aps. Que-
st'ultima, pexd, si & sfilata su-
bito e alla fine ha finito per es-
sere incorporata in un altro
colosso del setfore, I'emiliana
Hera. Dieci anni dopo Agsm
ancora da sola, in un settore
dove i grandi sono sempre pil
grandi, pronti a fagocitare i
piceoli.
Alessio Corazza
2 RIPRODUZIOME RISERVATA

| «big»
Agsm
s5enza
partner,
mentre
AZAe
Hera
continua-
noa
crescere
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11 ministro Galletti scrive alla Ue
Gas e rottamazioni contro lo smog

Grovannt MASPERD

nterventi per oltre 5 miliardi di eu-
ro nei prossimi anni per migliorare
in modo sensibile la qualita dell’a-
ria nel nostro Paese.

1l ministro del’ Ambiente Gian Luca Galletti
1i ha garantiti solennemente in una lettera
inviata ieri al commissaric Ue all’Ambiente
Karmentu Vella, allo scadere del severo ulfi-
matum posto nei mesi scorsi da Bnixelles al-
I'ltalia (insieme ad altre 8 nazioni). Il docu-
mento spiega in dettaglio qua-
li siano i programmi proposti
dal governo per evitare il supe-
ramento dei limiti europeidie-
missioni nocive in atmosfera:
che erano appunto 'addebito
avanzato dall’'Unione nei con-
frontl dello Stivale.

Le misure contenute nella let-
tera italiana integrano i pro-
grammi antismog illustrati lo scorso 30 gen-~
naio, che era appunto il giorno di scadenza
dellarichiesta Ue: si va dalla nuova Strategia
Energertica Nazionale (Sen) al Fondo Nazio-
nale per PEfficienza Energetica, dagliincen-
tivi ai privad per cambiare le caldaie pit1 ab-
solete al Programma nazionale per il rinno-
vo del parco degli autobus dei servizi di tra-
sporto pubblico, dal Programma sperimen-
tale di mobilita sostenibile casa-scuola e ca-
sa-lavoro agli accordi di cooperazione ovve-

Vari pragrammi per
ridurre le emissioni
nocive. Da soslituire
gli autobus pubblici

ro lettere di intenti per la diffusione del gas
naturale nel settore dell’autoirazione.
«Questa ulteriore serie di misure - scrive tra
l'altro Galletti — dimostrano quanto I'impe-
gno dell'Iialia per migliorare la qualita del-
V’aria sia parie di una strategia complessiva,
integrata e concreta, che cerca di affrontare
il problema da ogni singola prospetiiva, coln-
volgendo tuiti i livelli di governo del territo-
rio, cost come tutti gli attori che, a vario ti-
tolo e da posizioni diverse, possono (e deb-
bono) contribuire allo sforzo comune, al qua-
le sono destinate risorse finan-
ziarie di assoluto rilievor.

In particolare il ministro in-
dica la Sen, approvata a no-
vembre 2017, che coniuga le
politiche energetiche dei
prossimi anni per il migliora-
mento della qualita dell’aria,
e il Fondo per I'Efficienza E-
nergetica, che prevede uno
stanziamento iniziale peri12018 di 160 mi-
lioni con la previsione di un possibile in-
cremento entro il 2020 fino a 490 milionl.
Per la rotlamazione delle stufe a biomassa,
invece, & attivo gia dal 2016 un programma
di finanziamenti da 800 milioni di euro a fa-
vore di chi decide di sostituire la propria vec-
chia stufa con una recnologia pilt moderna
ed efficiente, mentre per la mobilita e la ri-
duzione delle polveri sottili PM10 ¢ biossido
di azoto & in via di definizione un program-

pitt pulita
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ma di rinnovo dei bus pubblici, per il quale
& stanziato un fondo di 3,7 miliardi.

L'Italia, che rischia il deferimento alla
Corte di Giustizia europea in caso di sfo-
ramento dei imiti di emissione, ricorda
nolire di aver avviato un Programma spe-
rimentale di mobilita sostenibile per f tra-
gitti tra casa e scuola/lavoro, con 74 mi-
lioni di euro di progoetti gia finanziati e
un ulteriore stanziamento in arrivo di 20

Esfratio da Pagina;
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milioni. Infine sono statl raggiuntf ac-
cordi di cooperazione tra Snam rete gas
{(distributore nazionale del gas naturale)
e alcuni produttori di veicoli quali Fea e
Iveco o di combustibili {Eni e Api) per
diffondere 'autotrazione a gas. Attraver-
so tali pattisi punta nel medio periodo al
raddoppio delle stazioni di rifornimento
esistenti nella Penisola.

© RPRCTUZIGHE RISEAYATA
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Contratti pubblici. La bozza di Dpcm inviata alle Regioni
Una patente per gli appalti
per ridurre le «stazioni»

Giuseppe Latour

=2 Una patente peribandidiga-
ra, strutturatasu quattre livelli di
difficolts, rinnovabile ogui cin-
que anni, Perché le pubbliche
amministrazioni non hanno tut-
teadisposizione lastessastruttu-
ra; impossibile per un piccolo
Comune gestire Parchitettura fi-
nanziariache sta dietroun parte-
nariato pubblice privato,

Dopo urattesa durata quasi
dueanri,iGovernopotrebbeda-
re finalmente attuazione & una
delle parti pit innovative del co-
dice dei contratti pubbtici(Dlgs
50 del 2016): il sistema di qualifi-
cazione deile stazioniappaltanti.
E stata, infatti, appena recapitata
daPalazzoChigialla Conferenza
unificatatabozzadiDpemchere-
gola questo meccanismo, scritta
materialmentedalministercdel-
leInfrastrutiure,

L:obiettivo, al quale si lavora
{senza successo) da anmi, € ri-
durreilnumerodicentridicosto
dellaPa:attualmente,secondole
stime pifi acereditate, sono circa
3smila, Grazieaquestosistemasi
dovrebbe andare versounacon-
centrazione, mettendo al centro
un elenco nazionale, tenuto dal-
PAnac, di imprese dotate dei re-
quisitirichiestidallalegge Privi-
legiando operazioni di fusione e
itpotenziamentodistrutture co-
me le centrali di committenza,
gli apgregatori che hanno pro-
prio fa funzione di supportare i
soggetti pitipiceoll.

Anche seva fatta una precisa-
zione, rejativaai tempi. Il testo &
rimasto nel cassetto per diversi
mesi. A ralleniarlo sono state le
resistenze delle amministrazio-
ni pit: piccole, preoccupate da
una riorganizzazione cosi mas-
siceia. La ripartenza dell'iter del
Dpem, a peche settimane dalta
scadenza elettorale, fa dubitare
sullechancedisuccessodiunin-
tervento cosiprofondo: futtodi-
penderadalle decisioni del nuo-
vo Governo, chiamato a decide-
re se procedere sulla strada di
questariforma,

Tl principio del nuovo sistema
¢ che le Panon potranno piti fare
tutte letipologia digara, indipen-
dentementedal lorolivellodior-
ganizzazione, Le staziond appal-
tanti saranno, invece, divise in
quattro livelli: base, medio, altoe
superiore. Sia per lavori che per
servizi e fornitare, it Dpem indi-
vidua fasce diimportocrescenti.

I REQUISITI

Per bandi di importe piti alto
sarachbligatoric avere
un'organizzazione maggiore
Sulregolamentc l'ipoteca
dall'opposizione degli enti

Unesempioinmateriadilavo-
ri aiuta a capire meglio questa
struttura: la fascia sopra il milio-
nedieuroe fino as,smilioni (ma
deile pilt ricche del mercato) ri-
cadenellivelio medio.Inmateria
di servizi e forniture, invece, per
firmare contratti di importo
compresotrailmilioneeismitio-
ni di euro, bisognerd attestarsia
unlivelloalto.

Come funziona

Prima di pubblicare un bando,
allora, servira la patente corri-
spundente, che presuppone una
seriedirequisiti. Traquesti,spic-
canoqueliirelativiall'organizza-
zione della Pa, Se, infatti, per re-
stare al livello base dei lavori &
sufficiente un ufficio con un am-
ministrativoedue tecniciabilita-
tialla professione, per salire al li-
vello alto bisognerd avere a di-
sposizione, traglialtri,duclaure-
ati in matzerie giuridico
cconomiche, Ancera, peril livel-
loaltodiservizie foritureservo-
no nove esperticon laurea magi-
strale con specifiche conxpeten-
zenellearcediattivithdellaPa,

E non finisce qui: chi faricorso
al partenariato pubblico privato
{struttura finanziaria particolar-
mente complessa} dovrd avere a
disposizione almeno un dipen-
dente con laurea in scienze eco-
nomiche. Non basta. Bisoghera
anche dotarsi «di un sistema di
formazione eaggiornamento del
personaler. Emostrareilproprio
curriculum di gare: per ottenere
lapatente bisogna dimostrare di
avere, nel quinguennio prece-
dente Pattestazione, ui: iumero
minimo diproceduredilivellodi
complessitd proporzienale al-
l'atiestazionerichiesta. Procedu-
reperlequali,peraltro, bisognerd
dimostrare di non avere un con-
tenzioso finito troppe volte con
esito sfavorevole.

Lapatente(selariformaandra
in porto) avrd durata quinguen-
nale, E, di fatto, consentiri di ac-
cedere all’elenco tenuto dal-
I'Anac, I.'Autorith di Raffaele
Cantone effettueri controlli per
verificare il mantenimento dei
requisiti. Ed eventualmente pro-
cederdarevocare le attestaziond,
Chinon & in grado di rispettare i
requisiti ha due strade per farela
gara: affidarsi a una centrale di
committenza (soggetti di livello
regionale o provinciale struttu-
rati per gestirc le procedure) o
aggregarsi aun’altrastazione ap-
paltante, per sommare irequisiti,

SRIPROCUZIONERISERVATA
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A2A, triplice target:
crescere nel «waste,
aumentare la clientela
e reti «intelligenti»

diVittorin Carlini

erescitanelleret e nel business delllam-

Encremenme lachientela. Pol:spingerela
biente. Sonotrale prioiitadi AZA asoste-

gno dello sviluppo. Attivith che, ovviamen-

te, dovranno “confronfarsi” condl progetio
daggregazione. della mu[tmtlhty

della Lombardia, Di 14 petd dak-
l'operaziane, i risparmiatore-&

interessato alld concreta artico-
lazioie dellepriorith indicate.Or-
bene, rispetioal fronte degli atent!
favolontie a.nchc,esapramxt"(o,sfmttd—

re Pampliazenio di servizi e prodotiiSul
fronte delle réti, invecs, una defle parole
dordine & network intelligente Infine, ma
ponmenorilevante, &l “waste”, Quiuno dél
focus.del gruppo-® sugli impiand di tratta-

mentodeitifiuti Tuttoroseefiort,quinditLa

reafth & pin articolata. La Business unit defly

delMoldigruppoal3o/o/zo7, dguellache
stata contraddistinta dalladiscesa dellared-
ditivita, Un problemapAzA risponde dino,
Iniprinzis il 2636 & stato un annpmolec positi-
vo. 1} fatto quindi, spiega Putility; che il Mol
ordinario,sisiamantenufodifattoin
hneacon.l‘ese:cmn precadente &
di per st positivo, Peraltro, ag-
* giunge Lutility, & stato deciso di
nenvendere zomilioni dicertifi-
cati verdi, posticipandone fa ces-
sione nel 2018, Uni trattenare valore, af-
ferma AaA, che se fosse stato concrétizzato
avrebbespinto TMol ampiamente alvialzo.
Servizio » paginads
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La «Letteran online per gli abbonati
wend, iisolez&ore com[ﬂnanxa

di Vittorio Carlini

¥ nerementarelaclientela, Poi: spingerela
g crescita nelle reti e nel business dell'am-
biente.SonotraleprioritadiAzA asoste-
gno delio sviluppo. Attivith che, ovviamen-
te, dovranno “confrontarsi” con il progetto
d'ageregazione della multiutility della Lom-
bardia{vederé domande afiancosullipotesi
deil’Opa). Dild perd dall’operazione, Ia qua-
le haPok deicda delle socletd coinvolte (da
Acsm-Agam ad Aspem fino ad Aeev, Lario
retiholding elastessa A2A), il risparmiatore
&perPappunto interessatoallaconcretaarti-

colazione delle priorith indicate.
Orbene, rispetto al fronte degli utenti ia
volonta & anche, e soprattutto, sfruttare

&e::eramone e tradmg allinterno del rialzo

1 triplice obiettivo
pit clienti, reti «intelligenti»
e la spinta nel settore rifiuti

‘Focus su crescita nelle rinnovabili - A fine 2017 Capex per 500 milioni
| Multluuhty lombarda e rischio Opa: lipotesi non preoccupa la societa

Pampliamento di servizi e prodotti. In tal
sensounfocus ésullagenerazione distribui-
ta (ad esempic pannelli solariper flretailole
stesse pimi). Poi ¢’ il tema dellefficienza
energetica; dalfla gestione dei dati dello
“smart metering” ai led per l'illuminazione.
Ancora: ¢ rilevante lamobilitielettrica. Qui,
tra le altre cose, AzA punta sullo sviluppo e
gestione delle centraline di ricarica delle
“alectric car”; oppure sulPinfrastruttura di
rete per alimentare lecentraline stesse. Infi-
ne ci sono le soluzioni che riguardano le co-
siddette smart-city (dai cestini che rilevano
illivello di riempimento all'internet of thin-
gs) elasmart-home (domotica),

Sul fronte delle reti, invece, unatra le paro-

A2A:

le dordine &: network intelligente. AzA
vuole sfruttare sempre dipi, come le altre
utility, la dlgltahzzazmne del business. Un
esempio? I servizi che, tramite sensoristi-
ca, riduceno (e prevengono} le perdite ne-
gli acquedotti, Di 14 dalla rete-smart una
strategia, che sfrutta il recente ingresso di
AzA nelsolare, 8 'integrazione trale diver-
se fonti energetiche. Cosi pud pensarsi al
fotovoltaico per creareiivapore da immet-
tere nel teleriscaldamento, -

Infine, ma non meno rilevante, & il “wa-
ste”. Quiunoe dei focus del gruppo & sugli
impianti di trattamento dei rifiuti, Nel pia—
no d'impresa al 2023, che a breve sari perd
aggiornato e dove comunquele prioriti fin
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qui descritte dovrebbero recitare il loro
ruolo, 1 Capex cumulati stimati su questo
fronte sono circagoo milioni, In particela-
re sono previsti 4 impianti di trattamento
della Forsu (cosiddetto umide urbano) e 2
strutture per la plastica. Di queste ultime
unaginviadirealizzazione mentre per 'al-
tra & breve dovrebbe esserci 'avvio della
costruzione, Rispetto invece al trattamen-
to della Forsu, A2A indica che gii impianti
sono nella fase dell’iter antorizzativo.
Abenvedereilfocus sull'ambiente non stu-
pisce. Al 30 settembre scorso, ultimo dato
disponibile, il waste ha contribuito per 23
milioni all'incremento del Mol di gruppo.
Una crescita che, al dilidelconsolidamen-
to di Lgh, & stata spinta proprio dallPattivita
di trattamento-rifiuti {sia urbani che indu-
striali), L'utility, in linea di massima, indica
cheildriver di crescita indicato & prosegui-
to. Dapprima perché in Itafa, a fronte del-
I'incremento della raccolta differenziata,
gli impianti di trattamento adeguati sono
insufficient!, licheimpliea lasalitadei prez-
zi del trattamento stesso, Inoitre la societd
harealizzato il pressing suicosti. Tanto che
a fine 2017 il Mol al neito delle voci non ri-
correnti della business unit “waste” & sti-
mato inrialzo rispetto al 2016. -
Tuttoroseefori, guindi? Larealti & pidiar-
ticolata, All'interno detla dinamica positiva
del’Ebitda della divisione ambiente il ri-
sparmiatore, rilevando il calo(al 30/9/2017)
dellaredditivitinellaraccolta, storce il naso.
AzA rigetta il dubbio. L’attivitd in oggetto,
viene spiegato, & influenzata dall'incremen-
tedei volumi. Vale a dire: dall'aggindicazio-
nedigare d'appalto. Orbene, afferma AzA, in
afcuni periodi Ia vincita di appalti (anche in
funzione del numero diaste presentate) pud
essere inferiore, In altri supetjore. Si tratta,
ciog, di un andamento fisiologico che come
tale non desta afcuna presccupazione.
Dal *waste” alla business unit defle retie te-
leriscaldamento. Questa divisione, sempre
al30/9/207, & quella che ha dato la maggiore

L SCENARID

Nefsettore deli'ambiente previsti
Aimpianti di trattamento della Forsu
(umido urbano)e 2 per la plastica

La domanda nel seftorelegata anche

alla crescita della quota di differenziata

spinta al rialzo dellEbitda di gruppo (+7%
quelo oridnario e +295 PEbitdaaziendale re-
ported). It constribute aggiuntivo del Mol
ordinario del “network e Heating district”,
infatti, & stato di 43 milioni, L'incremento tra
lealtre cose, daunlato, & l'effetto delricono-
scimento nel ciclo idrice delle tariffe dapar-
te dell'authority. Dall’altro ha ricevuto la
spintadelteleriscaldamento.Quicisonosta-
ti maggiori volurni, incremento del prezzo
del gas e lJagestione dei certificati bianchi.
Gid,icertificatiblanchi. Questi,dal punto
divistastrettamente industriale, non espri-
monelandamento della produzione. Conil
che potrebbeobiettarsicheil positivo trend
della redditivith pud in parte ricondursi ad
attivitinon corebusiness. L'utility rigettala
considerazione. La societ ricorda che i
“white certificates™, di 1a dal fatto che ven-
gono acquisiti in funzione delFefficienza
energeticadei progetti, sono stati ingrande
partecontabilizzatinellevocinonricorren-
ti. Diconseguenza la crescita del Mol ordi-
nario & in larga parte appannaggio proprie
dell’attivita industriale della divisione, Un
business unit riguardo alla quale, conclude
Az A, IFbitda ordinario di fine 2017 & previ-
sto in ammento sul 2016,
Analogamente alla base utenti del gruppo
stesso, L'obieitivo di crescita sui clienti, ri-
conducibile alla business unit commercia-
le, & a ben vedere riferibile al cosiddetto
mercato libere. Vale a dire: per AzA & rile-
vante non Fincremento in sé degli utenti;
bensi soprattutto aumento degli utenti in
quest’area. La liberalizzazione, seppure
rinviataailuglio 2019, & infatti un passaggio
cruciale. Cid detto il target annuo indicato
nei business plan & di 150.000 nuovi clienti
nel mercato libere, Un obiettivo che, nel
2017, dovrebbe essere stato superato.
Infine la Business unit dellagenerazionee
trading. Questa, all'interno def ¢itato rialzo
del Moldigruppoal30/9/2017 (quando uti-
le ordinario & risultato insatitama quello re-
ported harallentato), &ladivisioneche, sem-

preal3osettembrescorso, &statacontraddi-
stintadalla discesadelaredditivita. Labusi-
ness unit infatti, sia alivelio di Ebit reported
(riduzione di18 milioni) siadi Molordinario
(~4 milioni), harallentate, Unadinamica che
induce il risparmiatore a temere qualche
problematicapiiistrutturalerispettoallage-
nerazione, A2A non condivide # timore ed
invita ad un'analisi pilt approfondita. In pri-
mis, viene ricordato, il 2016 & stato un anno
molto positive. [1fatto quindi,spiega sempre
Putility, che il Mol ordinario, anche inun pe-
riodo discarsa piovositd, sisia mantenuto di
fatto in linea con Pesercizio precedente & di
pers& positivo, Peraltro, aggiunge Putility, &
statodecisodinonvenderezo milionidicer-
tificati verdi, posticipandonela cessione nel
2018, Untrattenere valore, afferma Az A, che

sefossestato concretizzato avrebbespintoil .

Mol ampiamente al rialzo. Cib detto, perd,
pud ulteriormente obiettarsi che il trend del
business dellagenerazione statoagevolato
anche dallo stop del nucleare francese. Una
condizione che oggi non ¢'& pih. Vero, dice
A2A.E perd, aggiunge Futility, da un lato i}
vantaggio ¢ sopraitutto riferito al primo tri-
mestre del2017; e dallaltrole Centraliaciclo
combinato (Cegt), indubbiamente agevola-
te dalla situazione d’Oltralpe, a ben vedere
sono jn generale spinte dalla domanda di
energia a livello di sistema italiano. Tanto
che, attualmente, le Cegt mantengono, no-
nostante non ci sia pil Peffetto-nucleare
francese, un buon livello di utilizzo. In con-
clisione AzA, sottolineando anche lastrate-
giadicrescere e diversificare nelle fonti rin-
novabili (vedere domanda a fianco sul sola-
re),sidice nonpreoceupataperil futuro nel-
labusiness unit della generazione.

In un simile contesto quale, allora, le
previsioni per la chinsura del zo17? A2A,
st questo fronte, conferma la stima di cir-
cas,z miliardidi Ebitda reported (intorno
a 55 milioni il contributo delle ¥ocinon ri-
correnti). Riguardo, invece, ai Capex
complessivi (cioé ricompreso 'M&A) &
confermata la previsione, sempre al
30/12/2017, dicirca soo milioni.
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LA STAMPA -
SOCIETA MULTISERVIZI
Fstra, il club delle ex municipalizzate
~ superailmiliardo di euro I'anno

Tra le prime dieci del settore, lancera la quotazione al segmento Star entro leslale

Data:
lunedi 12,02.2018

In 97 citta italiane
Estra offre luce, gas
e altri serviziauna
rete territoriale

che dal Centro

si & estesa al Sud

e di recente

al Nord-Ovest

Loier Grassia

forza di fusioni e aequi-
sizioni, alcune societd
% miultiservizi italiane (le
ex municipalizzate che hahno
scoperto la via del mercato e
offrono un assortimento di
servizi, a partire da elettricita
e metano) sono cresciute finoa
diventare grandi imprese di li-
vello nazionale, magari senza
farsi troppo hotare. Probabil-
niente solo una minoranza di
italiani ha sentito parlare di
Estra, che perd & tra le prime
dieci del settore, fattura pilt di
un miliarde di euro all’anno e
sta per guotarsi in Borsa, seg-
mento Star, con un'offerta
pubblica di vendita azionaria
da lanciare entro 'estate.
Estra nasce nel 2008 quan-
do tre gruppi multintility to-
scam si aggregano per vende-
re luce e gas nel centro Italia.
Frail 2011 e il 2014 le fusioni e
le acquisizioni portaneil grup-
po ad estendersi soprattutto
verso le zone adriatiche. Nel
2016 da Toscana, Lazio, Mar-
che, Umbria e Abruzzo Poriz-
zonte si & allargate a Campa-
nia, Calabria e Sicilia. Alla fine
del 2017 la Multiservizi Spa di
Ancona (partecipata da 44
Comuni delle Marche) & di-
ventata azionista di Estra col
10% delle quote, mentre il re-
sto del capitale continua fare
capo alle societd fondatrici: la
Consiag di Prato, la Intesa di

Siena e la Coingas di Arezzo;
un'altra azienda aretina ha
una piceofa quota,

Olire alia vendita di elettri-
cith e metano (61%) le attiviti
di Estra rignardano il trading
del gas (29%) e la sua distribu-
zione (6%) pitt un 4% di altre
attivita. Nel 2016 il givo d'affari
& stato di 1044 milioni di euro,
il margine operativo di 86 mi-
lioni, il capitale investito di 524
milioni e il patrimonio netto di
320 miliont. L'indice di redditi-
vita Ebitda ha superato gli 86
niilioni di euro e 'utile netto i
16 milioni.

Al momento i dipendenti di
Estra sono 612, i Comuni soci
sono novantasette, e nel 2016 i
volumi di gas sono ammontati
a 554 milioni di metri cubi di-
stribuiti e 2 1200 milioni di me-
tri cubi venduti, attraverso
una rete di tubi cresciuta a
5396 chilometri, mentre per
Pelettricith i & trattato di 708
GigaWatt/ora venduti.

C's anche una notizia fre-
sca: Hstra si & aggiudicata po-
chi giorni fa quattro lotti su
sette in una gara Consip ('or-
ganismo che cura ghi acquisti
dibeni e servizi per la pubblica
amministrazione) del valore di
189 milioni in cambio della for-
nitura di metano a vari enti
pubblici. Lo spunto & interes-
sante non solo per l'entith del
bando ma anche per il risvolto
geografico: con quest'ultima
mossa il gruppo Estra estende,
per la prima volta, la sua attivi-
ta alle tre Regloni del Nord-
Ovest italiano, uscendo dal re-
cinto del Centro-Sud.

Per quanto riguarda l'immi-
mente quotazione alla Borsa di
Milano, va sottolineato che
Pofferta azionaria di Estra & il
prine debutto in Borsa di una
societh multiservizi da pih di
dieci anni (l'ultimo esempio
aveva riguardato Ascopiave).

Come sard Fstra fra cingue
anni? Continuera a partecipa-
real consolidamento del setto-
re? Risponde il presidente
Francesco Maert: «Quando é
cominciata la liberalizzazione,
in Italia erano attivi 700 opera-
tori, anche piceolissimi. Ades-
so le aggregazioni 1 hanno ri-
dottia 200 e nei di Estra sianto
fra i dieci maggiori. Nei prossi-
mi anni si svolgeranno le gare
per moltissimi Atem, gli antbi-
ti territoriali di distribuzione
del gas, e o prevedo che que-
sto si accompagherd a un'ulte-
riore riduzicne delle aziende
italiane di settore, fino e a un

numero compreso fra 50 e T0.
Noi saremo fra quelle, e sare-
mo pil grandi di adessoy.

Considerato che 1 soci fon-
datori erano municipalizzate
di eitth piccole o medie {la
maggiore & Prato, che non &
certo una metropol) resta da
capire qual & il fattore di suc-
cesso che ha permesso a Estra
di aggregare anziché di essere
aggregata, Macri lo individua
nella capacita di restare a con-
tatto col territorio: «All'inizio
pure hoi abbiamo fatto ricorso
a grandi call center stranieri,
ma poi abbiamo rescisso i con-
tratti. Abbiamo 51 sportelli lo-
cali dove & facile parlare anche
coi dirigenti. Acguisiamo solo
aziende ben radicate nei terri-
tori e stiamo attenti a non sna-
turarle. Godiamo di un'ottima
fidelizzazione perché parliamo
la lingua dei territoris.

@ EYHICHD ALCUI 8 DIRTTIRSERVATI
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Presidente
Francesco
Macti & uno
dei top
manager

di Estra
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Il Comune di Cervia detlene attualmente circa 2,7 milloni di azioni df Hera

o r ¥y e i

'obiettivo e giungere ad alienarne 1,7 milioni
per finanziare le opere pubbliche

CERVIA
MASSIMO PREVIATO
N Comune vende 300mila azioni
diHera, ma la cifra totale delle
dismissioni contenuta nel Docu-
mento tnico di programmazio-
ne @ paria 1.561.244 azioni. La
somma fa riferimento al “Con-
tratto disindacato divoto e di di-
sciplina dei trasferimenti aziona-
1i”, che scade il 30 giugno 2018.
Lo stesso Dup e il Bilancio di
previsione 2018/2020 prevedo-
no «il finanziamento con risorse
proprie di investiment strategici
inseriti nel Piano degli invesii-
menti e nel Programma delle o-
pere pubbliches. «In particolare
—silegge nella delibera approva-

ta dalla Giunta—é prevista Iale-
nazione delle azioni Hera libere
dal vincolo di bloceo per un am-
montare finale di 1,7 milioni».

1l Comune detiene attualmen-
te circa 2,7 milioni di azioni, pari
allo 0,18126 per cento del capi-
tale sociale della multutility, ac-
quisite al valore nominale diun
euroluna. I Contratto, dal canto
suo, disciplinalaicromodalitd di
circolazione oggetto del Sinda-
cato di blacco, onde «assicurare
chelaprevalenza deidirittidivo-
to di Hera sia Iin mano a Comuni,
Province, consorzi e aliri entix.

Nello scorso giugno era stata
perfezionata l'operazione relati-
va alia vendita di un milione e
100mila azioni ordinarie Hera,

«non sotroposte a sindacato di
bloccos. «il contraente che in-
renda effettuare vendite sul
mercato di azioni perun am-
montare complessivo superio-
rea 300milaeuronelcorsodie-
gni singolo anno solare — viene
poi precisato —siimpegnaa
coordinarsi preventivamente
conil Comitatodisindacato.Da
ci® deriva che il Comune pud
procedere in autonemia alla
vendita di 300mila azioni».
«Lavendita dovra avvenire al
prezzo pill congruo e vantag-
gioso—&obiettivo—conunin-
casso non inferiore al 4 percen-
to del prezzo di chinsura della
Borsa registrato nella seduta

del 13 febbraio».

]

TERVIA
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Consip, ricorsi a raffica
cosi un gruppo di imprese
blocca gli appalti pubblici

Inchiesta di Affari&Finanza sul tentativo di bloccare gare e risparmi
per 5 miliardi. Record dei contenziosi aperti: 615 negli ultimi sei anni

MILANO

Cosa sta succedendo alla Con-
sip, societd voluta vent'anmni fa
dall’allora ministro del Tesoro
Carlo Azeglio Ciampi per met-
tere ordine nelle gare pubbli-
che e far risparmiare soldi ai
contribuenti? I’azienda pub-
blica, che amministra ogni an-
no miliardi di euro di contrat-
ti, vanta un posto speciale - e
poco invidiabile - nel Guinness
dei primati della pubblica am-
ministrazione: ha il record as-
soluto di ricorsi. Negh ultimi
sei anni ne ha subiti 615, da par-
te di 304 imprese, come rac-
conta Sergio Rizzo nel numero
di Affari&finanze in edicola
domani con Kepubblica.

La valanga di ricorsi ha regi-
strato una forte accelerazione
negli ultimi tempi: nel 2017 ne
sono stati presentati 151, uno
ogni 40 ore considerando sclo
igiornilavorativi. Cause che in-
tasano gli uffici e costano per
spese legaliin media due milio-
ni I'anno. Alcuni aspetti desta-
no poi particolare interesse.
Ad esemlpio 1a concentrazione
dei ricorsi: al primo posto c'¢il
colosso delle cooperative “ros-
se” Manutencoop che solo nel

2017 ha avviato ben 21 conten-
ziosi verso la Consip, seguito
da Romeo Gestioni (22 ricorsi
in sei anni).

Non basta: i soggetti capoli-
la partecipanti alle gare sono
per la maggior parte interme-
diari, professionisti degli ap-
palti che pol smistano i lavori
alle ditte (spesso cooperative)
consorziate, I'd & impossibile
non notare come molte delle
stesse imprese che figurano
neila lista dei principali ricor-
rential Tar e al Consiglio di Sta-
to per le gare Consip siano pre-
senti anche nelle informative
della Guardia di Finanza che
su mandato dei magistrati ha
indagato (notizia di pochi gior-
i fa) sulla presunta corruzio-
ne di aleuni giudici impegnati
anche nei ricorsi.

Sempre nel numeyoin edico-
la domani, uyintervistaalt’am-
ministratore  delegato  di
Snam, Marco Alverd. 1l mana-
ger spiega 'imporianza strate-
gica del gas nell'economia di
un paese (« La spinta data alla
produzione dallo shale oil &
gas ha permesso alle industrie
americane dialimentarsi spen-
dendo sempte menos). E deli-
nea il futuro del gruppo: «Slia-

nio cominciando a disegnare
la Snam del 2020 lungo cinque
linee guida: diventare sempre
pit1 agili e digitali; lavorare su
riccrea, sviluppo e innovazio-
ne per dare al gas un fuluro di
lungo periedo; diveniare ancao-
ra pift internazionali portando
all’estero anche i nostii part-
ner; consolidare le nostre coni-
petenze attraverso Snam Insti-
tute e poi, con la Fondazione
Snam, contribuire a colmare il
deficit di infrastrutture sociali
in alcune aree in cui operiamo
meitendo a disposizione dei
tearitori il nostro know-how di
saperrealizzare le opere».
Infine il cashback, la nuova
frontiera della fidelizzazione
del cliente destinata a manda-
re in soffitta le varie raccolte
punti e tessere fedelta. Ora il
cliente si premia restituendo

denaro, una volta raggiunta-

una certa soglia di spesa. il
modelle, nato negli Stati Uniti
e nel Regno Unito, sta esplo-
dendo; cont le prime applica-
zioni anche in Italia.
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alti, c’eun cartel
stop a gare e risparmi p

PIOVONQ AL RITMO DIUNO OGNI
DUE GIORNI LE OPPOSIZIONT ALLA
CONSIP CHE VEDEVANIFICATOIL
MOTIVO PER CUTE STATA CREATA,
LOSNELLIMENTO DELLE PRATICHE:
615 CONTENZIOSI APERTI [N 6 ANNI

Sergio Rizzo

C’ & un posto, In Halia, dove
le carte bollate sl misura-
no a metrl cubl. Non &1l magazzi-
no di un tribunale e neppure una
centrale di studi legali. Si tratta di
un'azienda pubblica, che ammi-
nistra cgni anno miliardi di euro
di contratti e vanta Uun posto spe-
ciale nel Guinness del primati del-
lanostra pubblica amministrazio-
ne: & suo il record assoluto di ri-
corsl. Negll ultimi sei anni ne ha
subiti 615, da 304 imprese, In me-
dia ogni due glorni e mezzo Huffi-
ciale gludiziario s1 & presentato al-
la porta della Consip per notifica-
re Yavvio di un confenzioso ri-

guardante qualche gara.
segues apagina 2

dei r1corst
ver 5 miliardi
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Consip, un ricorso ogni 2 giorni

cosiun cartello di imprese
blocca appalti per 5 miliardi

IMECCANISMI CONTORTL
CHE FINISC(NO COL
VANIFICARE [L MOTIVO
STESSO PER CUILASOCIETA 12
NATA, ILRISPARMIQ. POCHI
SQOGGETTISISPARTISCONO T
LOTTIEGESTISCONOI
CONTENZIQSL. UN SISTEMA
SUCUIQRA INDAGANG
MAGISTRATIE FINANZIERI

Sergio Rizzo

seguee dalla prin

C onuncrescendo rossinia-

no: 59 ricorsi nel 2012, 64

nel 2013, 107 nel 2014, 144 nel

2015, poi 90 nel 2016 fino alla

nuova impennata del 2017, a

quota 151 Una causa g gqua-

ranta ore, considerando i giorni
lavorativi.

Che cosa sta succedendo a
via Isonzo, la sede romana dells
societd voluta vent'anni fa dal
ministro del Tesoro Cailo Aze-
glio Ciampi per mettere ordine
nel pandemonlo delle gare pub-
bliche e far risparmiare qualche
soldino ai contribuenti? T litigi
pitn ruvidi e Frequent riguarda-
ngsopratiutto alcuniappalti par-
ticolai, come { servizi di pulizia
e il cosiddetto “facility manage-
ment”, termine inglese perindi-
carela gestione Integrate di servi-
zi integrat], dall'igiene all'illumi-
nazicne, alla mamitenzione, al-
la vigilanza. Dei 615 ricorsi 95 ri-
guardano proprio questi due set-
tori, seguitt dalle gare per ener-
gla (46), smallimento rifinti (35),
telecomunicazion (33) e saniti
{25). Con easi davvern singolari,
ben evidenziate nelle tabellc in
queste pagine. Dove sipud nota-
re, peresempio che al primo po-
sto ¢'& i colosso delle cooperati-
ve “rosse” Manutencoop che nel
solo 2017 ha avviato ben 21 con-
{enziosi verso la Consip, segnito
da Romeo Gestioni (22 ricorsiin
sel anni}: due soggetti che dal
2012 al 2017 non hannofatto tra-
SCOITere LN A0 Senza protesta-
re asuon diatti gludiziari.

Basse valore agginnio

E qui ¢ d'obbligo una spiega-
zione, Le pulizie & il "facility ma-
ragement” sono servizi tipica-
mente a basso valore agghuno
ma a elevata intensitd di perso-
nale. Il che stuzzica inevibilmen-
te anche ghi interessi politici,
Non pernulla, in questo partico-
laze tipo di appald st applica I
clausolasociale, Laregola preve-
de che il vincitore debha assu-
mere il personate del soggetto ai
quale subentra, ovviamnente con
muovicontratti. Hmargine dima-
novra insede digara (e di conse-
guenza il profitto d'impresa) &
dunque strettamente legato al
costo del lavoro, Pilisitiesce arl-
sparmiare sugli stipendi, di nor-
ma gid magrissimi, pitt crescono
le probabilith di aggiudicarsi
Pappalio, Enon finlsce qui,

Sul modo in cui sono state
handite aloune gare ha avito da
ridire anche Raffaele Cantone:
«Con certl meccanismi test a
concestrare Vofferta ¢’& il ri-
schio che fl mercato sia meno Ji-
haron, ha detto i mesidente
dell'Auntorith  anticorruzione
commentando il caso della gara
monstre da 2,7 miliardi per “faci-
litymanagement4” finita un an-
no fa nel mivino dei magistrati
con il suo corredo di veleni e
schizzi di fango. Una considera-
zione che trova conferma nele
bacchettate che UAntitrust ha as-
sestato in un pato di riprese a
questi appalti Consip, compresa
una multada vn centinaio di mi-
lioni per una gara sui servid di
pulizia nelle scuole. Per non par-
lare dei risultati di un'indagine
condotta dallo stesso Cantone
suunappalto precedente a quel-
lo su cui 1 giudici stavane con-
cenirarddo la propria attenzione.
“Sirileva’, ¢'e seritto nelrappor-
to, “come vi sia stata una forte
concentrazione diagriudicazio-
ni in favore di due soli soggett:

RomeoGestioni che si & aggiudi-
cato quaitro dei dodict loiti per
un importo complessivo a base
di gara di 353 milloni, e Manitall-
dea spa che si & aggindicata tre
lotti per 329 mitioni, menire i ¢i-
manenti cinque aggiudicatari sl
sono distribuiti un lotto ciascu-
no di importo variabile fra 52 e
81,5 miliond. Tale circostanza evi-
denzia da unlato una concenira-
elane in capo a due soli soggetti
diben due terzi del valore econo-
mico delle aggiudicazioni e
dall’sfro unoe squilibrio nel valo-
re economico def var lott che
ha Veffetto di rendere meno ap-
petibilf quelli di minor impor-
to”.

Pochisoggett

Una disgnost, questa, ancora
piutpreoccupante allz luce della
valanga di ricorsi che intasa gli
uffici della Consip, E veeliamo
perché.

Questo complesso di cose ha

L'addi Consip,
CHstiano
Cannarsa (1)
il presidente
dell’ Autorita
anticorruzione
Raffaale
Cantone (2}

determinato una situazione per
cutisoggetti capolila partecipan-
ti alle gare sono per Ia maggior
parte intermediari, professioni-
sti degli appalti che poi smista-
noilavori alle ditte (spesso coo-
perative) consorziate.

Ed & impossibie non notare
corme molte delle stesse imprese
che figirano neflalista dei princi-
pali ricorrenti al Tar e al Consi-
glio di Stato per le gare Consip
slano presentiznche nelle infor -
mative defla Guardia di Finanza
che su mandato dei magistrati
ha indagato {notizia di pochi
giormi Fa) sulla presunta corru-
zione di alcuni giudic! impegna-
Li anche nei ricorsi, Con partico-
lare riguardo ad alcuni casi dove
11 giudizic sfavarevele al ricor-
rente davantial Tar in primo gra-
do & stato poi ribaltaio in appel-
lo al Consiglio distato,

L'allarme GdF

Semplici coincidenze? Forse.
Madisicuro frale canse piovute
addosso alla Consip in questi an-
nicisono anche quelle che han-
no fatto scattare ['allatme delle
Fisrnine Gialle, Sintomo che il si-
stema & ancora privo dei glust
anticorpi.

Per dirne una, le norme oggi
in vigore potrebbero penalizza-
re la stazione appaliante che ha
perso un numero eccessivo di ri-
eorsi, ma non consertono di vsa-
re lo stesso metlro nei confront
dei privati troppe litiglosi. Con il
risultato che mentre questo arti-
colo va in stempa ¢'d unn gara
Consp alla quale partecipanoal-
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curi fra i primatisti dei ri-
corsi, peraftro pure coin-
voltiin vna indagine av-
viata dall’Antitrust.
Tutto cid ha conse-
guenze  economiche
non trascurabili. E non
goltanto sut cont dell'a-
zienda pubblica Con-
sip, che ogni anno deve
sopporiare costi legali

al quale partecipano
255 imprese con 88 of-
ferte, & statn banditoini-
zialmente nel marzo
del 2014. Quattro annt
fa.

Un tempo lunghissi-
1 mo, che purtroppo fa a
pugni con il principio
stesso per cui la Consip
& stata creata. Contrl-

nellordine def due mi- buendo ad annullare i

lioni di euro. possibili risparmi colle-
La ragione? A diffe- gatiall'esito della gara,

renza delle amministta-

ziord pubblichela socie- . 2  Unripensamento

th ora amrministrata da Luigi Maoni, F a maggior ragione,

Cristiano Cannarsa, pur

costratto alle

4 questo pumnto, sareb-

essendo Un GOEEEt0 & gumissionidal  D° doverosoun profon-
controllo  interamente  yertice Consip 40 Tipensamento  ded

statale, nonpusavvaler-  manon

meccanisii con cul

sidell’assistenza dell'Av-  indagato (1) quel servizi vengono

vocatwra deffosiato. Cu-  Affredo

messi a gara. Meccani-

rioso, no? Ml perchéresta  Romeo,sotto  smi che finiscono per
comunque un mistero.  inchlestaper  far gravare i risparmi di
Mu le spese legali, per  corruzione () spesa sui Javaratori fa-

quante astronomiche,
sono ancora niente, al
confronto di un aliro danno.

1l faito & che le cause da cul &
sommersa la societd incaricata
di gestire quegli appalti allo sta-
to atfuale paralizzano gare per
unt valore i 2,3 miliardl, Cifra
che sale a 5 miliardi se si conside-
raanchelagara “facility manage-
ment4” da 2,7 miliardi che & sta-
ta oggetto di una clamoruvsa tem-
pesta gindiziaria: per cui ha pa-
gato Yunico non indagato, Fam-
ministratore delegato di Consip

Luigi Marroni, fatto decadere in

seguito & una mozione politica.
Quell'appalto diviso in 18 lotii e

vorendo insieme uma
specie di caporalato le-
galizzato di altissimo livello.
Fino a far ipotizzare che tanto
varrebbe atiribuire quel ruofo a
un soggetto sotto il controllo
pubblico. Con un rischio, perd,
sempre incombente guando o
stato si imbarca in avventure si-
mili. Quello di passare dalla pa-
della alla brace; perché Ia politi-
ca non si farebbe sfuggire di sicu-
o l'occasione per mettere diret-
tamente le mani su bacini eletto-
rali cost estesi. Ma perinciso, ¢'8
gi chi a questa ipotesi ci sta fa-
cendo un pensierinn. Angurd.
A RUPRIDLEKRE REERVATA

LE GARE

Alcuni cfel settor
incuipit
frequentemente
siverificans
ricorsl contro
irisultatidi una
gara Consip: da
sinistra, la pulizia
emanutenzione
di ospedall,
scuole e casenmne;
'igiene
ambientaie;

la posadi cavi
einfrastiutiure
ditle
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“Innovazione

e sosienibilita, utility
pronte alla sfida”

Le opportunita offerte dalia
digitalizzazione spingono gli
invesitimenii. Il rapporio Top
Utility 2018 di Althesys

di Monica Giambersio

Un settore .in trasformazione, con ricavi
& investimenti in cresciia, che punta in ma-
niera rilevante su digitalizzazione, scste-
nibilita ambientale e miglicramento delle
performance cperative. E’ il guadro emer-
so dafla sesta edizione del rapporto Top
Utility Analysis di Althesys, presentato ieri
a Milano, chs analizza |e performance dalie
maggiori 100 reaita del comparto in italia.

“Mell'uitimo anno le prime 100 utility ita-
liane hanno faito investimenti importanti
irn diversi settori - ha spiegato Alessan-
dre Marangoni, a.d. Althesys e direttore
di top - parliamo di 4,6 miliardi di euro
che corrispondeno a circa I'1,6% degli
investimenti fissi lordi italiani”. Anche per
quanto riguarda i ricavi il report parla di
un trend positivo. Le utility italiane, infat-
ti, stannc portando avanti un processo di
consclidamenic registrando ricavi com-
plessivamente in crescita (116 mld € nel
2016, +1,2% rispetto allanno precedents)
e datt in miglioramento anche sulia qualita
del servizio offerto {ad esempio perdite di
rete, depurazicne e raccoiia differenziata).

Ad attirare gii investimenti del settore
sono, in particolars, le opperiunita lega-
te al digitals che offre alle aziende stru-
menti fondamentali per accompagnare le
cittd nel processo di transizione energe-
tica verso le rinnovabill. Le utility hanno,
infatti, compreso e potenziaiita di quasto
comparto & stanno investendo in manie-
ra rilevante in tutli i setteri chiave per o
svikippo di citta smart. In gueste realta
urbane sempre pil tecnoiogiche, soste-
nibili e integrate secondo Raffagle Tiscar,
capo gabinetto del Minambiente, le utility
avranno un ruclo chiave & dovranno pun-

segue a pag. 10 e
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& DAPAGINA 9 - “INNOVAZIONE,
UTILITY PRONTE ALLA SFIDA"

tare su tre leve principali - “visione siner-
gica”, ‘“semplificazione” e “capaciy di
utlizzare lintelligenza® per raggiungere
sempre nuovi obiettivi. Tutfavia, secondo
i direttore di Utilitalia, Giordano Colarulle,
guesto cambio di paradigma da solo non
basta, ma deve sessers accompagnato
ancha da un’evoluzione delle infrastruttu-
re che devono essere adeguate alle nuove
necessita di un'energia sempre pill distri-
buita & di un utente sempre pily attivo.

Se linnovazione costituisce, dunque,
un elemento imprescindibile per il com-
parto utility, ormai ben introiettato dalle
aziende, passare dal piano della ricerca
a duelic concreto dello svilippo presenta,
perd, nel nostro Paese quaiche criticita in
pil. "In Italia - ha spiegato, infatti, I'a.d. di
Rse, Stefanc Besseghini - facciamo tutto
sommata deila buona ricerca, ¢i manca
perd la capacita di fare sviluppo & ciod di
prendere la conoscenza & investire in ma-
riera mirata risorse, per metiere a punte
delfe sofuzioni nuove”. E' questa la sfida
su cut bisogna concentrare maggiormen-
te Vattenzione per riuscire a trasformare
le idee in progetti concreti & replicabili in-
troducendo innovazicne nel comparto in
maniera efficace.

Gli aspetti tescnologici non sono sta-
ti 'unico ambito affrontato nel corso det
convagno. A descrivers i contributo della
regelazions & stato, nel suo intervento, il
presidents di Arera, Guido Bortoni, chse ha
sotiolineato come la stagione di rinazcita
degli investimenti, ad esempic nel cempar-
to idrico e det teleriscaldamento, si & avuta
anche grazie agii strumenti maessi in atto dal
regolatore, che costituisce “un asset per il
Paese” nelia sua azione di modernizzazio-
ng delle utility volta a indirizzare it comparto
verso obiettivi di interesse generale.

La mattinata si @ conclusa con la pre-
miazione delle utility italiane che si scho
distinte maggiormente nel ssttore. Per
i 2018 ja migliore azienda in assoluto &
stata Contarina, mentre il premio per la
sostenibilitz & stato, invece, assegnato a
Gruppo Hera. Per quanto riguarda la co-
municazicne il riconoscimento & andato a
Gruppo Cap, menire Fazienda vincitrice
del premio Ricerca & Innovazione, pro-
mosso da Rse, & stata Smat. |l riconosci-
mento per I'attenzione ai consumatori e al
territorio & stato conquistate da MM SpA
mentre, per le perfermance operative, i
premic & andato a Bavno. Un riconosci-
menta speciale, infine, & stato promosso
per la prima volta da Wtilitalia per & utili-
ties del Mezzogiorno firmatarie del recen-
& accorde Rete Sud. Tra queste la prima
classificata & stata Gori.

Sui sito di QE il video con ie interviste a
Marangoni, Tiscar e Bortoni.
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Conirobot silavorera
tre glorni a settimana
ALBERTC MNGARDL

arleremo del lavoro al passato? Il Pre-
gidente della Banea Mondiale Jim
Youg Kim & tornato a ragionare sulla
minaceia della disoecnpazione tecnologl
ca. Ieonsdlenti hagne trovito un filone au-
rifero nella fantaseienzas contingano a va-
ticinare la robotizzazione di questo o quel
inestiera.
CONTINUA A PAGINA 21 De Pante APAGINA 1D

COSITROBOT
SPINGONO
ILTLAVYOROPIUINLA

ALBERTO MINGARDI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ficilissimo insegnare alle macchine a rifare i letts),

temono il peggio le professioni intellettuali, Jack
Ma, il fondatore di Alibaba, ha esortato a insegnare al
bambini a dipingere e a suonare uno strumento musicale:
«¥ cid che ci rende umanis. La musica & fra le piit straordi-
narie creazioni dell'nomo, ma nesstno aveva mai pensato
a Stravinskij come antidoto per la disoccupazione.

E’ curioso che molti siano pronti a immaginare inizia-
tive straordinarie contro un problema che ancora non
'8, e pochissimi a oceuparsi di una questione sempre pit
evidente. I/impressione diffusa & che la seuola sia in crisi
un po' in tutti 1 Paest aceidentall. Che gli insegnamenti
non giano ben calibrati su esigenze e sensibilith contem-
poranee. Che ¢l slano difficolth legate alle modalitd di tra-
smissione della conoseenza {anche ma non solo perché
vivere attaccati agli smartphone influisee sulla capacita
di concentrazione), Che listruzione sia in larga misura
burocratizzata, artificialmente protetta dalla concorren-
za e retta da incentivi che difficilmente premianc lo sfor-
zo e il merito del singoli docenti. Si potrebbe continuare.

Statene certi: nel futuro del lavore, come nel suo pre-
sente, non mancheranno i problemi. Una scuola che fun-
ziona meglio potrebbe aiutare a risolverl,

Quali sono le alternative? Separare lavoro e pane, con
il reddito di cittadinanza? Rallentare Pinnovazione (cosa
che alla politica riesce benissimo, anche senza volerlo)?

Dimentichiamo sempre che il miglioramento delle
condizioni di vita delle persone & stato reso possibile dal-
Pincremento del prodotto per ora lavorata, frutto del
progresso tecnologico, e senza il quale non ei savebbe
stata aleuna crescita dei salari.

Una delle caratteristiche dellinnovazione tecnologica &
proprio quella di rendere obsoleti aleuni mestiers. I telefo-
nomise fuori mereato i telegrafisti, Il computer ha manda-
to in pensione le dattilografe. Una volta le chiamate inte-
rurbane passavano per intervento di un plotone di cen-
tralinisti: con la teleselezione «integrales, negli Anni Set-
tanta, clascuno poteva finalmente telefonare ovungue sul
territorio nazionale senza Uintervento di un addetio.

Dormono sonm trancuilli le cameriere d'albergo (dif-

Scoperte e invenzioni cambiano anche l'organizzazio-
ne del lavoro. La fabbriea e Pufficio non sono realti «na-
turali». Come ha splegato Joel Mokyr («I doni di Atenay,
Tl Mulino), essi nacquere proprio perché le tecniche di
prochuzione erano diventate pilt complesse e avevano bi-
sogno del coordiramento di diverse competenze, Nel-
PR00, cid significava il controllo e la supervisione diretta:
1a fabbrica, Gia oged, in molti settori, la prossimita fisica &
sempre meno rilevante,

I produttori di «scenari» sembrano ragionave come
ge la teenologia andasse avanti da sola. Come se non
dipendesse dalle idee degli esseri numani. Come se essa
non riflettesse la conoscenza sempre pilt precisa dei
fenomeni naturali e delle loro regolarita (la «scienza»),
che a sua volta ci conduce a capire come sfruttarli a
nostro vantaggio.

Siamo terrorizzati quando pensiamo a 7 miliardi di
bocche da sfamare, ma dimentichiamo che sono anche 7
miliardi di teste. «Progressos & tutto quel che pud acca-
dere grazie al loro eontributo. Certo diventa ogri glorno
pit diffiefle, s¢ li convinciamo che gono vittime predesti-
nate della tecnologia, e non protagonisti dell'economia
della conoscenza.

@ B KC HDALCUN DIRIT RUSERVAL

et s =

Ritaglis stampa ad usc esclusive del desbtinataxie, non ripreducibile.

142929

Codice abbonarento:

Innovazione







Data:
mercoledi 28.02.2018

A ORE

Estratio da Pagina:

16

Servizi puﬁsbim, Anal151 economica sull evoluzaone del settore

Le tecnologie facilitano I'evoluzione in nuovi modelli

Jacopa Giliberto

MILANO

&= Le aziende eleilriche, del-
'acqua potabile, di gestione dei
rifiuti o del gas sembrano uscite
dalla crisi. Lo dicono gli econo-
mistiespertidiutility ediservizi
pubblici locali. «Ii momento
problematico delle multiutility
& alle spalle», nsserva Marco
Carta, amministratore delegato
dell’Agici che, insicme con Ac-
centure, ha coordinato lo studio
«Cambiamento climatico e
transizione energetica» che sa-
ra illustrato domani a Milano in
occasione del rapporto annuale
a018defl’Osservatoriosuilealle-
anze e le strategie nel mercato
italiano delle utilities.

Si investe con intensita, con
unaprevisionevicinaai74miliar-
di di impegni programmati, ¢ si
stipulano pilt accordi, 86 l'anno
passato,

I’analisi degli economisli con-
dottasuzy societd campione con-
ferma il vestito auovo che le
aziende di energia elettrica e gas,
di nettezza urbana e acqua pota-
bilestanno indossando:i parmidi
quello che Carta di Agici defini-
sce “abilitatore”, intermediario

frail cambiamentotecnologicocei
consumatori.
«Quellocheemerge---avverte
Carta — & che il momento pro-
blematico delle multiutility & alle
spalle, e le aziende hanno capito
come reagire atle sfide del futu-
1o; si sono fatte pilt reattive e
stanno conseguendo utili impor-

lacrescita
Stimasull'incremento atteso per
il 2017 di utili, mol e ricavi

tanti, i quali insieme con il basso
costodel debitostannomettendo
in campo le scelte imposte dalla
Strategiaenergeticanazionale. 51
pongone appunte come come
abilitatori della transizione, e in-
vestono in infrastrutture di rete,
in contatori di nuova generazio-
ne, in colonnine per le auto elet-
triche eccetera, al servizio degli
altri operatori e della comunita,
per rendere possibile I'integra-
zione con le fonti rinnovabili e

conlatendenzaalle aggregazioni
delladomanda e delloffertas.

Qualche dettaglio. Per le so-
cietd multiservizi che operanc
nei diversi ambiti; per il 2017
sone previstl ricavi, Mol e utili
innettacrescitatral’8oel'8,5%
rispetto al 2016,

1l settore eletirico sta vivendo
un processo di trasformazione
pmfondqversounnucvomodel—
lodibusinessincuile fonti rinne-
vabili, lefficienza energetica e i
comsumatori avranno un ruolo
centrale. Segnali di migliora-
mento per ricavi e Mol, Spicca
lattivismo di molte aziende
energetiche verso le politiche di
mobilita elettrica, verso la pro-
mozione di tecnologie di effi-
cienza oppure nell'investire in
impiantidi produzioneenergeti-
cacon energia rinnovabile.

1l segmento del gas ha vissuto
un ammo caraiterizzato da consu-
mi e prezzi in crescita ma soffre
volatilit nei prezzi e incertezza
neila direzione da assegnare agli
investimenti, mentre & ancora
aperta la partita sulle gare perla
concessione delserviziodidistri-
buzione locale del metano.

1l comparto dell’acqua pota-

bile sta attraversando un perio-
do di rinascimento, afferma
I'analisi Agici-Accenture, [ ri-
sultati in redditivitd dipendono
molto da regole e normative, e
gli investimenti sono cresciuti
in particolare nelle parti di fo-
gnatura e depurazione.
Ilsettoredeirifiutihavistonel-
Pultimo anno una crescita nella
produzione dispazzatura cresci-
ta e un aumento della raccolta
differenziata; 1l settore soffre
Pincertezza dovuta alla mancan-
zadiun coordinamento centrale
ma il 2018 sariunanno di svolta,
Perrenderesmartleareeurba-
ne, generando crescita, innova-
zione e valore, le utility devone
esseretrasparentinel confrontoe
aperteallealleanze;queste azien-
de devono «puntare su digitaliz-
zazione,spintadaunasemprepili
rapida evoluzione ed accessibili-
L3 delle teenologie; devono pun-
tare sullintroduzione delle logi-
che dell’economia circolare con
un migliore utilizzo delle risorse
e devono puntare infine sullatti-
vazionedisistemiapertiediopen
innovationy, aggiunge Pierfede-
rico Pelotti di Accenture inItalia,
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I principali investimenti delle utilities in Italia

Pianificazione fino al 2022. Dati in milioni di euro
Investimenti pianificati

Invest, 2016
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L'espansione della multiutility Hera:
incorporata anche M iservizi

1afusione, che avevagla ottenuto
Hvialiberadapattedeila
maggioranza dei consigli comunali dei Comuni soci delie due sotietd e

i

muttiutiliti delle Marche chefa dellearganizeazioni sindacall, ottempera alle disposizioni normative
parte del GruppoHera{la de! D.Igs. 17572016 (cosiddetto decreto Madia) masoprattutia
multi {lity che controfla rappresentaun’operaziane strateglca pev il territorio che consente i

. Neri, infatti, le raggiungimento di moltepHci obfettivi in un'ottica di efficientamento dei

a ee dei soci della due servizi. Al compleiamento defl'ep hlici deterranno
societa hannoapprovato, inseduta  ¢ireaii5s% del capitate soriale di Marciie i 1. Nellafotedl
straordinaria, il progettodi preideste di Hera Tamaso Temmasi di Vignano

fusione parin i

Megas.Netin
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Lavoro, lo studio:
la multiutility Hera
«attrae talenti»

Hera al top in Italia per la
capacita di attrarre talenti
attraverso la comunicazione
online. A decretarlo, fa
sapere la multiutility, & lo
studio 'Online talent
communication’, realizzato
dalla societa’ di ricerche.
svedese Potentialpark, che
ha stitato ta classifica.
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Utility. In crescita ricavi e utili nel 2017
Sul tavolo di Iren
altri venti dossier
per possibili fusioni

#=% Iren archivia un 2017 in cre-
scita, in particolare per quanto
riguarda ricavi (+12,G% a 3,69
miliardi) e utile netto (+3z,290 a
237,7 milioni), guarda all'M&A
di dimensioni medio-piccole
nellafilieradi ambiente e teleri-
scaldamento nell'area metro-
politana di Torino e Liguria, e
aumenta la cedola per i soci, 1
conti annuali vedono anche un
Mol stabile (+0,7%) a 820,2 mi-
lioni (che tuttavia ha spesato
per circa 34 milioni tutti glione-
ripergliesodiincentivatiafron-
te di una plusvalenza straordi-
nariadirmilioniyeunEbitparl
a420,3milioni(-1,5%). Idebitifi-
nanziari nettiammontanoaz,37
miliardi, in contrazione dicirca
85 milioni di euro rispetto al da-
to del 31 dicembre 2016 con un
rapportosulmol pariaz,gvolte.
In virtl di questi numerd, in li-
neaconil pianoindustriale (il ti-
tolo ha chiuso inrialzo dell'r,s%
a Piazza Affari) la proposta di
dividendo all'assembleaéparia
0,07 euro, in crescita del 129 ri-
spetto all'esercizio precedente.

«Le ottime performance re-
gistrate nel 2017 consolidano i
risuliati degli anni precedentie
dimostrano la capacita del
gruppo di sapersi adattare ai
profondi cambiamenti del
mondo delie utility e dell'ener-
glan, ha commmentato 1'ad Mas-
similiano Bianco, evidenzian-
do in particolare il fatto che il
rapporto debito/mol & stato
portate in anticipo a 2,9 voite
grazie soprattutio alla crescita
dei margini (+7,7% nel 2017 al
netto delle componenti straor-
dinarie che hanno caratterizza-
to ghi ultimi due annd). In paral-
lelo procede una progressiva
semplificazione del gruppo,
che corre su un doppio binario
rappresentato da un'attivita di
efficientamentointerno dauna
parteediunarazionalizzazione
societariadall altra. llrisultato?
Oggi pitt del oo del Mol & rea-

lizzato tra sei societh del grup-

po Iren e il processo andra
avanti nel 2018,

Sul fronte della aggregazioni
Biarco ha sottolineato che
Acam La Spezia potrebbe esse-
re chiusa con qualche settima-
na di anticipo rispetto a quanto
previsto (cloé maggio) e che
verr consolidata a partire dal
closing. All'esame, inoltre, ci
sarebbero circa 20 dossier che
riguardano societi medio-pic-
coleealcunidiessi-haprecisa-
tol'ad-potrebberoessere chiu-
sigidquest'anno. Dalcantosug,
il presidente di Iren Paola Pe-~
verarc ha sottolineato che il
gruppo conirallato dai Comuni
di Torino, Genova e della pro-
vinciadi Reggio Emiliahachiu-
so un anne record a fronte di
una notevole crescita negli in-
vestimenti{+329 a3s7,3 milioni
dieuro)

Ch.C.
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Mancano denaro, esperti e strategie

le cittaita

STUD RECENTI CONFERMANO
CHE LE CAPITALI NORD
EUROPES SONO LEADER
SUTRASPORTI, ENERGIA,
GESTIONE D RIFIUTTE TUTELA
DELLAMBIENTE, PER L INDEX
2117, MILANO PRIMA CITTA
TRICOLORE AL GOESIMO
POSTO, MENTRE LA CAPITALE
ROMA I SQLO T1ESIMA

Vito de Ceglia

Milano

Si, fa presto 4 dire sma,

quando le nostre citth cost
smart non sono, La eonferma ar-
riva dall'ultino report dello
Smart City Index 2017 che asse-
gnaal Nord Buropalaleadership
incontrastata della classifica con
10 citth “inteligenti” piazzate nei
primi20post, Copenaghen inte-
sta. Fin gui niente di nuovo: da
queelle parti - si sa - fanno sul se-
rio in terna di trasporti, enevgia,
gestione dei rifiuti o tutela
dell'mubiente. A quanto pare,
non ancota in Ialia: Ia mighore
citth - viilano - si trova piuttosto
in bassa, al 0° posto. Seguita da
Torineal 69°e Romaal 71°,

Che la sitirazione non sia delle
migliori, o certifica anche Fulti-
mo rapporto sulla smart cify
dell'Osservatorio IoF della
School of Management def Poli-
tecnico di Milang, il quale rileva
che alcuni segnali di migliora-
mento ci seno stati negli uitimi 8
anni, ma restano comundgue in-
sufficientt per ridurre i divario
con le citth del Nord Buropa per-
ché sitrattadi infziative che trop-
po spesso st arenano subito dopo
[a fase Iniziale. principali ostaco-
1i# Mancanza di risorse {indivi-
duara dal 71% dei comuni} e di
competenze (61%), olire natural-
mente ad una strategia naziena-
le non definita che di certo non
aiuta.

Secondeil rapporto, negli ulti-
ni 3 anni la maggior parte del
progeti di serart city si sono con-
centrati sopratiutto su illumina-
zioneinteligente (nel 52% dei co-
muni}, servizd tacisticl {43%), rac-
colta riffutl {41%), mobilla (ge-
stione del waffico 40% e dei par-
cheggi 33%) e sicurerza {39%).

Por guest’anno, prevede inolvejl
rapporto, le injziative “smart” si
continueranno a orlentare su
guestt ambiti, ad eccezione di un
netto calo defattenvione verso i
serviz tavistict (indicati solo dal
12% dei cottin).

Alcurie grandi citth come Mila-
no e Toring, ma anche realth di
medie dimensione come Cremio-
na e Firenze, stanno porando
avant programmi di “ampio ve-
spiro™, ad esempio sul temna spi-
noso della mobilith o della gestio-
e dei riftut, sulla scia delle gran-
di citth evropee come Barcelto-
na, Amsterdam e Londra. «La di-
rerione & quella giusts, ma appa-
re ancors (reppo circoscritta per
poter cogliere i benefici defle
smatt city a livello di sistema Pae-
se - commenta Giulio Salvadori,
diretiore  dell'Osservatode loT
del Polimi -, La smart city in fralia
risulta ancera o cerca diautore’,
Ma i possibili autori sono diversi:
i conmny, o Stato centrale e an-
che | privat, con cuf & necessario
sviluppare modelli virtuosi di gol-
laboraziones,

La governance. Per affrontare
adeguatamente progett di smart
city, riporta la ricerea, § comuni
chiedono allaPA centrale soprat-
fusito piit fondi {nel 45% dei casi)
e pill formazione (38%). Ma an-
che linee guida (369%), condivisio-
ne di bese practive (34%), defini-
wione di impegni e priorita (28%),

La collaborazione pubbli-
co-privato. Per far ripartive la
smart city inoltre & necessarie po-
tenadare la collaborazione con i
soggetti privati, che oggt in lialia
risulta ancora molto rara, La ri-
cerca dellOsservatorio IoT rivela
che nel 61% del comuni italiani
analizzat non & adiva aleuna ini-
ziativa privata di smart city, men-
tre nel 27% dei comuni queste so-
noattive manon o't collaborazio-
neconlaPA, Solonel 12% dei ca-
sl ¢’& una qualche forma di colla-
burazione tra Pattore pubblico e
il privato.

H ruolo dei Comuni, I que-
sto senss, & Importante il ruolo
che assume il comune nell'avwio
e nella gestione dei progetti, La
maggior parie dolle amministra-
wioni cittadine (il 66%}) immagina

¢i avere un ruoto da “promolo-
1e”, ciod # soggetto capofila che
delinea le applicazioni priorita-
rie, la strategia per mighorare la
quality delffa vita dei cittadini e
aumentare il Hivello di atrattivith
del territorio e che siimpegna in
primapersonaaguidare i proget-
4, Quasi s comune su due in fta-
Ha {il 47%} vorrebbe un ruclo da
“abilitatore”, che crealecondizio-
ni per lo sviluppe di progeni
stnart da parte di privad, sull’e-
sempio di Bareellona dove lamu-
nicipalith con Ja societh privata
Tanstalt ofire a pit di 70.000 ¢itta-
dini teleassistenza gratuita, Solo
il 22% dei comuni italian, nfine,
immagina persé un riolo da “ud-
lizzatore”, ehe usnfruisce del dat
condivisi da attori terzi per eroga-
re a sua volta servizi, come il bike
sharingsenza stazionl flsse avvia-
toa Milano e Firenze con le sotie-
ta Mobike e Ofo,

La raccolta dei datl. Due co-
mun] isaliant su tre non utilizza-
no I dati raccolti allinterno del
progetti di smart city perdendo
importanti opportunita per abili-
tare nuovi servizi per i cittadini,
Neldestaglio, soloil 34% delleain-
ninistrazioni atikizza i dati raceol-
fi g, tra quest, appena i 12% i
condivide con aligi. 1153% dei co-
muninvece nonuiilizzainterna-
mente i dafi raccolt, ma dichiara
che saranno wtillzzati in seguito,
Nel 13% dei casi § dad non sono
utilizzatl internamente e difficil-
mente lo saranno in seguito,

Le nuove vetidi comunicazio-
ne, Nel 2017 si segnalano alcune
importante evoluzioni nelle red
di contunjcazione per 'loT che
congentong ¢ ddwre costi e
comnplessizd nello sviluppo di
nuovi servizl digitali per i cittadi-
ni. Alle nuovi reti come SigFox e
LoRa, si afffanca la rapida diffu-
sione sul territorio italiano della
rete Narrow-Band [oT e le prime
sperimentaziond di reti 5G che
coinvolgono gid molte citd, co-

iane non sono ancora smart
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me Bard, L'Aqguila, Matera, Mila-
no & Prato.

Lecittaitaliane pittintelligen-
ik, Secondo i sultati diICity Rate
2017, il rapporto anpuale di FPA,
societd del gruppo Digital360,
nela top ten gTeile Clttd pit smar(
Milano si conferma al 1* posto -
per il 4° apno consecutivo - stac-
cando le ultre citth In particolare
per crescita economica, mobilis
sostenibile, ricerca/innovazione,
trasformarione digitate, con ot~
mirisuitati anchenella partecipi-
zione dei dttadini e nella gestin-
ne dei beni comuni,

wnehe s

Al 2" posto si collaca Bologng,
medaglia d'argenio con solo due
puni di distanza dal vertice (con-
iro gii oltre 50 del 2016), potendo
vantare i primato neff'energia e
nella governance e in generale
un approccio complessive di
buon equilibrio nei diversi ambi-
tiche compongono la “cittiaintel-
ligente”. Firenze invece siripren-
de il 3° posto che aveva perso lo
scoysoanng, in particolare grazie
a pofitiche per turismo sostenibi-
leecultura, crescita digitale, ener-
gin & ambiente, Segusnn poi Ve
nezia, Trento, Bergamo, Torine,

s LOSCENARIG

Soaui Lo Smart City (ndex 2017
L negl .
- Energitalia assegna 8l Nord Europa la

ieadershin incontrastata defla

Ravenna, Parma e Modena a
completare la “fop ten”, in cui sl
scorge un forte blocco di citid
emiliane-romagnote, esempl di
successo per sostenibilitd, nclu-
slone e immovazione. E in cul sl
evidenzia la forte accelerazione
di Bergamo {6° posto con un sal-
to di ben 5 posizioni rispetto
all'anno scorso), prazie ai buoni
risuftati in crescita economica ¢
ricerca/innovazione, e di Trento
(5° posto, 3 posiziond guadagna-
te), grazie ad ambiente ¢ ¢ceho-
miacircelare,
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posti, Copenaghenintesta. in
lialiata migliore cilta, Milanc, & at
60° posto seguitada Toring al 68°
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di Nicola Saldutti

un’auto nella quaie

gl interni invece .

= dellaradicadinoce ¢
Eeucalipto 1 motivo? Eun

- albero a crescifa rapida. Come -

dive; Te qulhbmo con l’ambieme_
‘da preservate, Bego un piccolo
egemnpio. industriale diquelio.

come economia sostenibzle

«Lo sviluppo sostenibile ¢ upo -
sviluppo che soddisfa i bisogni :

del preseme §enza : BN
compromettere la passﬂnhta i
delle generafmni future di -

soddisfare { propit bisogniy. B
questa la deinnzione tracciata .

dalla Connmssmne mondiale
sull'ambiente e lo sviluppo. -

fmoite pneoccupa&loni 8¢

itallane per i 2 29{) miliardi di .

debito pubblico ma che sta

illegno ul:ﬂlzzato per:

' whtte ecanomy, mtesa come

" Teconomi che tiene onto
che.trent mmfa venne indicata .~ o ¢

L mﬁm

Dagreenabiue,
Peconomia
acoloricisalva

diventando un modo di fare
- jndustria, un modo diatizarre la.:

cumosﬁa e Tinteresse dei

_ con51m1ator1 responsabal.s ‘Eche.
Coin qualche modo sz sta '

: economia che potremmo

defmzre a colori, 1a green’
economy per ambiente, la -

dell’inveccinamento della
polaziene, 14 blue economy €

_ scmprc pilt prescnte,

+ -Teconomia circolare, la capacita -
" dipreservare le materie primee -
.- di riutilizzarle (come accade nel -;
“ circuito det riciclo, dalla carta al .
;vetro) Sono tante modalita che: -
. prima erano vissute dalle “
. imprese come un costo o

- aggiuntivo e cheorasempredi
Definizione che. sollevexebbe . pliz ha spleg ato di recente -
- leurodepuitata Simona Bonafe,

+ vengono consideratecome - -
+up'opportunita Comela .
modahté per realmare gh s,te:,m .

mmor danno per 1 amhlcnte
clrcostante (non solo In Senso

ecologlco) InItalia Ja legge éin
vigore dal 2006 e stablllsce :
questo principio: «Ogni aftivita

umana sgmndlcamente nlevante K

- deve conformarsi al principia ..
: ;dello sviluppo sostembxle»‘ Ma
- -in questo caso il tema non puo 2
 -essere solo normativo, gli -
-elementi che i mcommciano a -
o intr&vedexe sono gl unpatn _
‘economici (positivi) sui bilancx ;
E ques,to sun dcueleratole dei -
- processi, anche cutturali, Che:
“nellattivita del nuovo govcrno
-potrebbero rappresentdre del ;

-petcorsi di c1escita
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Unareteunica,

Uﬁa rete Telecont Italia societa-
rizzata, forse quotata, forse
aperta a nuowvi soci, forse aperta a
ala fustone con Open Fber, Ma for-
se no. ' il vasie progranma in mate-
via di banda uleralarga che si ricava
dal susseguirsi i dichiarazioni
dell'ad Amios Genish e del presidente
Arnaud de Puyfoniaine,

Una societa unica della rete, pey
nan disperdere tisorse, ha chiesto
pitivolte il ministro -uscente- det M-
se Carlo Catenda, Posizioni nos trop-
po diverse da quelle dei pavidd uscitl
vincitori dal voto del 4 marzo. Socie-
th unica della rete, scrivono i 5 Stelle
sed loro programini elettorali: insom-
na, va bene Open Fiber ma a con-
trolle sicuramente pubblico (sottin-
tendiendo evidentemente che 'Enel
& per loro troppo “privaio”). Societd
unica della rete, fanno eco dalla Le-
g ¢l Matten Salvini, inaa loro basta
un controlio salde in mano & Cdp e
la partecipazione nell azionariato di
tisthe le altre telco, a reciproca garan-
zia e senza divied di veto, E il nuovo
sfidante di Vincent Bolloré, il fondo
EHiott di Paul Singer? Le intenziond
che lascia filtrare vanno in tutie lo di-
rezioni possibili. Da una parte fa sa-
pere di essere contrario ad ogni ces-
sione di assett (anche perche larete
& parte non phecota delle gavanzie di
Telecom Halia sul suo debito), Ma
dall’aliza parla di fusione con Open
Fiber. Un'ipotesi che non ha un esi-
to seontato dal puntodivistadel con-
trolle: futto dipende dat templ.

Se la st facesse domani sarebbe
chiaramente appannaggio di Tele-
com, Manon & una cosa che sipossa
fare in gualche mese, Sarebbe lecito
tpotizzare aleno un pafo d'anni. A

ine 2018 la secieth guidata da Blisa-
betta Ripa dovrebbe avermesso ates-

1a 1,5 mikiardi di investimento o & fi-
e 2019 ana quola importante dei 3.5

anzi due; Tim sotto assedio
riparte la battaglia per la Banda Ultralarga

miliardi che sta per otienere dal mer-
cato e deglialui2 millardi cirea difon-
di pubblicl viuti con le gare Infratel
per te areea fallimento dimercato, ©
& D, A fine 20191 valore patrimontale
di Open Fiber sar tutt'altya cosa. Ma
sopratiutta quale sarh a quel punto i
valore della rete di accesso di Tele-
coin? Ogni metro di fibra ottica mes-
sa 2 terra da Open Fiber azzera il cor-
rspondente valore del rame di Tele-
com che ghi corre accanto, E quesia
primaancora di andare avedereiva-
lori effettivi della rete dell'ex mono-
polista: gid sone opgetto di dubbiils
miliardi di cui ognd tanto st parla, ov-
viamente senza ufficiality, ¢ che sono
rintast! variati Hspetto a quando
Open Fibey non esisteva ancora, Pol
dipende da quanto personale passe-
rh alla Netco di Genish; ¢ di quanto
debito. Una partita complicatissima,
nsemma. E dal tempi soprattutio n-
certi. Lo stesso de Puyfontaine ha det-
to che comundgue if terna dello scor-
pore della rete ¢ della sua soctetariz-
zazione non sarehbe state affrontato
prima dell'estate,

I ltalia non poteva che finire cosi:
prima niente tibra ottien per annt.
Rstenuanti polemiche accademiche
se venisse prima a domanda o Pof-
ferta ¢ che avevano Punico obiettive
di non far decotlare né I'una né Fal-
txa, E poi, nel giro di pochi mesi, I'i-
dea Open Fiber e Ie due reti in fibra
ottica in competizione F'una conVal-
tra, Almeno a parole, perché Open Ti-
her & diventata operativa sotto lagui-
da di Tommase Pompei, nell aprile
2016: partianto di meno di due am
{z. Ma solo ora, con il primo piane in-
dustriale Felecom firmato Genish,
I'ex monopolista ha detto nero su
bianco ehe H futuro delfa barda uitra-
Jarga &1 Futh, la fibra lino a casa. Che
2quefloche hanno sempre detto tut-
t11 suoi concorrent, e perfino unsuo

alleato come Fastweb.
I’ per questoe che chi supporta l'o-

perazione Open Fiber vuole assolu-
tamente andare avant e ha anzl pau-
va di ognl possibile rallentamento.
Come ha detto il ceo di Vodafone Vit-
torio Colao due settimane fa ad Affr-
#i & Finanza, due refi non seno w
probloma, al contravio: dove c'8
competizione ¢'e piti efficienza. E a
chi sottoiinea che un monopolio na-
{urale non sf pud duplicare e che i
madellp deve essere la rete eletirica
di Terna o i binasi di Fs o 1 tubi del
gas, hisogna ricordare che Terna
non ha rete di acvesso ma trasporic
di hunga distanza, dove nelle the c'®
gif la concorrenza di guattro o ¢in-
gue dogsali in fibra, E che le stesse
Ferrovie pet fare I'alta velocitd han-
no dovuto mettere altri binari accan-
1o a quelli vecchi, $i chismava qua-
druplicamonto. Per non parlare del-
le 4 retidi telefonia maohile,

1'unica certezza & che se Open Fi-
ber 41 fermasse oggl, si fermerebbe
anche Telecom. Non resta che at-
tendere Uennesima performance di
Vincent Bolloré, L'unica vera novi-
14 & che i finanviere bretone ha ag-
ghanto un altro "nemice” alla nuwi-
ta lsta di quanti non amano il mo-
do i eui sta gestendo la sua “cam-
pagna d'Italia”. E finora i risultati
ragginsi non sembra stiano dando
ragione a k. (s.can)

TAMOSSA DELLAD GENISH SULL0 SCORPORO
BLARRIVO DELTFONDO ELLIOTT RIACCENDORO
LEPOLEMICT IE ATTORNO ALLIPOTESI DI UNA
SO1ASOCIITA DELLNFRASTRUTTURA. CHEPERD
NONSARERBE FACILMENTE REALEZABILE

|L'EX MONCPOLISTAT Nelgraficoguia
Societarizzazione E.E TE[.[:B E LA BANDA LARGA lato, la
i tompi non sono brevi | (ygla ti mercat 4 broadbant & ulliabroadband a seflembee 2017 situazione det
Vivend controfia Tefecom Hallzcontun . ) mercatode .a
ﬁiﬁi’d‘ 2ara ]::osizlans dift;r:il'ilﬂ e TiM FASTWEB handa latgair
ahaappenavarste {
ir»duﬂl!a!epmposlzﬂoliall‘adAmo: "5'6% 14’8% WIND TRE ltalla
Genish & gliha anche datomandata di E ! o S— fotografata
pl?,coli'gdﬂﬂ ‘:!‘I,?sudatadzanﬂ;ma £ 14,7% dail'Osservato-
a rate disccesso. Unvia
1Peta choalmomento prevedo YODAFONE- ) dosuile
oot uiaNofes, 18,1% Corunicazion]
n (A dellasete, el
l::;;?;l:t%l 135&2; TISCALS deil AgCom
econ. i passagglo —
:Osl;;zjai% r';:a s?:: 352%
u 0, Ade: alti
g'c::h dogas:\zﬂew nero gg}}f M %
R tor, 1 !
ﬁi‘;ett?vnic :tem:lrdelln L ALTRI
socivtarizazions e preseatarli st i 4,T%
aragton e attenders
. maluce verde doll’Autorite.
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[L'INCHIESTA]

Authority, Agenzie e Stato spa

esame politico per 200 manager

Luca Piana

Luigi Ni Maio e Matteo Salvini: chi
vorrebbe averli come nemici, 0g-
gi, nel mondo delle aziende pubbli-
che? Sesi volesse scommettere sui ma-

di Unicredit ¢ Monte Paschi era stato
indicate dal ministro Pier Carlo Pa-
doan al vertice det colosso deil'aero-
spazio Leonardo, sia la Lega che il Mo-
vimenio 5 Stelle avevano alzato un fuo-
co di sbarramento. Quella nomina va

071-:31-080

revocata, avevano detto,

nager che si trovano in fondo alla classi-
seglie apaginad

fica di gradimento dei Jeader usciti vin-
citori dalle elezioni del 4 srarzo, un no-
me su cui puntare potrebbe essere
quello di Alessandro Profamao,

Un anno fa, quando l'ex banchiere

Banche, authority e societa pubbliche
il nuovo potere fa'esame a 200 manager

DOPOILVOTODEL 4 MARZO
PARTELA CAMPAGNADI M58
ELEGA SULLEPOLTRONE
PUBBLIGHE, CDP ESAIPEM
SARANNOLE PRIME, POIDAL
2019 ARRIVERA IL GROSSO.1
RAPPORTE DEI DIRIGENTI
CONIDUELEADER:
GLIATFACCHT A PROFUMO,
FOK DLDIMAIO ASTARACE

fucaPiana

La Lega, perd, aveva chinmato il
ministro & dspondere della decl
sione in parlamento e aveva chie-
sto di revocare Profumo. Non era
wi'interrogazione da peones: era
firmata tra gl sl da Giancarle

seguedalla prime

La questiond pra legata ai re-
quisiti di onorabilith richie-

sti por amministrare una socfeth
pubblica, Profume, per due diver-
se vicende giudiziarie che all'epe-
¢a erano in couso, non 1i aviebbe
saddisfatii, Padoan aveva perd de-
ciso di tiraxe dritto. La normativa
che impediva Vincarico era stata
modificata e la nomina a ¢apo
azienda di Leonardo eta anivata,

|
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Giargett, uno dei consigiieri delse-
gretaric leghista nelle cose econo-
miche. I Cingue Stelle avevano mi-
rale ancora pii in alto, depositan-
do una mozone di sfiducla nel
confronti di Padean. Tra L deputats
cheVavevano sotoscriltaspiceava
Di Maio. Per 'aspirante presiden-
1e del Consiglio, il modo in cul era
avvenuto lincarico dii Profno
era «inaccefiabiler, «un fatto di
inaudita graviths,

Le nomine pubbliche

Sewn govemo si fark, la questio-
ne di chi guideri le aviende a con-
wollopubblico & destinata a diven-
tare rapidamente esplosiva. La ge-
nerale sostituzione delfa classe po-
Btica generata dal voto, infadi,
cambierd anche i vesticl manage-
riali delle partecipate dello Stato.
Solfanto nelle 26 aziende ¢ onil
censit nelle (gura di queste pagi-
ne, da Bni a Enel, da Monte Paschi
a Enav, da Poste a Fincantieri, da
Salpem a Rai, sonoin balle 198 pol-
{rone di consigliere di anmminisira-
zlone. Un’enonnitd, che cresce a
dismisura se stconteggiano anche
le controllate che ogni capogrup-
po ha sotto di sé. L'esempio pi
calzante & forse quelio defla Cassa
deposif ¢ presid {Cdp), ln societd
che gestisce il risparmio postale
degli italiani e che Matteo Renzi
ha wrasformato nell'istituto per o
sviluppo infrastrutturale e indu-
strigle, sul modello della francese
Caisse des Dépéits e della tedesca
Kfw. Ebbene, Cdp opera atbaver-
50 una serie di 13 subsholding, de-
siene quote di maggioranza o pili
Tinitate in 23 aziende, controlla 8
sacieth imeobiliarl e almeno 27
fondi d'investitnento.

Per calcolare gl scrannd divonsi-
gliere che si possono govemate da
Palazzo Chigi, dunque, servirebbe

un geografo dell'lsiituto De
Agostint di Novara, in grado
dieffettuare unalunga edet-
tagliata mappatura, Non si
sbaglia troppo, perd, sesidi-

ce che la siida & cologsale,

€on centinaia di postiin glo-

co. Esealle aziende sl agghin-

gono Authority, agenzie e
commnissioni, si comprende
quanto i nuovi potesti incidera-
no sulla costituzione materiale

dell’economia italiana. Per vedere
come Di Maio e Salvini gestiranne
itforo nuovo potere, occorre logica-
mente attendere i governo che ver-
¥h. Se e quando V'esecutivo si fark,
la partita st dividerd it due tempi.
All'inizio of sara da mettere inano
alle societd con if consiglio in sca-
denza. E un plotoncino non molto
nutsito ma che comprende nomi
notl. Il pill pesante & proprio la
Cassa depositi e prestd.
Mentre l'annninistratore
delegatn Vabio Galifa tor-
nerh al privato, it presi-
dente Claudio Costama-
gna presenta subito due
question] cruciali. La pri-
ma echeiconslghiin sca-
denza devono essere rin-
novatt al pilt tardi ento
gitigno, e dungue occorrera
capire se il nuove governo ¢l
sarh o se Ivincitor] delie elexioni
cercherannoutaccordo con it pre-
mier Pagle Gentiloni per fare no-
mine super-partes,

Iinprinting renziano

La seconda riguarda V'imprin-
ging renzdano di molti manager at-
taall. Bx banchiere di Goldman Sa-
chs, Costamagna fu scelto perso-
nalmente, anche se nan formal-
mente, proprio da Renzl, con un
blitz estivo del higlio 2015, Non for-
malmente perché, sulla carta, fin-
dicazione del presidente spetia
agh azionist! di minoranza, e ciod
alle fondazioni bancarie, guidate
da tempo da Giuseppe Gurzetd,
#3 anni. Costamagna, inur'ingervi-
sta televisiva, hafatio caplre chesa-
rebbe disponiblile 4 restare ma che
per gestire Cdp serve wi rapporto
molio forte con ¢hi govena, Qui
¢’ un aspetio delicato, La Cassa
pud permettersi di acquistare e
partecipazioni perché i suoi debiti
non vengoeno conteggiatl in quelli
della pubblica amministrazione. E
questo avviene grazie ad aleuni vin-
coli srai quali uello dinon nvesti-
re in azende in perdiia, Che cosa
accadrebbe se un Salvini premier
decidesse di dar seguito ai procla-
mi elettorali, quando sosteneva
che 'Alltalia «non va svendida &
uno stranieros, facendo balenare
la prospettiva di una nazionalizza-
zione?t Utntero assetto della Cedpri-

schisrelbe di andare in frantumi,

Oltre a Cdp, scadrinelle prossi-
mesetlimane ancheihmandato de-
ghi amministratori proprio di Sal-
pen, & anche qui il rebus & naica-
to, viste l¢ perdurangd difficoltd
dell’aziendla. In generale, perd, le
partite pit importaniisi concentre-
ranno nei prossimi due anni.

Nel 2019 tennineratng gh inca-
richi in Fincantieri, Snam e Rtal-
gas, tra le alire, mentre nel 2020
toccherd ai pezzi grosst Bnd, Bnel,
Leonardo, Mote Paschi, Poste,
pitt Enave Terna, Sesicontane sol-
tanto queste dieci societd, si pud
dire che fra president] ¢ ammini-
stratori delegati ol sono dungue 20
manager nel mirino.

Se varranno, nel tenpo residuo
patranno cercare di ripuliveda fedi-
narenzianache alcuni di loro esibi-
scono, Per molt il rischio & di fink-
resubite in rofta con Linovi poten-
it, un fardetlo troppo pesante da
sopportare, anche se restano anni
di inandato, Un caso potrebbe cs-
sere quelio di Renato Mazzoncini;
mumero une delie Ferrovie delle
State: In teoria scadrebbe solo nel
2021 ma, in Lownbardia, 51 & scon-
trato conJa Legasu chiavrebbe do-
vuto comandare nel progetio di
concenteazione di Fs con Perrovie
Nord Milane,

$ivedra se lui e altsi avranno la
chance di essere valutati sulla ba-
se dei risultati ottenuti. 1 fattori
che andranno considerati sono di-
versi, e variano da societd a socie-
14, Conlabega al potere, ikneo am-
ministratore delegato di Poste,
Matieo Del Fante, potrebbe essere
valutato in base a come si muove-
i conil contestato planodi chiusu-
ra degll uffici postaii net paesini di
montagng, dove il partito di Salvi-
i spopola.

Heaso Descalzl

Poi¢'e FEni, Inyin conteste non
facile per i prodatior di petzoliv e
gis, Wsti 1 prezal bassi degli ultmi
anni, Claudio Descalyiha via via ri-
costiluite le tiserve di idrocarburi
del gruppo ereditate datla gestione
di Pavte Scazoni ¢ nell’uliinio an-
ho & rnscite a ridare smalto alla
redditivith. 1 debiti vestano perd
elevatl e, sopratitetio, sul sue fuju-
ro potrebbe pesare il processo in
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corsoa Milano per e presunte taa-
gonti in Nigeria, nonché la pill re-
cente indagine sul falso complotto
ai suol danni, che vede indagato
un alto dirigente, Per far chiarezza
sulle responsebility di una vicenda
¢he ndembra un tentativo di depi-
staggio delle indagini per tangent,
«ik governn dovrebbe chiedere Im-
mediatamente a End di nominare
subito i conunissario esteris,
ha detio Fex consigiiere del grup-
no Luigi Zingales, un economista
ben considerato dai gellint, Eanco-
ra, T'Enel. Anche in questo caso i se-
guali che arrivano dal bilanelo so-
no st (a redditivieh & stata pre-
servata mai debiti restano elevati)
mentre | progeamt Industedali in

1 piattin bol Fanle -
m)?.u;eo.na_mu
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corso sono amiszios], con pitlener-
gie rinnovabili, la rete a banda lar-
ga di Open Fiber, la scominessa
sulifauto eletirica. Pestate scorsy
guando]'Enel annuncid la paviger-
ship per corvere il gran premio di
Formula E all'Bury, nella Roma di
Virginia Raggi, DI Maio non rispar-
mio complimentt: i gran premio
conibolidi a trazione elettricy, dis-
se, rappresenta «m'iden di Paese
differente in cul abbandoniamo
gradualmente i vecchio motore a
scoppio, L'Enel dun'azendacheri-
tengo legata aflo Stato italinna ed &
una grande risorsa per ruscire ad
avviare una conversione allamobi-
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lith eletirica alivello nazionzles, Pa-
role che, dopo le ultime cleziond, al
numero une del colosso eletirico
Francesco Siarace dovrebsberosto-
riare i btion auspicio.

LA PRUVA SRELTA
Chiresterd senza
poltrona? Laprima
tappa éabrevel entre
diugno vannorignovati
iconsigl di 6 societd,
tracui Cdpe Saipam
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Corsa al rinnovo di 330 vertici: ma chi decidera?

Dalla Cdp alla Rai, da Invimit all’Antitrust, tanti i pusti in scadenza. Ma i partili temono | blitz del governo Gentiloni.

B8 na ricca tornata di nomine pub-
8 Lliche & ormai alle porte, Dalla
il Cassa depositi e prestiti alta Ra,
B 12l Gestore servizi encrgetici a
8 [unobiliare Invimit sgr {che si
[ occupa del patimaonio edilizio
¥ pubblico}, dalla Sogei (la socie-
ta per Pinformatizzazione del mindstero
dell’Econamia) all'Autorith per Penergia
e, in autunno, alfAntitrust, da Telespazio
(joint veniure di Leonardo e Thales) a
Centostazioni (al 60 per cento ¢i Ferrovie
dello Stato), tra organismi di controlio e,
sopratinito, controllate dirette eindirette
del Tesoro sone in palio circa 330 poltro-
ne. Una serie di scadenze che, 2l di fuori
del Pd, desta la precccupazione degli
aliri partiti.

I governo di Pacio Gentiloni - & il
timore - con 1a seusa detla stabilita pe-
trebbe decidere proroghe lunghe perfing
wn anne (cons'® capitato con i capi del
Servizi segreil, Alberto Manenti ¢ Ales-
sandro Pansa, prorogali per altil 12 mest
per esigenze di sicurezza) anche dove
aon se ne sentisse l'urgenza. O potreble
usare altri escamotage poco comprensibili
per itz fucri tempo massimo. Esempi
gia ce ne sono e pure significativi, come
i nuovi consigh &’ amministrazione di
Fs e Anas nominati a sorpresa lo scorso

gennaio rispetta alta scadenza naturale tra
conferme {il renziano amministratore de-
legato delle Ferrovie, Renato Mazzoncing)
e new entry (il neopresidente dell’Anas,
Ennie Cascetia, gid assessore regionale
in Campania con Antonio Bassoling) ed
entrambi targati Pd.

Le poitrone pili calde sono quelle della
Cagsa depositi e prestiti in scadenza ad
aprile: Fabio Gallia, amminisiratore de-
jegato e direttore gencrale, 1l presidente
Claudio Costamagna. In questo case il
preblema non & sollactoe di nomi, nia so-

prattuito di una straiegia finora mancata.

a guesta sorta di fondo sovrano tricolore,
alimeniato dall’ingente risparmio postale.
Assente da grandi operazioni di sistema,
Cdp si & piuttosto distinta perinterventi a
plogaia e per operazioni rischiose, come
Pacquisto di re tesort dal gruppo Valtur,
ora approdato atla procedura concorsuaie,
Stralegia, olire che nomi, cercansi anche
alla Rai dove it prossime agosto scadono
un consigho &’ amministrazione dalla vita
travaghata, nel quale siedono la presiden-
te Monica Maggioni e il direttore generale
Mario Orfes, apche quest considerati,
in modo diverso, vicini a Matteo Renzi.

Gli altri probabili rinnovi iguardano

Franecesco Sperandind (presidente e am-
ministratore delegalo del Gestore serviz
energetici, che gestisce i contributl delle
vinnovabili e considerate vicino a Maria
Elena Boschi), { president e a.d. di Invi-
mit {'ex alianiano Massimo Ferrarase ed
Elisabetia Spitz), Sogel (Biagio Mazzotia,
gia vicine a Massimo D'Alema e al mini-
stro Pler Carlo Padoan, 2 Andrea Quacivij,
Centostazion (Roberio Mannozai e Sara
Venturoni) © I'a.d, di Telespazio, Luigi
Pasquall. In scadenza anche Guido Bor-
toni (che guida PAutoritd per Uenergia) e
Glovanni Pitruzzetla, alla testa delbAnti-
Erust, {Pietro Romuino}
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Ji Luca Rivolfi

: P iuna frattura fra Mord
2 Sud a1 parfa da quande esiste lo Stato Hallano, dungue

¢ dal 1861, 1 mindo-in cui se ne parla, le modalita con

1 atradizione civicas detle vegioni italiane

cui la si declina, 1¢ linee imgo le quali se netracciano
i confind, sone invece plutiosts mutevoll,

Fino aglt anni *50 del Novecento, fondamental-
menig, i problema & $tato peitsato come sguestione

' meridionater, una grande sfida politica che Ia appas-

sionata legiond i merddionalisti, fin daliz fine dell’800;

da Giustino Fortunato a Francesco Saveddo Nift, da An-

tonio Gramsci a Pasquale Villari, da Gaetano Salvemind

i a Pasquale Saracens, Nel meridionalismo classice i
i Sud da sostenere e sviluppare coincideva con I'intero
Mezzogiomoatatistico [inglusl Abruzzo e Sardegna],

e arrivava talora a indludere e aree pitt depresse del

Cassa del Mezzoglorne.

Guesto coniine ira e due Italie sand
poi ribadito e precisate dagli siudio-
si di scienza politica, che suils scorta
del farnoso libro di Robert Puinam sulla

i (sud della Toseana) aila foce del Tronto (sud delle Mar- |
i che). E sard un politologo ftaliano, Roberto Cartocct, a
I mostzare che quel confine colneide con impressionante
¢ precisione con quello del voto di scambio, o clientelars,
i che si concenira a sud di quella linea ideale. Questa
. visione di un'Ttalia divisa in due, con il Sud (pit o |
{ ‘mena allargato) da un lato, e il Centro-Nord {pii o ;
! meno ristrette} dail’altto non & mai venuta meno. I
i problema, per gli studiosi, riguardava solo la questione
i dei confini esattl fra Je due halie, perché due regioni, |

; {1993), fisseranne lalinea di demareazione fra "ltalia

| oscarseggia df fidueda interpersonale, e ltalia clvica,
i in oy la clvilta comunale ha create le condizioni dello

 agliesifi elettorali, Secondo questo modo & vedere, Vlialia

arretrata, che non ha avato la civilth comunale e percid

svituppo, hungo la linea che va dalla {oce della Flora

Lazio'e Marche, si venivano spessa a rovare « cavailoy |
fra i} Centro-Nord & i Sud, ;

Accanto a questo filoue di pensiero, sostanzial-
¢ rirente dualisia, 4 partire dagli anni 60 si & sempre pifl ;

irrobustite un alive mode di desoriverealla, pid legato |

eletiorale era suddivisa i pit di due aree relativamente
omogenes: almeng guatito secondo alcuni, tre secon- |

! do alirl, Lelermento comune di queste analisi, dovute !
b sopratiutto alllstituto Cattanes, ad Armaldo Bagnasco |
& & Glorgio Fud, era di vedere il Centro-Nord corme un
| juogo relativamente eterogenen, suddiviso ira regioni. |
Lazio, oggetto anch’esse di attenzione da parte della |

di- antien industrializzazione {Plemonte, Lombardia,
Liguria}, dominate dalla grande lmpresa, e regloni della

i terza ftalia, dominate dallapiccola impresa, ¢ divise quasi
¢ egelusivamente dalla cultara politica, con i Triveneto !

cattolico contrapposto alle regioni rosse. ;
Nel 19921984, con 1a fine della prima Repubblica |
e la netta vittoriz del centrodesua neils regloni set- ¢

¢ tentrionali, lo schema delle molkte Ttalie subisce una |

Matteo Salvini (Lega)
«lo gl imprenditort i ascolto. Quando dico che rivoluzioneremo guesto Paese non sighifica
che tutto guanto é stato fatto lo cancelleremo. Riforme comae il Jobs act vanno riviste,
non azzerate: Pabolizione dalvoucher & stata un errora che ha prodotto meltlssimi dannis,

40 Panovama | 15 marzo 2083
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nuova ¢ ulteriore torsione: ora-la fratfera
fondamentale pare inanzino fra il Nerd,

Ma che cosad accaduto i 4 marzo 20187
Chetipn di Paese & quello uscite dalie urne?

A Titio parere ¢ un Paese che torna.ad essere spac- |

cato essenzialinenie ln due, fra 1} Sud ¢ il resio delia
penisola, corme eva risultato nitidamente nel 1992,
ultime elezioni della pyima Repubblica. Allora il Sud
51 distingueva dal resto d'talia perché vi resisteva la
Democrazia cristiana, esatfamente come oggi {1 Sud
st distingue dal resto d'Ttalia per Pinsediamento del

! cuila carta geopolitica ol oggi riflette quelia di allova,
regione per regione, provinca per provincta: i Cingue
stefle hanno #fondate B dove maggiore #1a la forza
della Dc. Dunica differenza significativa & che oggl le
Marche sono, pey cosi dive, annesse al Mezzogiorno
grillino, mentre il Lazio & annesso al Centro-Nord
presidiato dal centrodestta ¢ dal Pd,

Abliiame provato a metterle 2 confronte, gueste
due Talie che il vote del 5 marzo ot ha congegnato (ve-
dere ledue pagine successive), alesito non potrebbe 3-
sere pil nitido: un abisse le divide intermihi direddito,
i accupazione, poverta, evasione fiscale, peso
! dei dipendenti pubblici, infrastrutare,
i {unzionamento delia glustizia, parteci-
i -pazione eletiorale, istruzione, asili nido,
| percentuale di Neet {giovani che non
studiano, not laverana, norn stanns im-

Cingue stelle. Ed & impressionante la precisione con |

parande un lavdra), Sole su una vatiabile,
P'aceasso alla banda larga, il Mezzoglorno

i produttivo e insofferente per I'oppressione Ha.sensc una appare pil avanti del resto del Passe

¢ fiscale, e il resto del Paese. E infatii da allora, politica i come se in lalia codsistessero due

! e per mokti anni, si parlerd di «questione: | g:;?enggjfffird Stati, che in oltre 150 anni non sono rusefil
i setientrionales, e il federalismo fscale di- eSud? in alcun modo a raggiungere un accetiabile

i ventera nel giro di pochi anni una specie di OF o tua sulfa livello di convergenza.

i tema fisso della politica itsliana. pag;fgzggf;rggof: Ma se siame di fronte a due Stati, con

economie e strutture sociall radicalmente
diverse, forse sarebbe giunto i momento
di prenderne atio nel solo modo conseguente, ovvere

diverse per gueste due Italis, Proprio perché tutio &
un'unica ricetta vada bene per tutto i} Paese,
Prendiamo il tema delle fasse, Qualcuno si pub

. stupire che Ja flat tax non abbia sedotio gii eletion
meridicnali? Quel problema il Mezzogiorne Pharisolio

canzadi asili nido, una sanitd in molti cast disasirata,

nenostante Peccesso di personale.
Forse & di qui che una politica per il Mezzogiorno

giorno ha anche bisogne, & da subito, df plit posti di
laverp, proprio per far §) che il reddito minimo {im-

sia 'unica prospettiva, Ma come fare?
Un'idea potreblie esseve di riprendere, magari

i solo per il Mezzogiorno, la proposta del maxi-job che
la Fondazione David Hume aveva lanciato nel 2014, e

Luigi B Malo (Movimento S stelle)
«Abblamo messo al prime posto la qualitd della vite dei¢lttadini, che vuo! dire sliminazions

della poverta con la misura del reddito di cittadinanza, una manovra fiscale shock per creare

lavoro, e un welfare alle famiglie per far ripartire la crescita demografica del nostro Paeses,

Y3 marye 208 | Fanorama

penisande a dug politiche economiche radicaimente

profondamente diverso, risulta difficile pensare che |

da sempre autoriducendosele, ie tasse. 1l problema, |
semmai, sono le coondizioni al contornd» dell'attivita |
economicar infrasirdiure precarie o incomplets, man-

una scuola di basss qualita, una burocrazia inefficiente !

dovrebbe prendere Je mogse. Naturalmente il Mezzo- §

propriamente chiamato reddito di cittadinanza} non |

i che era staia racceolia sia da Susanna Camusso sia da
i Giorgla Meloni: azzerare fuiti i contribuii soctall von

41
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! ok per clil, genericamente, assame, ma per quelle impresé
i che aumentano 'oooupazione o fanno con lavor verd,

i atempo plene o quast pieno {diqui il prefisso maxt, che |

i ¢i contrappone ai imini-job della Germania),

I Un’altra idea, e in up cerfo sensc una misura ¢ofm-
i plementase di maxl-iol, potrebbe essere di favotire Foc-
: cupazione femminile nel Mezzogiomo (dove & a livelli |
 bassissimi) con un grande piand di costruzione di asilt |
 nido, che oggi sono drammaticamente scarsi {1 bambino |

i su9}

| Unragionamenito analogo e speculare, probabilimente, |
maritershbe di essere fatfo per ii Centro-Nord, Qui una
{ misura chiave sarebbe dishoscare Ia selva degli adem- |
piment] burocratici, e rendere pili rapide i rilascio di
pirmessi e autorizzazioni, speciein ambito edilizio enel |
commercio. Quanto ai bilanei delle imprese, pi ché sl |
contenimenio del costo del lavero, forse sarebbe meghio |
puntare diretiainente sulla riduzione dell imposta socie- |

Fiemonte
Licpuria
Lembardia
Tranting Afte
Adige
Frivki-Veneazis
Fiufia
Yeneto
Emiliae
Homnauna
Toscana
Lnbria
Lazio

La Vatle diaosta

& sfata escluss
dalle analisi perché
vofacenuna
formiia elettorafe
iverss,

i taria (Tres e Irap}. Levidenza econometrica suggerisce
i che, se gl vuel acoelerare la cresciia det Pil, & molto piis |

: efficiente puntare sulla riduzione delle tasse sui profit |
: cheridre la pressione conteibutiva, o la pressione fiscale |

! ingenerals,

: Conlerisorse digli 80 euro e della decontribuzione |
¢ {cirea 20 miliardi Panno}, apziché sostenere gl stipend] |
i dichiun lavoro gl ce Pha, forse sarebbe stato meglio pep- |

¢ sare aund pili drastica fduzione dellmpaosta societaria, e

! a un sosteguio al vert pover, ossia a ¢hi guadagna cosi poco
i da non poter usulraire di alouno sgravie fiscale, Certo, |
{ Io sisarebbe dovuio fare mivande alla poverta assoluta,
i anzivhé alla poverta relativa, ¢ tenendo conin del livello £
! dei prezzi, come propostoa suo tempe dall'Istitute Bruno §

i Mezzogiorno ha Bisogny di lavore,

it Centro-Nord chiede uno Stato leggero
per essare pil competitivo.

Basta veders i numeli a confronto

ner intuire che bisognerebbe

inventars cuve apersonalizzates,

i Leoni: un sussidio di 500 euro a Caltanissetia pesa molty
i dbpil, in termini & potere di acquiste, di unsussidie di
| 500 euro 2 Milano. Se if Pd fo avesse fatto, probabilmente |
i Veconomia italiana ¢ Poccupazione avrebbero ricevulo

! una spinta maggiors, ¢ il Sud, in cui s concentrano la |

maggior parte dei poveri assoluti, si sarebbe sentito mene |

i solo, 1l successo dei Cingue stelle & anche il frugto di anni
¢ disuperficialita, omissioni, ¢ slogan vuoti nelle politiche

per il Mezzogiorne. (wune fondazionehume i)
i 2 RIFROGUELCME RISE

42
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MSS

23,9 ndiveti atteﬁuttaile slezioni del 2018 - CAMERA{propcrzmna{ 3]
Laga‘

% di votinel 1392 a!ia CAMERA per Ea Demccrazaa cristiana

Marche
Abruzze
Muolise
Campaliia
FPugfia
Basilicata
Calabris
Sicitis
Sardegns

1% mmarzo 2818 | Panorama

43

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinataxio, nen riproducibile.

142929

Codice abbonamento:

Economia




Tiratura: 162.805 Diffusione: 98.970

Quotidiano ]| Data
Pagna 12
Fogic

15-03-2018

LA MULTIUTILITY CHIUDE UN ANNO . COMPLESSO. MA CONFERMA IL DIVIDENDO A 0,63 EURQ

Acea getta le basi del

Utile netto in calo per la societa capitoling, ma l'ebitda
batte Ie stimie e i risultati adjusted sono in crescita: Per Pad
Donnarumea il 2018 confermerd Uandarnento positive

p1 ANpREA PIRA

er ammissione della stessa
dirigenza, 12017 di Acea
&statoun anno «comples-
s, ma nel quale comun-
gue la multivtility capitoling ha
messolebasiper |

dante» presentato a fine novem-
bre, ha chiarito I’ amministratore
delegato Stefano Donnarumma,
«{"andamento dei primi mesi del
2018 ci conforta sull’andamento
del]’anno».

La fiducia tiposta nel futuro &
anche nella decisione del con-
siglio di am-

I"attuazione del N ACEA ministrazione
piano industria- EEEEE di confermare
le. Stando sol- Ve JEGONRAG 4] dividendo,

tanto atle cifre, il
cambio di passo
ha prodotto ug
utile netto in ca-
lodel 31% a 181
milioni, rispetto
al 2016 (ma che

con un legge-
ro aumento,
proponendo
all’assembiea
di portarlo da
0,62 a 0,63 eu-
ro. Quanto al

sale di 4 milioni

risultato netto,

a 214 milioni su
base adjusted)
mentre I’ indebitamento & salito
a 2,4 miliardi, comunque in li-
neacon le guidance e in miglio-
ramento rispetto alle stime con-
tenute net piano 2022 nel quale
sono previsti investimenti in in-
fraserutture per 3 miliardi di ew-
10. Acea pud contare sulle «basi
solide di un piano industriale sfi-

ia societd sot-
tolinea come
abbiano influito componenti
non ricorrenti per 46 milioni e
maggiori ammortamenti per 38
milioni per investiment in IT.

Neila call con gli analisti il top
manager ha fatto notare che i
risultati sono stati tutti in linea
o0 in miglioramento rispetto alle
guidance. Va in questa direzione

Pebtida pari a 840 milioni (-6%
sul 2016 ma +7% su base adju-
sted), superiore alle stime del
piano. Mentre per 1'ebit a 360
milioni il calo & stato rispetii-
vamente del 32% e del 2%. Per
’anno in corso la multiutility si
agpetta un aumento del margine
operativo lordo compreso fra il
3 e il 5%, avendo come base
il risultato 2017; investimenti
in aumento rispetto ai 532 mi-
lioni degli ultind 12 mesi e un
indebitamento tinanziario netto
a fine anno compreso fra 2,6 e
2,7 mifiardi di euro. «Con que-
sto bilancio si chinde un anno
caratterizzato da una forte di-
scontinuita con il passato che,
a partire da maggio, ha posto
al centro di tutta ia nostra at-
Hvith sia la manutenzione ¢ lo
sviluppo delle infrastrutture sia
la volont di migliorare la qua-
lita del servizio agli utenti», ha
concluso Donnarumma. (ripro-
duzione riservata)

piano 2022
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I industria punta sulla green economy: creati gia 3 milioni di posti

Gentiloni: nell’economia circolare siamo all'avanguardia. Starace: decidere su quali vinnovabili insistere

DALLA NOSTRA INVIATA

TRENTO «L.Tialia & sempre stata
esemplare nel fare defa Hmi-
tatezza delle risorse una risor-
sa e questo & lorizzonte del-

scutere delle grandi sfide am-
bientali», ora «si deve mettere
al centro dell'agenda la cura
delle cicatrici della crisi e inve-
stire nel delineare la vocazione
futura del Paese indicata dal-

per le altre due & prevista la
chiusura nel 2025 — ha spiega-
to Starace ~ Ma occorre discu-
tere com il governo che verra
che politiche seguire e quali
misure adottare per non la-

A s ! . Teconomia reale». gclare una parte di ltalia al bu-
Veconomia circolare». Non €~ geonyli sono anvivati dallin-  io». Cothnque, «l'obiettivo
stupito il premier Paolo Genti-  ¢;,nt1o a cui hanno partecipato  pondiale di ureconomia car-
loni nel constatare alla Green ) ceq dell'Enel, Francesco Sta-  hon neutral entro il 2050 non &
Week di Trento — il Festival pace il presidente e ceo difma, g sogno. I tempo ¢, biso-
suil'economia sostenibile 0I-  Ajherto Vacchi ed Ermete Rea- gnera decidere su qual { rinno-

ganizzato da ItalyPost fino a
domani — che e imprese ita-
Hane siano «gli competitive»
in questo ambito.

«In un quadre non privo di
contraddizioni — ha detto 1I
premier uscente —, siamo
competitivi rispetto ai grandi
Paesi europei. Siamo messi

piutiosto bene sull'efficienza
energetica, sul riciclo dei rifiu-
ti, siamo molto avanti rispetto
a Germania e Francia come
quota di rinnovabili e come
utilizzo delle materie seconde,
abbiamo una tradizione stra-
ordinaria nella chimica vex-
de». Gentiloni interviene a
Trento «in un momento parti-
colare per me, ma € anche un
momento interessante per di-

lacel, presidente di Symbola,
che ha presentato i risultati del

_rapporto Greenltaly 2017 rea-

lizzato con Unioncamere. Dal-
lo studio emerge che «il 27%
delle aziende italiane dal 20114
oggi ha investito in tecnologie
green, percentuale che tra le
manufatturiere sale al 33,8 e
chenel Nordest pili la Lombar-
dia raggiunge il 41. Sono stati
creati 3 milioni di green jobss».

Per i grandi gruppi & da un
po' che il mercato chiede pilt
attenzione alla sostenibilita, In
campo energetico la strada per
la decarbonizzazione richiede
anche decisioni politiche. «n
Iialia abbiamo ancora 5 cen-
trali a carbone, tre non an-
dranno oltre il 2021 mentre

vabili spingere: in Italia il ven-
to non & tantissimo ma si pud
fare molio nell'idroelettrico,
nella geotermia e nel solare
usando i tetti delle abitazio-
Tii».

Ia green economy coinvol-
ge anche la manifattura, un
percorso «ineluttabile» per
Vacchi, che un anno fa ha inve-
stito in Atop, azienda focaliz-
zata sul processo di automa-
zione dei motori elettrici. «il
terna di come manipolare le
componenti elettriche all'in-
terno di processi di automa-
zione sara uno degli elementi
cardine di questa realth. E un
segmento in cud nei prossimi
anni si avranno effetti dirom-
petti».

Francesca Basso
& RIPRODUZICHE RISERVATA
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Una polizza ‘
anti terremoto?
Utile allo Stato

. di Milens Gabanelli

e BMario Sensind

T 11 50 anni seno stail spesi

3, 126 miliardi per¥iparare {

dannd di terremoti ¢ frane.

+ Con una polizza assicurativa
| si Misparmierebbe,
& pagina 21

di Milena Gabanelli
e Mario Sensini

entoventi miliardi di

euro, negli ultimi

cinquant’anni, per ri-

parare i danni di ter-

remoti, frane, allu-
vioni. L'ltalia continua perd
ad affrontare il susseguirsi
delle catastrofi solo con la lo-
gica del rimborso dei danni a
pié di lista,

. Agevolare Je assicurazioni
converrebbe ai cittadini e allo
Stato, che in questi dieci anni
ha sborsato in media pitt di
quattro miliardi 'anno per ri-
costruire le case disirutte. Un
fiume di denaro gestito in
emergenza, in deroga a molte
porme come guelle sulla con-
correnza, e dove si @ sempre

tuffafo il malaffare.
Alla spesa sostenuta diret-

tamente con il bilancic dello
Stato, a carico della collettivi-
th, bisogna sommare anche
quello che esce direttamente
dalle nostre tasche con le tas-
se introdotte man mano per
fingnziare le varie ricostruzio-
ni. Ancora oggi paghiamo al-
cuni centesimi di accisa sulla
benzina per la ricostruzione
del Belice (1968), Friuli (1976),
Irpinia (xg80), Aquila (200g),
Emilia-Romagna (2013). Se-
condo la Cgia di Mestre, fino-

ra, abblamo pagato 145 mi-
liardi di euro di sovrapprezzo
sud carburanti.

Dope il terremoto det Cen-
tro Italia lo Stato ha stanziato
13 iliardi: 7,4 per la ricostru-
zione degli immobili, di cui
6,1 per guelli privati (la stima
del danno, perd, & piu del
doppio), il resto per quelli
pubblici. Poi ¢i sono gli incen-
tivi alle imprese ¢ 1a creazione
del Fondo investimenti, parie
del quale ¢ destinato a finan-
ziare la messa in sicurezza de-
gli edifici pubblici. In aggiun-
ta sono arrivati 1,2 miltardi di
euro dalla Commissione Ue
per coprire le spese di emer-
genza.

Se il Sismabonus

si rivela un Sismaflop
Gli incentivi specifici per la
messa in sicurezza sono stati
creati solo dopo il terremoto
dell’Emilia, I cosiddetto Si-
smabonus € una detrazione
fiscale tra il 50 e I'85% della
spesa sostenuia per il raffor-
zamento sismico entro un tet-
to di g6 mila euro. Si applica
ai Javori fatti anche nei condo-
mini e il bonus puo essere go-
duto in cinque anni. Per
esempio, se si spendono 50
mila euro per mettere le cate-
ne, 0 legare pareti e solai, si ha
una detrazione di 35 mila eu-
ro, cioé 7 mila euro lanno di
tasse In meno da pagare (0,

perilavoratori dipendenti, un
assegno ¢ 7 mila euro l'an-
no). Eppure guesto Sismabo-
nus non lo sta usando quasi
nessuno, Gl italiani preferi-
scono sfruttare le detraziond
fiscali previste per ristruttura-
Te 1a casa o per il «wmigliora-
mento energeticor». Nel 2014,
cui risalgono gli ultimi dati
disponibili, sono stati spesi 17
miliardi per le ristrutfurazio-
ni, 3,3 miliardi per la riqualifi-
cazione energetica ed appena
240 milioni per la messa in si-
curezza sistica. In altre paro-
le: nonostante gh aiuti messi
finora a disposizione dalle
Stato, ¢ 1 continui disastri, la
prevenzione del rischio non &
mal penetrata nelle teste degli
italiani.

Con la Legge di Bilancio
2018 & saltata fuori anche
un'inedita detrazione fiscale
del 1g% sulle polizze assicura-
tive stipulate per proteggere
gli immobili dalle catastrofi
naturali. Il problema & che in
ltalia il mercato dell’assicura-
zione contro le calamita natu-
rali & quasi inesistente. Si sti-
ma che meno del 29 delle abi-
tazioni sia coperto da una po-
lizza contro questi rischi. Le
poche compagnie che la of-
frono prevedono guasi sem-
pre franchigie molto elevate e
un limite all'indennizzo. I pre-
ini sono accettabill nelle aree

Finora sono stali pagati
145 miliardi di accise

Se lo Stato facesse da
assicuratore converrebbe
a tuth. Ecco come

meno rischiose, mentre sono
molfo alti in quelie pilt peri-
colose, fino a diventare proi-
bitivi, in alcune zone, per le
vecchie abitazionl, Prezzi tec-
nicamente corretti, ma anche
insostenibili se lasciati al libe-
X0 mercato. |

Il meccanismo | |

per ripartire i rischi

Per sopperite a questo proble-
ma in California, Giappone,
Turchid, Nuova Zelanda, che
convivono come noi con ter-
remoti devastanti, & entrato in
campo lo Stato. In Giappone,
dove oggi il 40% delle abita-
zioni & coperto dal rischio si-
sImico, 1o Stato contribuisce al
fondo di riassicurazione, nel
quale le compagnie private
che vendono le polizze ripar-
tiscono i rischi, In Nuova Ze-
landa la copertura del rischio
sismico &.di fatto obbligato-
ria, ed il gow delle case é assi-
curato, Anche qui & lo Stato
che fa da assicuratore finale, e
le tariffe a carico dei proprie-
tari sono molto basse. Lo Sta-
to della California ha provve-
duto nel 1096 conla creazicne
di una Fondazione pubblica,
sostenuta da capitall privati,
che favorisce la diffusione di
polizze a prezzi calmierati,
proporzionate alle zone di xi-
schio, e la detrazione fiscale &
del 15%. NelFarea di Santa Ro-
sa, che & ad alto rischio, nes-
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suna compagnia privata assi- In Italia sono almeno ven- mente rientrata nel cassetti. stata considerata, Un'assicu-
curerebbe una casa di 100 mg tanni che si discute dell'op- L'ultima I'aveva presentata il razione tra Faltro costringe al-

a 500 dollari Fanno. Ad oggile
abitazioni assicurate supera-
no i milione e la tendenza & a
crescere. Anche in Turchia la
polizza assicurativa passa at-
traverso un ente governativo,
& obbligatoria, ma purnon es-
sendo previste sanzioni, co-
preun quarte delle abitazioni.

portunita di rendere obbliga-
toria l'assicurazione con
l'estensione delle polizze in-
cendio. La stessa proposta &
apparsa in almeno gquattro
leggi Finanziarie o di Stabili-
td, sempre dopo un sisma de-
vastante {1998, 2004, 2008,
2009), ed & sempre puntual-

ZOVEITO Monn il 15 maggio
2012, ma é stata travolta 5
giorni dopo, insieme al terre-
moto defl'Emilia. Ogni tanto
l'idea balla su qualche tavolo,
pero Iipotesi di una pohzza
obbligatoria, dove € lo Stato a
fare da assicuratore, e quindi
a prezzi sostenibili, non ¢ mai

T'adeguamento sismico, altri-
menti non passl all'incasso.
Fatto sta che gli italiant non
mettono in sicurezza le case,
non si assicurano, e incrocia-
ng Je dita. Sperando che il ter-
remoto non colpisca proprio
A, e che lo Stato, ovvero tutti i
c1ttadn.u continui a finanzia-

re la loro incoscienza,
© RIPRODUZIONE RSERVATA
- Gabaneiliin
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di MHena Gabanelli

Le accise per i terremoti

benzina paghiamo
per egnilitro di carburante
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La ciass;ﬁcazione sismica deil italia
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‘0,516 centesimi 5,11 cantesimi 3,87 centesimi condasid sentoimt
dleuro dieitro diaure i sty dinitig
peritterremoto "per hterremoto per il terremoto perilterremoto par il terremolo
del Belice del Fricli dell'lrpinia delf Aguila dell'Emilia
{1968) l1976) {(1980) {2009} {2012}

Totale versato in accise per i terrermati dal 1968
{Fonia: Cola of Mastre]

Gli incentivi (validi fing  2021)

Per chi esegue interventi perlamessa
in sicurezza degli immobi{r
{zone sismiche 1-2-3)

e

Anche per Facquisto
{zone arischio sismico 1}

Detrazione fiscale’ -

wan50e185%
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