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Nomine, maxi-risiko da 350 poltrone

LA MAPPA DEL POTERE
Boom di candidati per la Rai
Partita delicata per la Cdp
Braccio di ferro sui servizi

Dagli incarichi di sottogoverno, alle
commissioni parlamentari passando
per le partecipate, le Authority e i
membrilaici elettividel Csm: unma-
xi-risiko con quasi 350 caselle da
riempireentro fineannoeancheuna
partita trale pilidelicate perilgoverno

Le nomine principali
da completare entro il 2018

Totale generale

349
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Nomine, nel 2018
un maxi-risiko
da 350 poltrone

Marco Rogari
Laura Serafini
ROMA

Dagli incarichi di sottogoverno, alle
presidenzedelle commissioniparla-
mentari passando per i vertici delle
partecipate, delle Authority eimembri
laici elettivi del Csm: un maxi-risiko
conquasi3socaselledariempireen-
trolafinedell'anno. Eanche per que-
stomotivo quelladellenominesian-
nunciacomeuna delle partite piti deli-
catedagiocareperilgovernopentale-
ghista guidato da Giuseppe Conte.
Alcunedecisioni perassegnarele 349
poltronevuote oinscadenzaandran-
no prese nelle prossime ore, come

quelle suviceministri e sottosegretari
edisupportoall’azione dell’esecutivo
(segretarigeneralidei ministeri, capi
di gabinettoeresponsabili degliuffici
legislativi), altre nelle prossime setti-
mane, a partire dalla Rai e dalla Cdp.

Governo

Pitdellametadelletesseredaincastra-
renelcomplessomosaicodegliincari-
chidaassegnare, beni8s, coinvolgedi-
rettamente I'attivith operativa del go-
vemo. Lacompagine governativasido-
vrebbearricchireconunasquadradi8
viceministri e 35 sottosegretari(com-
preso Giancarlo Giorgettigianominato
alla Presidenza del consiglio). Incorsa
perunpostoda viceministroall’Econo-

miaLauraCastelli{che potrebbeessere
perd nominata capogruppo Mss alla
Camera)eilsuocollegadipartito Stefa-
no Buffagni; perlaLegainomigettona-
tisonoquellidi Alberto Bagnai, Arman-
do Siri (nel toto-nomine anche a Svi-
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luppo economico e Infrastrutture) e
Massimo Garavaglia. Al Viminale do-
vrebbe approdare NicolaMolteni (Le-
ga), mentre agli Esteri la scelta rica-
drebbe suEmanuela Del Re o Manlio Di
Stefano (MsS). AllTstruzione ésicuroil
leghista Mario Pittoni e probabile
GianlucaVacca(MsS).InlizzaperleIn-
frastrutture Mauro Coltorti e Lorenzo
Fioramonti(MsS). Dasciogliereilnodo
della delega ai servizi segreti: il M5Sla
vorrebbe per Vito Crimi, la Lega per
Giorgetti. In atto anche un braccio di
ferrosulladelegaalMiseperle Comu-
nicazioni:il Carrocciopunta ad affidar-
laaSiri ma Luigi Di Maio resta intenzio-
natoatenerla per sé.

Uffici di staff

PerlacaricadisegretariogeneraleaPa-
lazzo Chigi sifannoinomidi Vincenzo
Fortunato (“quotato” anche al Mef) e
Carlo Deodato. All'Economianel ruolo
di capo di gabinetto potrebbe essere
confermatoRobertoGarofolimasareb-
bein corsaanche Giuseppe Chiné. Alla
Glustizialastessa casellaverrebbe occu-
patada Alessandro Pepementre NinoDi
Matteo(gia Procuratoresulla trattativa
Stato-Mafia)andrebbeacapodell'am-
ministrazione della giustizia. Per Vito
Cozzoli & probabile un ritorno al Mise
mentre Alfonso Celottopotrebbe riceve-
relostessoincaricoalministerodellaPa.

Parlamento

Oltre ai capigruppo, con la Lega che
sembrapuntare suGuidoGuidesieSte-
fano Candiani, vannoindicatii deputati
esenatoriperle presidenzedellecom-
missioni: le 28 permanenti, quelle di
“controllo”;le Bicameraline ele Giunte.
DiStefano(MsS)sembradestinatoadi-
ventare presidente della “Esteri” di
MontecitoriomentreileghistiClaudio
Borghi e Alberto Bagnai sonoin corsa

In gioco. Sottosegretari, commissioni e partecipate.

per una delle presidenze delle “Bilan-
cio”. Quantoall'opposizione,laVigilan-
zaRaidovrebbeandareaPaoloRomani
mentre perilCopasirein“pole” Loren-
zoGuerini(Pd). Al Parlamentospettera
anchelanominadeimembrilaici eletti-
videl Csm (riempiendole 2 caselle gia
vuote e le sei che si libereranno nelle
prossimesettimane)edelgiudicedella
consultavacante,

Societa partecipate

Ilprimodossier saraquello dellaCassa
despositie prestiti, visto chelalistaper
ilcdavapresentataentroil 16 giugno.
L'attuale presidente Claudio Costama-
gnahapochechances diessere confer-
mato. Massimo Tononi, anche lui ex
Goldman Sachs, giasottosegretarionel
governo Prodi ed ex presidentediMps,
sarebbe in corsae gradito alle fonda-
zioni bancarie. Non & detto, pero, che
vogliascendere incampo. Peril ruolo
diad sistadando moltoda fare Flavio
Valeri, responsabileltaliadi Deutsche
Bank. Malasuaesperienzatroppoin-
centratasull'investmentbankingpo-
trebbeesserelimitante. Dario Scanna-
pieco, gidresponsabile delle privatiz-
zazioni presso il Mef, ex Draghi boy,
oggi vice presidente della Beisarebbe
ben visto anche per il ruolo di presi-
denza. Poi célafigurainterna, Fabrizio
Palermo, il cfogiavicedgdiFincantieri
echenell'ultimo triennio ha lavorato
sui dossier“caldi” delle partecipazioni,
oltread averpotenziatola finanza eil
bilancio del gruppo creandomaggiori
risorseperilfinanziamentoall’econo-
miaeper le partecipazioni considerate
strategiche, come Tim. Infine 'ousti-
derdell'ultim’ora,I'exad diPoste, Mas-
simo Sarmi, che forseavrebbe pili pos-
sibilita su operazioni legate alle tlc, A
fine giugno scade il cda della Rai, che
saraelettoconlariformatargataRenzi:
dueconsiglierinominati dallaCamera,
due dal Senato e uno dai dipendenti

Rai, oltre ai due del Mef. Ierisonoarri-
vate 196 candidature allaCamerae 16
alSenato (129 sonoidentiche). Traque-
ste ci sarebbe tutto I'attuale Cda Rai
(tranne Guelfo Guelfi), ma anche Mi-
chele Santoro e Gianni Minoli. Lapro-
spettiva e che il mondo giallo-verde
faccial’enplein: perilruolodiadricor-
rono i nomi di Vincenzo Spadafora,
braccio destrodi Di Maio, e di Fabrizio
Salini, masarebbegraditoanche Enri-
co Mentana, mentre potrebbe spunta-
re la candidatura interna di Roberto
Nepote (oggiRai.Com). Allapresiden-
za punta Carlo Freccero, anche se in
corsa risulta anche I'ex direttore del
Corriere della Sera, Ferruccio De Bor-
toli.In scadenzaancheiverticidi Gse,
Sogei, Invimit, Eur spa, e Centostazio-
ni. Anchesenonsonodaescludere del
tutto forme dispoil systemsulle grandi
controllate i cuiverticinonsonoinsca-
denza, a partire da Leonardo.

Autorita
Prorogataloscorso 18 aprile,I’Authori-
ty per l'energia (Arera) va avanti per
inerziaepuorestareincaricafinoago
giorni dalgiuramentodel nuovogover-
no. Eperquestochesivuole procedere
rapidamente alle nomine: nei mesi
scorsi eracircolato ilnome di Raffaele
Tiscar perlapresidenza, maanchel'at-
tuale presidentedell’Acea LucaLanza-
lone, In tutto vanno nominati cinque
componenti. Il collegio dell’Antitrust
scadeanovembre, ma sidovraproce-
derepertempoperchéaottobreil pre-
sidente GiovanniPitruzzellalascerper
andarealla Corte diGiustiziaeuropea.
< RIPRODUZIONE RISERVATA

Su
lisole2dore

Braccio di ferro sui servizi segreti (Crimi o Giorgetti)

e sulle Tlc. Partita Cdp, boom di curricula per la Rai
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llvideo sullenomine
dacompletare
nel2018
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Lavorare per ridurre la produzione di rifiuti
atiraverso l'economia circolare. E' il tema in
cirma alle priorita del neo rinistro dell/Ambien-
e Sergio Costa come spiegato dal 59ehne
generale dei Carabinieri in due interviste rila-
sciate al Corriere della Sera & a Repubblica.

Alleconomia circolare & riservato un ruolo
rilevante nel contratio di govemo M5S-Legae
Costa vuole fame un pemo della sua azione al
ministera di Via Cristoforo Colombo, Si tratta
di "stimolare |la produzione di prodotti non in-
guinanti che alletiino i consumatori, per motivi
economici e fiscali, prima di tutto”, ha detto
al giornale di Via Solferine. Il nuove ministro
ha intenzione di “utilizzare la leva fiscale per
diminuire il costo dei prodotti ‘senza plastica’
e degliimballaggi piti leggeri”. Tutto finalizzato
alla drastica riduzione dei rifiuti di plastica "nel
lungo periodo”. Per quanto riguarda l'emer-
genza tifiti, Costa afferma che "non sara 'era
degli inceneritori”, Il problema dej rifiuti “andra
affrontato regione per regione”. Ha ribadito
Costa: “llnostrofaro sara leconomiacircolare

IL. TITOLARE DELLAMBIENTE

Le priorita del
ministro Costa

“Economia circolare
e fisco anti-plastica”

Lavorare per ridure la pro-
duzione di rifiuti attraverso le-
conomia circolare, E' il tema in
cima alle priorita del neo mini-
siro del’Ambiente Sergic Costa
come spiegato in due interviste.

apag. 5

e su questo imposierd e linee guida. Ovvero
raccolta differenziata e di qualita”.

Il ministero dellAmbiente attraverso la Via
(valutazione di impatic ambientale) ha voce
anche sulle grandi opere. Senza questi atfi |
grandi cantieri si fenmano e il generale spiega:
"Per [a Tav, come per le altre opere, vale quel-
lo che ¢'& scritto nel contratio. “lo mi atterrd
alla carla senza, perd, dimenticare la priorita
di salvaguardare il territorio. E poi ¢ da dire
che gquesta & principalmente materia del mini-
stero dei Trasporti e delle Infrastiutiure”.

Costa definisce un dossier “scottants”
Findividuazione del sito per il deposito unico
dei rifiuti nucleari che va “urgentemente” af-
frontato, Llialia & stata deferita dalla Commis-
sione europea alla Corte di Giustizia, quindi,
hisogna “subito iniziare il percorso per trovare
una collocazione, anche per smantellare la
criminalita che usa il territorio nazionale come
discarica”. La Cnapi, continua, “& un docu-
mento tecnico. Non sarebbe responsabile
continuare a procrastinare la sua attuazione”,

Economia circolare e fisco anti-plastica.
L.e priorita del ministro Costa

Il nuovo titolare dell’/Ambiente. Deposito nucleare: “Affrontare
urgentemente il tema”. In squadra chi lo aiuto nella Terra dei Fuochi

Costa ribadisce che in cima alla sua lista ci
sono anche “azioni forti ed efficaci per il clima.
Come la lotta alle ecomafie, la utela de terri-
torio, dei parchi e delle aree marine”.

Al ministero, Costa sara coadiuvato da per-
sone di sua “assoluta fiducia”, quelle che lo
hanno aiutato nella caccia alle discariche nella
Terra dei Fuochi. Una nuova squadra, quindi,
ma senza buttare via il lavoro realizzato dal
predecessore Gian Luca Gallettl. “Non cam-
biarlo ma svilupparlo”, Galletti “ha messo tan-
te cose sul tavolo. Ora devo raccoglierle”, ha
dichiarato Gosta, |l passaggio di consegne &
stato immortalato da una fotografia che ritrae
Costae Galletti che & stata pubblicata sul pro-
filo Twitter del nuovo ministro.

Peso:1-5%,5-35%

TE] p_!‘E'S§ Servizi di Media Moniloring

1l presente documento €' ad uso esclusivo del commitients.



262-123-080

g
FHERZ\

Sezione:ENERGIA

QRrRUPPO T@W‘H‘}
Q, SenemeiA

Dir. Resp.:.ROMINA MAURIZI
Tiratura: 30.000 Diffusione: 30.000 Lettori: 30.000

Edizione del:06/06/18
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

Solo ambiente, niente energia

Il premier: “ll Governo anticipera i processi di
decarbonizzazione”. “Stop sanzioni alla Russia”

Non ha trovato spazio il tema
dellenergia nelle dichiarazioni
programmatiche del presidente
del Consiglio Conte rese in Se-
nato per il voto di fiducia al Go-
verno Lega-M5S. Sull'ambiente
confermato quanto indicato nel
contratto tra le forze politiche.

apag. 5
[ NUOVO GOVERNO, IL PREMIER IN PARLAMENTO
Solo ambiente, niente energia:
le dichiarazioni programmatiche di Conte

“L’esecutivo anticipera i processi di decarbonizzazione”.
Aiuti per le imprese che innovano. Nuove regole per gli
appalti pubblici. “Stop alle sanzioni alla Russia”

Non ha trovato spazio il tema dellenargia
nelle dichiarazioni programmatiche del presi-
dente del Consiglio Giuseppe Conte rese oggi
in Senato per il voto di fiducia al suo Governo
che arrivera in serata. Dichiarazioni che sono
state depositate anche alla Camera dove |l
voto & fissato per domani 6 giugno.

Il premier ha confermato quanto previsto
dal contratto di governo Lega-M5S e quindi
che l'azione dellesecutivo “sara incentrala
sulla tutela dellambiente, sulla sicurezza idro-
geologica del territorio, sul sostegno alleco-
nomia circolare”, Le scelte politiche dellese-
cutivo sono pensate per “anticipare i processi
- peraltro gia in atto - di decarbonizzazione del
nostro sistema produttive”. E ancora: “Non
vogliamo assistere passivamente all'evolversi
della realta che ci circonda, magari assecon-
dando gli interessi particolari di singeli attori
economici. Ci impegniamo a govemare que-
sti processi aperti all'innovazione tecnologica
nel segno dello sviluppo al servizio dell'uomo.
Vogliamo rivendicare, anche in questo cam-
po, un ruolo alto della politica, che sia capace
di arientare e governare i cambiamenti della
realta sociale, economica e culturale, Non
siamo disponibili a sacrificare 'ambiente e il
progetto di una blue economy per scopi altri”,

Conte ha promesso di agevolare le aziende
che innovano, che assumonoe, “che rispetta-
no le regole della libera competizione. Inten-
diamo promuovere le imprese che adottano
prassi sociaimente responsabil, che impron-
tano le loro iniziative economiche al principio

di precauzione, in modo da prevenire l'impat-
to negativo delle loro azioni sul'ambiente”.

Il premier haillustrato lariforme del fisco che
il suo governo hain programma. |l sistema ita-
liano & “datato” e non rispecchia pit l'attuale
realta sociceconomica. “E paradossale”, ha
detto Conte, “le grandi societa che operano
nello spazio fransnazionale riescono a na-
scondere le loro ricchezze nei paradisi fiscall,
mentre le piccole aziende rimangono schiac-
ciate da un'elevata pressione fiscale”. Conte
promette misure “rivoluzionarie” capaci di
condurre a “un’integrale revisione del sistema
impositivo dei redditi, delle persone fisiche e
delle imprese”. Lobiettivo & la gia annunciata
flat tax, “ovvero una riforma fiscale caratte-
rizzata dallintroduzione di aliquote fisse, con
un sistema di deduzioni che possa garantire,
perod, la progressivita dellimposta in accordo
con i principi costituzionali”, ha assicurato.

A Palazzo Madama Conte ha detto che il
suo Governo realizzera un nuovo contesto,
pill favorevole all'attivita economica e con la
pubblica amministrazione non pill percepita
come un “avversario da cui difendersi” ma
come “un alleato con cui cooperare”. Nel mi-
rino del presidente del Consiglio finisce anche
il codice degli appalti. "Dabbiamo ridare slan-
cio agli appalti pubblici, che sono e possono
diventare una leva fondamentale della politica
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economica”. Negli ultimianni “¢’e una stasi to-
tale, determinata per buona parte anche dalle
incertezze interpretative e da talune rigidita,
purtroppo collegate anche al nuovo codice
dei contratti pubblici. Vogliamo la legalita,
ma dobbiamo superare il formalismo fine a se
stesso che ancora domina questa disciplina,
poiché la forma non pud essere scambiata
per legalita. Troppo spesso gare formalmente
perfette nascondono corruzione e non impe-
discono la cattiva esecuzione”.

Nel presentare il programma del Gover-
no M5S-Lega, Conte si & poi soffermato sul
rapporto tra innovazione tecnologica, forme
di lavoro sempre meno garantite e nuove
competenze. “La diffusione delle piti recenti
tecnologie crea nuove opportunita imprendi-

toriali, ma apre anche a rischi di marginalizza-
zione e sfruttamento. Dobbiamo farcene cari-
co, non per combattere uno sviluppo spesso
ireversibile, ma per garantire il lavoro come
strumento di garanzia umana”. In maleria di
ricerca scientifica il presidente del Consiglio
ha insistito sullo “sviluppo delle attivita pil
avanzate e innovalive per mantenere in Ita-
lia le filiere produttive che oggi costituiscono
l'ossatura su cui si fonda la nostra ricchezza”,

Quanto alla politica estera, Conte ha spie-
gato: “Ribadiamo l'Alleanza Atlantica ma sa-
remo fautori di un‘apertura alla Russia, ci fa-
remo promotori di una revisione del sistema
delle sanzioni".
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Luce e gas
toscani assediati
da mille gestori

Entro un anno si dovra scegliere il fornitore

cui affidarsi, consumatori subissati di offerte

L'assedio a pin di un milione di
consumatori toscani, che entro
un anno devono scegliere a qua-
le fornitore di luce e gas affidar-
si, & asfissiante; offerte “mirabo-
lanti” fatte per mail, porta a por-
ta e telefonate che in qualche ca-
so rasentano il truffaldino. In
campo, ci sono mille gestori,
quelli solidi e tradizionali, italia-
ni e stranieri (da Enel e Eni, da
Iren a Estra, da Engie ad Aon, da
A2A ad Acea), ma anche tante
newco create per cogliere il busi-
ness. Strizzano I'occhio e cerca-
no di mettere sotto contratto di
fornitura di gas e luce quei venti
milioni di utenti italiani (17 milio-
ni di famiglie e 3 milioni di parti-
te Iva) chiamati a cambiare gesto-
re. Perché dobbiamo cambiare?
Cosa sta succedendo? Come
comportarsi? La fornitura pub-
blica dell’energia sta per essere
chinsa e 1,2 milioni di toscani su
2,4 milioni di utenti (ghi altri la
scelta I'anno gia fatta) devono op-
tare per un operalore privato. Le
associazioni dei consumatori in-
vitano a non aver fretta.
pagina 1

| consumi

Mercato free per i gestori di luce e gas
un milione di toscani sotto assedio

Offerte “mirabolanti” per
mail, porta a porta o al
telefono da parte di solide
societd ma anche di newco

1l termine per la scelta nel 19

MAURIZIO BOLOGNI

L’assedio a piti diun milione di con-
sumatori toscani, che entro un an-
no devono scegliere a quale forni-
tore di luce e gas aftidarsi, & ashis-
siante: offerte “mirabolanti” latte
permail, porta a porta e telefonate
che in qualche caso rasentano il
lrufTaldino, In campo, ¢i sono mil-
legestori, quelli solidi e tradiziona-
li, italiani ¢ stranieri (da Enel e Enj,
dalrena Estra, da Engie ad Aon, da
A2A ad Acea), ma anche tante new-
co create per cogliere il business.
Strizzano l'occhio e cercano dimet-
Lere solto conlratto di fornitura di
gas e luce quei venti milioni di
utenti ilaliani (17 milioni di fami-
glie e 3 milioni di partite Iva) chia-
mati a cambiare geslore, Perché
dobbiamo cambiare? Cosa sta sue-
cedendo? Come comportarsi di
fronte al pressing?

La legge sulla concorrenza, ap-
provata nel 2017, prevede che dal
primo luglio 2019 il mercato di
maggiortutela per I'energia eil gas
cessi definitivamente e tatti gli
utenli debbano rivolgersi ad un
operalore del mercato libero. Il ser-
vizio di maggior tutela & il regime
tariMario  stabilito  dall’Autorita
per 'Energia eletirvica il gas e il si-

stema idrico (Aeegsi) che ogni hre
mesi aggiomna la tariffa da applica-
re in base alle variazioni del coslo
della materia prima, del trasporto
e delle accise. T, in soslanza, il re-
laggio del vecchio monopolio sta-
tale quando il fornitore era pubbli-
co eunico. Nona caso, quanto all'e-
lettricity, la tarifMa tutelata si con-
centra nel Servizio Eleltrico Nazio-
nale, I'ex Enel Servizio Elettrico.
Gia da anni, perd, sono comparsi
gli operatori privati (lo & ad esem-
pio Enel Energia) che stabiliscono
le tarille in base a regole di merca-
to ¢ concorrenza. Enon & detto che
il prezzo energelico sul mercato li-
bero sia sempre piti caro di quello
del mercato tutelato. Comunque
sia, 1 consumatori che hanno gia
fatto la scelta del mereato libero
non sono piit potuti tornare indie-
Lro, mentre quelli che non 'hanno
fallo saranno costretti a scegliere
un operatore privato entro il pri-
mo luglio del 2019. E chinon eserci-

E chi non esercitera
I'opzione? La questione
& aperta. Si & parlato di
un'asta per assegnare a
blocchiil pacchetto
degliindecisi o una
distribuzione d'ufficio

tera l'opzione? La questione & aper-
L2, Si & parlato di un‘asta tra le so-
cieth perassegnare a blocchi il pac-
chetto degli indecisi, oppure di
mnadistribuzione d'uflicio bva le so-
cletain compelizione. C'¢ chiinvo-
ca regole diverse: «Al legislatore
chiediamo il mantenimento diuna
forma di maggior tutela per chi
vuole la garanzia del servizio pub-
blicon, dice Fulvio Farnesi di Feder-
consumatori. Per le societi di ven-
dita il piatto &molto ghiotto. In To-
scana chi & ancora nella maggior
tutela rappresenta la meta delle
utenze complessive: tra famiglie e
imprese, cirea 1,2 milioni ¢i utenti
contro un totale regionale di
2.436.000 conlatori complessivi.

«Prezzo bloccato per due anis,
«Scegli noi, ecco i vantaggi, le of-
ferte si sprecano. «Consigliamo di
non aver Iretta e di aspeltare, an-
che perché l'ofTerta dei privati pud
incidere solo sul 40% del prezzo
che & la materia prima, tutto il re-
stosono oneri disistema e spese ac-
cessories, aggiunge Federconsu-
matori, Sul temasi ¢ attivataanche
Adiconsum che ha inoltrato unase-
rie di richieste al legislalore per
mettere al riparo i consumatori da
civersi rischi. ! successo di recen-
te cheal fallimento di piccoli lorni-
tori, gli oneri di sistema da loro 1i-
scossi dai clienti ma non versati al-
lo Stato siano stati spalmali su lat-
ti i consumatori italiand. «& un 1i-
schio che ora aumenta. E va scon-
giuraton,
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Trasporti, energia e digitale

42 mld per le infrastrutture

Maxi-budget per rinnovare il «meccanismo per collegare
UEuropa»: questa la terminologia usata ieri dalla commis-
sione Ue nello stanziare 42,3 mld di euro per il sostegno agli
investimenti in reti infrastrutturali europee per [ comparii:
trasporti (30,6 mld), energia (8,7 mid) e digitale (3 mld). Sui
collegamenti si registra un aumento di spesa monsire, del
47%, rispetto alla programmazione precedente 2014/20. Ma,
per il 2021/27, la Commissione punta a rafforzare anche
la dimensione ambieniale delle opere. Andiamo per punti,
Sui trasporti, Bruxelles propone investimenti in mobilitd
intelligente, decarbonizzazione, modalita di sposiamenio pii
ecologiche (trasporto su rotaia), punti di ricarica per carbu-
ranti elternativi. Per la prima volta, po, i fondi per collegare
UEuropa sosterranno infrasérutture a doppio uso, civile-mi-
litare, con 6,56 mld di euro. Sull’energia, la Commissione
insegue la leadership mondiale delle rinnovabili, Parte del

budget finanziera la collabo-
razione transfrontaliera. Poi,
investira in infrastrutiure
transeuropee, integrazione
del mercato energetico inter-
no, interoperabilitd reti. Nel
digitale, Bruzxelles sosterra
la diffusione della banda lar-
ga ad alta capacitd.
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Biomasse, Ebs:
“Pronti a collaborare
con il nuovo Governo”

Il presidente Simone Tonon:
“Auspichiamo che risultati
positivi aiutino a mantenere
gli investimenti sugli impianti”

Ebs, il Comitato Energia da Biomasse
Solide, & pronto a collaborare con il Go-
verno Conte. "Siamo disponibili a incon-
trare, in futuro, i decisori pubblici sulle
questioni che attengono alla sostenibilita,
alle energie rinnovabili e alleconomia cir-
colare”, afferma il presidente dell'associa-
zione Simone Tonon.

Ebs & a favore di “un confronto aperto
& costruttivo, in particolare con i ministri
Di Maio, Centinaio e Costa, su quelle che
sono le nostre priorita per il 2018% Vale
a dire: “evitare i rischi di un ridimensio-
namento dell'attuale incentivo nel nuovo
decreto Fer2, affidare a una strategia ben
definita il post incentivo alle energie rinno-
vabili dopao il 2020, valorizzare le biomas-

se forestali in un'ottica di tuiela del territo-
rio e contrasto al dissesto idrogeologico”.

Lassociazione guidata da Tenon auspi-
ca anche che "i dati recentemente emersi
sullattivitd legata alle energle prodotie
da hiomasse solide, in particolare su un
aumento dell’8% della capacita dei nostri
impianti rispetto allo scorso anno, induca-
no il Geverno a mantenere gli investimenti
sugli impianti gia presenti in ltalia nonché
a finanziarne di nuovi®.
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m Il ministro Sergio Costa

«Terradeifuochi
pronto un decreto»

»1l generale tiene alta la guardia: »«Ilva? L'acquirente si ¢ impegnato
«Saro garante degli interventi»  a rispettare tutte le prescrizioni»

337-142-080

L’emergenza ambientale

LE INTERVISTE
DEL 74 MATTINO
Gigi Di Fiore

Con la fiducia anche della Ca-
mera al governo, ¢ ministro
dell’Ambiente con pieni poteri.
Dopo 1'esperienza da generale
dei carabinieri con compiti di
intervento in materia ambien-
tale, il napoletano Sergio Costa
comincia il suo nuovo incari-
co. Laureato in Scienze Agra-
rie, con un master in Diritto
dell’ambiente, entrato nel Cor-
po Forestale, ne & diventato co-
mandante regionale in Campa-
nia. Ed & in questo ruolo che
all'inizio del Duemila ha guida-
to la sua indagine piti famosa:
quella sui rifiuti tossici interra-
ti dal clan dei Casalesi nella co-
siddetta Terra dei Fuochi. Spo-
sato, due figli, Costa si & occu-
pato anche delle discariche
abusive nel Parcodel Vesuvio e
ha condotto indagini sul traffi-
co internazionale dei rifiuti, in
collaborazione con la Direzio-
ne nazionale antimafia.

Ministro Costa, uno dei prin-
cipali impegni del suo mini-
stero saranno gli interventi
nella Terra dei fuochi, realta
che conosce bene avendovi
condotto importanti inchie-
ste, realtd che ancora oggi
soffre pesanti disagi e dove i
cittadini non si sentono tran-
quilli. Come mai non c’era

nulla, su questo, nel contrat-
todel governo?

«Da tecnico, che per le sue in-
dagini & sceso nelle discariche,
anche in quelle pili profonde,
che ha fatto sopralluoghi dove
erano interrati sei piani di ri-
fiuti, voglio tranquillizzare chi
da anni & impegnato nelle de-
nunce sui problemi e i rischi
della terra dei fuochi. Voglia-
mo normalizzare, attraverso
gli interventi necessari, una si-
tuazione limite. E fard tutto cid
che posso».

Nessuna voluta dimentican-
zanei programmi, quindi?
«No e lo dimostreremo nei fat-
ti, pitl che con le parole. Uno
dei miei primi atti da ministro
sara la presentazione di un de-
creto legge sulla terra dei fuo-
chi. Ne studierd presto i pre-
supposti dell'urgenza con l'uffi-
cio legislativo del ministero.
Non appena definita la concre-
ta linea di intervento, andrd su-
bito in visita nei luoghi della
terra dei fuochi per parlarne.
unmio preciso impegno».
Sugli inceneritori, & vero che
intende chiuderli?

«La mia idea & che, se ridurre-
mo il quantitativo di rifiuti pro-
dotti, non ci sara bisogno di
avere inceneritori. L'idea & ap-

prontare una leva fiscale che
favorisca l'intera filiera vir-
tuosa dei rifiuti: dall'azienda
al consumatore. Il vantaggio
sard fiscale per le aziende

che vorranno ridurre gli im-
ballaggi, che rappresentano
una percentuale consistente
dei rifiuti, e per i cittadini.
Inoltre occorre spingere sem-
pre di pilt per la differenziata
di qualith e implementare i
centri di compostaggio per
I'umido, anche quelli di co-
munitd, che produrranno
compost utile per la concima-
zione»

Inche modo?

«Le dico subito. Diminuendo
gli imballaggi, le confezioni, le
scatole, si arriva ad una dimi-
nuzione di materiale da dover
riversare nei rifiuti. Basta ini-
ziare»,

Le bonifiche sono un altro te-
ma dolente sul tavolo del suo
ministero. Che idea ha al ri-
guardo? Come pensa di inter-
venire?

«La messa in sicurezza e le bo-
nifiche di un sito inquinato di-
pendono da una serie di sogget-
ti istituzionali. II ministero
dell'’Ambiente fara la sua parte
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finoin fondo in parallelo con le
altre autorith amministrative,
regioni, cittdA metropolitane,
comuni ponendosi al loro fian-
co con la massima disponibili-
ta camminando insieme».

E un impegno che il governo
assume anche per Bagnoli?
«Sicuramente. Il ministero
dell’Ambiente fara tutto cid
che occorre per restituire il si-
to di Bagnoli alla citta di Napo-
li, rimanendoal fianco delle au-
toritA amministrative prepo-
ste. Seguird gli esiti, nel rispet-
to di chilavora agli obiettivi fis-
sati, con i compiti di vigilanza
che ha un ministro dell'Am-
biente».

Sull’llva di Taranto si sta di-
scutendo molto in questi pri-
mi giorni di governo: pensa
che lo stabilimento si debba
chiudere o intravede altre so-
luzioni?

«Jl soggetto acquirente si & im-
pegnato ad osservare tutte le
prescrizioni e gli steccati am-
bientali imposti dall'Ue e dal
contratto, Sono questi gli aspet-

«PER LE
GRANDI
OPERE
L'AMBIENTE
E QUESTIONE
CENTRALE»

-

>~

ti su cui spetta al ministro
dell’Ambiente vigilare. Le scel-
te complessive sono di compe-
tenza di altri».

E vero che nel governo si con-
frontano due anime: quella
che vorrebbe realizzare pii
infrastrutture e quella am-
bientalista che frena?

«]l governo ragiona con una so-
la penna ed & coeso. Sicura-
mente l'ambiente verrd posto
come un elemento centrale e
non sara subalterno».

E vero che il suo nome al mi-
nistero & stato in forse, per-
ché la Lega voleva un suo
esponente?

«Non so, dico soltanto che gia
in campagna elettorale Di Ma-
io mi ha indicato come mini-
stro dell'’Ambiente in un gover-
no votato dai5 Stelle. Non sono
un iscritto, ma un tecnico ester-
no al movimento. E devo rin-
graziare il Movimento 5 Stelle
ela Lega per la fiducia accorda-
ta alle mie competenze e alle
mie esperienze in materia».
Che ministero dell’Ambiente

sara quello dalei guidato?
«Certamente un ministero su
cui il governo punta molto.
Non pil,, come quando venne
istituito nel 1986, la Cenerento-
la del governo. E un dicastero
centrale, che ha sul tavolo di-
verse questioni da verificare.
Penso non solo alla terra dei
fuochi, o le bonifiche, o 1'Tlva,
ma anche le situazioni ambien-
tali che attraversano tutto il
Paese. Insomma, di lavoro ce
ne ¢ tanto. Io sono pronto a
metterci tutto il mio impegno,
la mia competenza e la mia
energia».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

«A BAGNOLI
C'E GIA
UN'INTESA
VIGILERD
PERCHE SIA
SEGUITA»
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“Diritti dei consumatori si pud fare di pits”,
& il titolo del XVII rapporio di Cittadinanzai-
tiva che raccoglie le segnalazioni dei cit-
tadini riguardo i disservizi e le inefficienze
nell'erogazione di servizi pubblici e privati. Il
documento & stato elaborato in seguito alle
segnalazioni giunte nel corso dellintero 2017
ai PiT Servizi, glisportelli dell'organizzazione.
Lo scorso anno sono state fatti 8.067 rilievi.

Il settore servizio idrico integrato, al secon-
do posto dietro quello delle telecomunicazio-
ni, raccoglie I 16,5% del totale delle lamen-
tele. Le principali problematiche riguardano
per il 60% la fatturazione, seguito dal pro-
blema delle perdite occulie 22%). In tema di
fatturazione, pesano soprattutto i conguagli
elevati e pluriennali derivanti da mancata ri-

M CITTADINANZATTIVA

Clienti e servizi.
Cosa non funziona

“Diritti dei consumatori si
puo fare di piu”, e il titolo
del XVII rapporto sul 2017
dell'associazione

apag. 10

Consumatori
e servizi erogati.
Cosa non funziona

Il rapporto Cittadinanzattiva
sulle inefficienze segnalate

levazione dei consumi effettivi o da mancate
fatturazioni per lunghi periodi di tempe,

Le segnalazioni raccolte nei settori energia
eletirica e gasrappresentano il 15,5% chevale
la terza posizione. Circa la meta riguarda an-
che qui il problema delle fatturazioni, per con-
guagli elevati e pluriennali, poco pilt del 30%,
invece, ha a che fare con questioni di mercato
e contratiuali. Come spiega Il rapporto, nella
categoria mercato rientrano le attivazioni in-
debite di contratti e le informazioni ingannevoli
o insufficienti fornite dall'azienda. Nellambito
dei contratti le principali criticita permangono
sul fronte delle volture e dei subentri,

In ambito trasporti e mobilita, evidenzia il
documento, le segnalazioni sono in cresci-
ta e nel 2017 si attestanc al 9,7% del tota-

le. Allintemo di questa categoria, al terzo
posto ¢'2 il trasporto pubblico locale (22%)
del quale i cittadini lamentano principalmen-
te l'iregolarita delle corse (35%) e le cattive
condizioni dei mezzi (31,7%).

Nonostante i disservizi, il rapporio sottoli-
rea che le associazioni e la gran parte dells
aziende collaborano per migliorare il sisterna
e le esigenze dei cittadini.
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Heinsbroek (NN Ip): i nuovi filoni degli investimenti sostenibili

075-139-080

di Paola Valentini
drie Heinsbroek é il capo degli in-
vestimenti responsabili a livello
lobale di NN Investment Partners,
ambitoin cui la societd & pioniera (risale
al 1999 il loro primo fondo sostenibile).
Ecco quali sono gli ultimi sviluppi nelle
gestioni che adottano criteri Esg (dalle
inizieli di environmental, social e gover-
nance, ovvero fatiori ambientali, sociali
e di corporate governance) sie a livello
di tendenze di mercato che a livello di
ricerca aecademica.,

Domanda. Dal suo osservatorio ci
racconta quali tendenze vede nel
campo degli investimenti cosid-
detti Esg?

Risposta. I trend di mereato sono ai-

tualmente orientati verso l'agenda di

finanza sostenibile dell’'Ue che in mate-

ria di Esg si concentra particolarmente
sul tema della trasparenza. Ne sono un
esempio il recente lancio di etichette

Esg in diversi Paesi e linaugurazione

della piattaforma Luxembourg Green

Exchange che offre sia agli investitori

sia ai distributori una panoramica su

fondi dedicati agli Esg. Questultima
aiuterd gli investitori a scegliere i fondi
disponibiliin Eurapa, oltre che a identi-
ficare le etichetie piil orientate o mercat
locali. Per quanto riguarda la ricerca ac-
cademica, la maggior parte degli sforzi
riguarda il rapporto rischio/rendimen-
to in senso ampio. Per questa ragione
abbiamo avviato una collaborazione con

Ecce (European Centre for Corporate

Engagement, ndr), parte dell'Universiti

di Maastricht. Lobiettivo 2 approfon-
dire come 1 futtori Esg interagiscono

con guelli finanziari,
Ovviamente i risultati
di questa ricerca sono
pubblici, Abblamo uti-
lizzato i dati di Ecce
per mettere o punto la
nostra analist Esg che
utilizziamo nelle sele-
zione degli investimenti
per la composizione dei
portafogll,

D, Qual ¢ la visio-

ne che NN Ip ha

dellanalisi Esg?
R. A nostro avviso, i dati Esg vanno
utilizzati allo stesso modo di quelli
finanziari, ovvero come input per ang-
list, in quanto punio di partenza per
prendere decisioni d’investimento fon-
date su dati solidi. Inoltre, Uanalisi Esg
rafforza i nostri processi d'investimento

dal momento che gli elementi di questo
tipo hanno una correlazione con lo cre-
azione e la preservazione del valore, Per
questo motivo, selezioniamo i fattori Esg
piit rilevanti per un determinato com-
parto, e questo vale per ogni settore. Per
esempio, la salute e la sicurezza sono piit
importanti nel settore minerario che in
guello bancario, mentre il processo di
preduzione e distribuzione e la sicurez-
zat dei prodotti sono pii
rilevanii per le aziende
alimentari di quantolo
siano per i fornitori di
servizi di telecomunica-
zione per i quali invece
luso dell'energia ha un
maggior peso. & in que-
sti casi che i doti Esg
dimostrano il loro va-
lore economico. Tutte
le strategie di NN
Investment Partners
integrano l'analisi Esg

Heinsbroek

nel proprio processo di
investimento. All'interno delle nostra
gamma. di prodotti ci sono poi le stra-
tegie sostenibili e impact.

D. Secondo lei nasceranno fondi
passivi esposti alle tematiche
Esg?

R. La combinazione fra la domanda di

gestione passiva e la crescente impor-

tanza di criteri Esg fard si che sempre
pii critert aggiuntivi saranno utilizzati
su un indice standard o un benchmark
per garantire lallineamento con i para-

metri finanziari e Esg. Attuolmente s

tratta principalmente di filtri ambien-

tali aggiuntt all'universo standard, Nel
prosstmo futuro questa situazione con-
tinuerd ad evolversi.

D, Esistono fondi esposti a filoni di
nicchia nellambito sostenibile,
anche non vostri?

R. Rispetto alle vasta gamma di pro-

dotti presenti sul mercato, la nostra

strategia azionarie impact e il no-

stro fondo Green Bond sono esempi di

nuove frontiere Esg. Il nostro Global

Impact Opportunities, ad esempio, va-

luta il modello di business delle aziende

quotate per stabilire come queste riesca-
no a generare un tangibile impatio in

tre principali ambiti compresi nei 17

Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile

delle Nazioni Unite: Persone (salu-

te, nutrimento, inclusione), Pieneta
fenergie rinnovabili, risorse idriche,
gestione dei rifiuti), Prosperiic (istru-
zione, accesso all'informazione, lavoro).
(riproduzione riservata)
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[lva e Tap, 1l governo ora € prudente:
troppo alti 1 costi di un doppio addio

Le dichiarazioni dei ministri, le prime mosse e i timovi. E il tempo che corre

di Francesco G. GIOFFREDI

Realpolitik, si direbbe. Oppu-
re un pizzico di paura. O perlo-
meno, duro e frontale impatto
con i dossier e i problemi. Ilva
e Tap, in rigoroso ordine d’ur-
genza, sono i primi test per il
governo MS5s-Lega. Soprattutto
alle latitudini pugliesi e meridio-
nali, ma non solo: tanto il side-
rurgico tarantino quanto il ga-
sdotto con approdo nel Salento
hanno riflessi strategici naziona-
li e implicazioni internazionali,
Ilva & oltretutto un nodo da scio-
gliere in queste settimane, per-
ché in ballo c'e I'iter (congela-
to) di vendita degli asset produt-
tivi alla cordata Am Investco e
perché a fine mese scade un ter-
mine cruciale: le risorse a dispo-
sizione  dell’amministrazione
straordinaria si esauriranno, e
da luglio la cordata guidata da
ArcelorMittal pud onorare il
contratto d'acquisto pur senza
aver trovato un accordo con i
sindacati sul piano occupaziona-
le. TIlva o Tap, la triangolazione
& perlopill tra ministeri a trazio-
ne pentastellata: Sviluppo eco-
nomico (Luigi Di Maio), Am-
biente (Sergio Costa) e Infra-
strutture (Danilo Toninelli). In
campagna elettorale il M35s ave-
va sbandierato ricette oltranzi-
ste, senza compromessi: la chiu-
sura dell'llva, il colpo di spu-
gna sul gasdotto, la doppia e so-
nora bocciatura delle politiche
targate Pd. Adesso perd - guan-
tomeno sfogliando le prime di-
chiarazioni dei ministri - domi-
na la cautela, su tutta la linea:
«attenzione, responsabilitt» e
volonta di «valutare la continui-
téw, peraltro escludendo lo spe-
gnimento degli impianti, nel ca-
so dell’llva; attenta pesatura dei
costi e dei benefici, magari nel
neonato Comitato di conciliazio-
ne, per quel che riguarda il Tap

e prima di cancellare per sem-
pre il progetto.

Non & semplice prudenza im-
bevuta di tatticismo istituziona-
le: alla base della doppia strate-
gia ci sono calcoli e timori. In-
nanzitutto perché i pentastellati
devono mediare con la Lega,
che di chiusura dell’llva e di ad-
dio tout court al gasdotto non
vuol saperne. E poi c’¢ il costo
che il doppio recesso - dal con-
tratto con Mittal e da autorizza-
zioni e intese su Tap - compor-
terebbe per le casse dello Stato
¢ la credibilith del sistema Pae-
se: azioni risarcitorie monstre,
ricadute sul Pil, violazioni inter-
nazionali, tensioni sociali (quasi
20mila lavoratori, tra diretti e
indotto, sono aggrappati al dos-
sier Ilva).

ArcelorMittal, per esempio,
squaderna il contratto di fitto e
cessione gilt sottoscritto: pud
renderlo operativo in senso stret-
to da luglio, e stracciarlo vorreb-
be viceversa dire per il governo
imbarcarsi in un contenzioso
con il colosso internazionale
dell’acciaio. Anche per questo
Di Maio frena gli ardori di chi
ipotizza da subito lo spegnimen-
to degli impianti o una riconver-

sione hard. Si fard tutto, ma
non subito: e dunque avanti,
adesso, con I'interlocuzione con
Mittal.

Il quadro & analogo per il
Tap: il ministro Costa ha si bol-
lato come «inutile» il gasdotto,
ma Toninelli ha spiegato anche
che sard il caso di «attenersi al-
la procedura che abbiamo stabi-
lito tra alleati di governo di
fronte a temi sui quali serve un
approfondimento». Ergo: tutti
al Comitato di conciliazione per
soppesare costi ¢ benefici, che
equivale a un “si vedrd”, Del re-
sto, il governo potrebbe pure an-
nullare in autotutela il decreto

Via ¢ "autorizzazione unica al-
la costruzione ed esercizio del
gasdotto, ma sarebbe presumi-
bilmente costretto poi a ripaga-
re ingenti danni a Tap (dato che
il Consorzio ha avviato i lavori
e sottoscritto contratti con appal-
tatori e importatori-acquirenti,
tra cui figurano anche Enel, Edi-
son ed Hera). 1l tutto senza tra-
scurare il ruolo di Snam (dun-
que Cassa depositi e prestili,
ciot lo Stato) nella partita Tap
e I'accordo intergovernativo sot-
toscritto da Italia, Albania e
Grecia: sfilarsi dalla partita del
gasdotto esporrebbe il Paese al-
le conseguenze ¢ responsabilita
regolate dal diritto internaziona-
le. E allora? Detto che tra go-
verno e Regione ancora non ci
sono stati contatti ufficiali, non
appena ce ne sard 1"opportunitl
Michele Emiliano calera sul ta-
volo ministeriale il suo jolly:
un decreto d'urgenza, con 1’ob-
bligo di tutti gli enti coinvolti
di pronunciarsi entro 90 giorni,
per spostare "approdo in un si-
to a ridosso del polo industriale
brindisino. Ma la procedura Via
ha modalitd e tempi difficilmen-
te aggirabili.

Intanto su Ilva si concentra
una buona parte del dibattito na-
zionale. Vincenzo Boccia, presi-
dente di Confindustria, sottoli-
nea la «giusta rivendicazione
del ministro Di Maio di decide-
re nell’interesse del Paese» nel-
la «direzione di una valutazione
dell’impatto», avvertendo che
«quando arrivano investitori do-
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vremmo mettere i tappeti rossi
perché hanno scelto il nostro
Paese rispetto ad altri. Natural-
mente I'investimento va fatto in
una logica di sostenibilita e il te-
ma occupazione ¢ determinante
in quella cittd e nel Mezzogior-
no», Netta Susanna Camusso,
segretaria Cgil: «L’urgenza &
che il tavolo con I'azienda e
con il governo riparta e che non
si accarezzino fantasie che nul-
la hanno a che fare con la per-
manenza significativa di una
grande acciaieria», «& necessa-
rio che partano rapidamente gli
investimenti per I'ambientalizza-
zione dell’azienda e quelli che

Di Maio

Toninelli

erano stati promessi per la cittd,
a partire da quelli sulla salute,
Per farlo, bisogna concludere la
vendita dell’llva», Nel Pd le ten-
sioni restano alle stelle, 1’ex mi-
nistro dello Sviluppo economi-
co Carlo Calenda incrocia le la-
me su Twitter con I'emilianiano
Francesco Boccia, e Teresa Bel-
lanova - ex viceministro e sena-
trice dem - ammonisce: «L’Ilva
€ una questione troppo seria, de-
licata e strategica perché venga
quotidianamente svilita e ridot-
ta a pretesto per ridicole prove
muscolari e tutte mascoline.
Continuo a ritenere, a maggior
ragione dinanzi ad alcune di-

Boccia

chiarazioni di esponenti politici
oggi alla guida del Paese, che
'unica soluzione possibile non
possa prescindere dal piano am-
bientale e dal piano industriale
presentati da Mittal, oggetto del
tavolo di trattativa e ampiamen-
te migliorati grazie al confronto
tra le parti, né dalla proposta
gid avanzata dal nostro Gover-
no sul versante occupazionale».

Ha frenato sulla chiusura
del siderurgico e ha

Sul gasdotto ha anteposto
a tutto «gli approfondimenti»

I numero uno di Confindustria
sulla partita tarantina di Mittal:

parlato di «responsabilitd»  nel Comitato di conciliazione ~ «Tappeti rossia chi investe
| dossier llva e Tap
Il siderurgico 1I plana proposto Il gasdotto ml;ﬁ::am;.
s L'offerta di Am Investco ﬁ'ﬁ 1 dipendeat] ool-a produtione Bk 105 k 215 km
m m

;:!]sr\:.::ia 3 inltalia  nelfAdriatico In Albania
1,8 miliardi direttamente | -
il prezzo d'acquisto i sAlr;:;ci: 'ﬁl‘a a;l[::—_. A I
B T 1.500 4 (tracciato di 55 km) Approdo ® in Greota

in una societa aSan Foca

di servizi di Iiva "
1,25 miliardi Elmbalia il i ench
gli investimenti tecnologici 2,300 2 T: 'é"gmf,ii 3;,7:222;’ N

qestiti con esodi :

volontari La capacita I I templ
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[LA LEGGE]

Aziende, lericadute sociali
per la prima volta nei bilanci

RICHIESTAAI PIU GRANDI ENTI DI INTERESSE
PUBBLICO LA RENDICONTAZIONE NON
FINANZIARIA A PARTIRE DALL'ESERCIZIO 2017
CON INFORMAZIONI SULLA FILIERA, OBIETTIVO
IL“ CONTAGIO VIRTUOSO” TRA IMPRESE

Milano
Un obbligo di legge per alcune aziende che
promette distimolare pratiche virtuose an-
che per le altre. E il senso della novita introdotta
con il decreto legislativo n.254/16, che impone
agli enti di interesse pubblico (societa emittenti ti-
toli negoziati sui mercati regolamentati, banche,
assicurazioni e altri intermediari finanziari) con
pill di 500 dipendenti di stilare la rendicontazio-
ne non finanziaria a partire dall'esercizio 2017,
Considerato che 'approvazione dei bilanci in ge-
nere arriva in primavera, tra qualche settimana si
potra avere un primo bilancio in merito. Intanto
cerchiamo di capire di cosa si tratta. La norma
chiarisce che le informazioni necessarie sono
quelle relative alla sostenibilita ambientale e a
quella sociale, alla catena di fornitura, alla gestio-
ne delle diversita e dei rischi.
La genesidi questa misura non &nel Parlamen-
to italiano, dato che si & trattato di far seguito a
unadirettiva comunitaria (2014/95/UE) che ha fis-
sato gli obiettivi per tuttal'Unione europea. Valea
dire stimolare le aziende a far si che gli obiettivi

ambientali, sociali e di governance (Esg) entrinoa
far parte dei target aziendali, favorendo un cam-
biamento culturale. Infatti, se un'impresa & tenu-
ta a comunicare che la propria attivita determina
conseguenze negative ad esempio per I'ambien-
te, i dipendenti o la comunita del territorio in cui
opera, giocoforza sard spinta a correre ai ripari.
Anche perché'opinione pubblica & sempre piti at-
tenta a queste tematiche ediconseguenza orienta
le proprie scelte di consumo.

Senza trascurare I'impatto che le tematiche
Esghanno presso gli investitori, non solo quellire-
tail (che spesso sono gli stessi consumatori), ma
soprattutto quelli istituzionali. Fondazioni, enti
religiosi, fondi pensione e casse professionali
spesso presentano nei propri statuti regole strin-
genti relativamente all’allocazione dei propri in-
vestimenti, che tendono a escludere le aziende
che sono sorde agli obiettivi della sostenibilita.
La norma indica i temi sui quali & obbligatoria la
comunicazione, come 'uso delle risorse naturali,
le emissioni inquinanti, le pari opportunita di ge-
nere e diritti umani, e stabilisce anche che le in-
formazioni riportate debbano essere quantifica-

te. A questo proposito, & possibile seguire glistan-
dard di mercato oppure definire criteri interni, a
patto che poi vengano adeguatamente descritti.
L'obiettivo, infatti, ¢ da una parte rendere consa-
pevoli le imprese dell'impatto che le proprie scel-
te di business possono avere sull’ecosistema in
cui sono inserite, dall’altra far si che la pitt ampia
fascia possibile di persone comprenda quanto de-
scritto. Dunque bando ai tecnicismi che rischia-
no di confondere chi legge.

Le informazioni possono essere inserite a com-
pletamento del documento di bilancio o costitui-

re materiale esterno, purché di pubblico domi-
nio, ad esempio essere riportate sul sito internet
asiendale. Una scelta, quest’ultima, che le azien-
depil virtuose seguono da anni, considerato il ri-
torno d'immagine che garantisce.

Qualche osservatore ha criticato lanormaita-
liana per eccessiva prudenza, dato che le gran-
di aziende sono una rarit nel nostro Paese, Ol-
tre al fatto che le sanzioni previste - a vigila-
reinmerito« laConsob- sono tutto somma-
to limitate rispetto ai danni che potrebbe
produrre una disclosure totale su certiaspet-
ti poco sostenibili del business. nfatti, I'o-
messo deposito della rendicontazione
espone a una sanzione amministrativa pe-
cuniaria da’” "milaa "~ "mila euro, mentre
se la dichiaraz ione contiene fatti materiali
rilevanti non rispondenti al vero oppure
omeltte fatti materiali rilevanti, la sanzio-
ne per gli amministratori e i componenti
dell'organo di controllo fa da ~"mila a
“~“mila euro. Ma * pur vero che un cam-
biamento culturale cosi profondo non put
essererealiz atoinpocotempo, per cuiivinco-
li dilegge sono stati messi a punto soprattutto per
stimolare I'adozione di pratiche corrette, nella
convin: ione che questa spinta possa contagiare
anche le imprese non soggette agli obblighi.

ORPRODUAONE RISERVATA

L'IMPACT INVESTING IN ITALIA
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[L'INTERVISTA1

“Famiglie e aziende
sl conquistano
vendendo qualita”

DONATO IACOVONE, AD DI EY
ITALIA: LA LIBERALIZZAZIONE
DELMERCATO ALZERA

LA COMPETIZIONE TRA GLI
OPERATORIAUMENTANDO LE
OPPORTUNITA PER GLI
UTENTI FINALL DECISIVA LA
RACCOLTA TEMPESTIVA DEI
DATISULLE LORO ESIGENZE

Milano
La strategia delle utili-

« Lities elettriche oggi si
sta focalizzando sul cliente,
in passato lo era sul prezzo.
Questo significa che nei pros-
simianni la sfida tra gli opera-
tori del settore si giochera
sempre di pili sui servizi, e
non piit soltanto sulla vendi-
ta di energia.

Ma &solol'inizio: perchéla
diffusione degli smartmeter
e l'ingresso dei contatori 5G
consentira alle aziende di ge-
stire un enorme flusso di in-
formazioni che potrebbero
essere utilizzate per migliora-
re la qualita del servizio al
cliente finale».

Guarda al futuro Donato
lacovone, ad di EY in Italia e
managing partmer dell’area
mediterranea, affrontando
subito uno dei temi al centro
della 1° edizione dell’EY Ener-
gy Forum di Rapallo, I'evento
che ha chiamato a raccolta
per due giorni le maggiori uti-
liies e aziende dell 0il&gas
con I'obiettivo di confrontar-
si sulla trasformazione del
mercato energetico e sulle
nuove sfide lungo l'intera ca-
tena del wvalore: dall'up-
stream (generazione-approv-
vigionamento e trasmissio-
ne-trasporto di energia), al
midstream (distribuzione) fi-
no al downstream (vendita al
cliente finale).

Il tema della centralita
del cliente & stato il filo con-
duttore della due giorni del
Forum. Secondo lei, quale

sara il modello vincente per
le utilities?

«Non ci sara un vero e pro-

prio modello vincente. Cre-
do invece che, in prospettiva,
il mercato sia destinato a
spaccarsi in due parti ben di-
stinte: da una parte, ci saran-
no aziende che punteranno
tutto sull’efficienza operati-
va, abilitata dall'innovazione
tecnologica finalizzata al con-
tenimento dei prezzi e alla ot-
timizzazione dei livelli di ser-
vizio. Dall'altra, ci saranno
azlende che investi-
ranno tutto sul valo-
re arricchendo il
proprio portafoglio
di servizi. In tutte e
dueicasi,lacompeti-
zione si giochera sui
volumi che per una
societd del settore
sono sempre signi-
ficativi. Chi riusci-
ra a raggiungere
le necessarie
economie diq
scala, potra ot-
tenere margi-
nalita sostenibi-
li. In caso con-
trario, sara un
probleman».

A luglio 2019 W

cisaralafine del mercato tu-
telato di energia e gas. Che
cosa ci dobbiamo aspetta-
re?

«Partiamo da un dato: oggi
oltre il 60% degli italiani non
si @ ancora posto il problema.
Questo significa che milioni
di persone si fidano del loro
brand. Detto questo, penso
che la liberalizzazione del
mercato alzera ulteriormen-
tela competizione tra gli ope-
ratori aumentando di riflesso
le opportunita per i clienti fi-
nali».

11 futuro delle utilities sta
nei dati. E cosi?

«La sensazione & questa.
1 problema vero sarala qua-
lith del dato. In un mercato
sempre pilt competitivo e
frenetico, anche per effetto
della crescita delle rinno-
»  vabili, saper gestire con
tempismo tutte le
informazioni in
entrata pud fare
la differenza
per unoperato-
re. Tempismo
\ altro non &
che saper

estrapolare,
elaborare e
- analizzareida-
ti in un tempo ra-
1 gionevole. Sulla

base di questi prendere poi
decisioni a beneficio dei
clienti finali che si tradurran-
no in un panel di prodotti ad
hoc: perché non tutti compre-
ranno gli stessi servizi o cer-
cheranno lo stesso valore da
un fornitore di energia. Quin-
di, pitri dati saranno affidabi-
li, granulari e in tempo reale
tanto pil si riuscira a miglio-
rare 'efficientamento tra do-
manda e offerta».

Resta il dato inconfutabi-
le che oggi in Italia il prezzo
dell'’energia & ancora il pitt
caro d’Europa. Perché?

«Nel nostro Paese esiste
un tema di interconnessione
sia verso i mercati esteri sia
all'interno delle diverse zone
di mercato nazionali che im-
pedisce di sfruttare al meglio
la disponibilita di risorse, so-
prattutto rinnovabili, per ser-
vire zone di mercato dove e
quando c'g effettiva necessi-
ta. Ad esempio, se in una de-
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terminata ora del giorno ho
tanta produzione di eolico in
Puglia (che costerebbe zero)
e ho tanta domanda di ener-
gia nel Lazio, ma la struttura
ele condizioni direte permet-
tono di trasferire questa ener-
gia verso il carico, allora per
soddisfare quella domanda
dovrd ricorrere a risorse po-
tenzialmente piti costose che
siano in grado difornire ener-
gia dove e quando mi serve.
Questo, & quindi un fattore
che contribuisce ad alzare i
prezzi all'interno del singolo
mercato».

In tema di generazione di

energia, la Sen ha posto
obiettivi molto ambiziosi
sia in termini di riduzione
delle emissioni di CO2 che
in termini di riduzione di co-
sti dell’energia elettrica e di
approvvigionamento, Co-
me giudica il piano?

«Se la Sen avesse attuazio-
ne immediata, avremmo
svoltato. Pensiamo solo ai
110 miliardi di euro che il pia-
nohaprevisto perI'efficienta-
mento energetico: sarebbe
un ottimo punto di partenza,
perché si creerebbe un circo-
lo virtuoso per attirare investi-
menti privati nel settore pub-

GLI IMPIANTI FOTOVOLTAICI DI PICCOLA TAGLIA

Dati ltalia, in migliaia

M2 13 14 15

L'OBIETTIVO DECARBONIZZAZIONE

Strategia Eletirica Nazionale (SEN), in %

_'9"”"5“ COMBUSTIBILI

1990-2030 FOSSIL!

blico. Il problema perd non &
solo economico, ma stretta-
mente burocratico: ad esem-
pio, per intervenire sulla coi-
bentazione di ospedali o
scuole, le aziende chiedono
certezze contrattuali su base
decennale. Pero, almmeno fi-
no a oggi, le gare Consip non
vanno poprio in questa dire-
zione», (v.d.c.)

DONATOIACOVONE, AD DI EY
TFALIA: LA LIBERALIZZAZIONE
DELMERCATO ALZERA
LACOMPETIZIONE TRA GLI
OPERATORIAUMENTANDO LE
OPPORTUNITA PER GLI
UTENTIFINALL DECISIVA LA
RACCOLTA TEMPESTIVA DEI
DATISULLELORO ESIGENZE

EYinItaliae managing partner dell'area

mediterranea

% Nella foto sotto Donato lacovone, ad di
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L'efficienza vale sette miliardi

di Elena Comelli

1 mercato dell'efficienza energetica

& decollato in Italia, «questo lo pos-

siamo dire con certezza», annuncia
Vittorio Chiesa, direttore dell’Energy
strategy group del Politecnico di Mila-
no e coordinatore dell’Energy Effi-
ciency Report 2018, presentato la set-
timana scorsa a Milano. Gli investi-
menti sono saliti sopra i 6,7 miliardi
nel 2017 (+10% ), con una crescita a
doppia cifra rispetto all'anno prece-
dente, le EsCo (energy service com-
pany) che si sono certificate per gliin-
terventi di efficienza energetica sono
aumentate del 30%e si & sfiorata quota
10 mila addetti (+34%), segno inequi-
vocabile di un cambio di marcia del
settore. «Sono risultati che € giusto
celebrare, ma rispetto ai quali, da stu-
diosi, ci sentiamo anche responsabili
di mettere in guardia gli operatori
perché si preoccupino di renderli una
base portante della crescita futura»,
ammonisce Chiesa. «Bisogna scaccia-
re i dubbi degli investitori, facendo in
modo che le modifiche attese al qua-
dro regolatorio non abbiano un effet-
to depressivo», spiega Chiesa, com’®
successo in passato con altre tecnolo-
gie, a partire dal fotovoltaico. E ag-
giunge: «Bisogna anche continuare
sulla strada della maturazione profes-
sionale delle EsCo, per garantire al
settore sempre nuovaspinta propulsi-
va e capacita innovativa.

| driver

A trainare gli investimenti, si legge
nel rapporto, & il segmento delle co-
struzioni, con il 65% del totale (4,4 mi-
liardi), seguito dal comparto indu-
striale (2,2 miliardi, poco meno del
33%) e poi la pubblica amministrazio-
ne, che pesa peril 2% del totale. La cre-
scita del mercato osservata nel corso

dello scorso anno si distribuisce in
modo abbastanza uniforme nei tre
macro comparti, dal 12% di crescita
dell'ambito industriale al +10% del-
I'ambito delle costruzioni.

La parte del leone, perd, continuano
a farla le ristrutturazioni degli edifici,
che pesano per 1'8o% degli investi-
menti nelle costruzioni, con un giro

affari di 3,3 miliardi, circa la meta
dell'intero mercato dell’efficienza
energetica in Italia. Come é emerso
anche a REbuild, il convegno annuale
che hariunito a fine maggio a Rivadel
Garda le imprese pill innovative del-
I'edilizia italiana, sono proprio le ri-
strutturazioni e non i nuovi edifici a
trainare il mercato delle costruzioni e
la decarbonizzazione dell’edilizia,
grazie alle nuove tecnologie per l'effi-
cienza energetica. «La crisi dell'edili-
zia € strutturale, il settore invecchia,
ma c'¢ un nuovo mercato che sta na-
scendo, che pero é ancora fragile e va
accompagnato», sostiene Thomas
Miorin, presidente di RElab, che orga-
nizza REbuild. Ei numeri del rapporto
del Politecnico gli danno ragione.

Trale diverse tecnologie, le pompe di
calore prevalgono con il 21% del mer-
cato: nel 2017 sono state installate
400-500.000 unita per oltre 1,4 miliar-
di, stimano gli analisti dell’E&S
Group. Seguono i sistemi di illumina-
zione efficiente con il 18% degli inve-
stimenti complessivi, mentre le su-
perfici opache (il cappotto termico o
le facciate ventilate sugli edifici) co-
prono il 16% del mercato e gliimpianti
di cogenerazione sono al g% del totale
degli investimenti, con l'installazione
di circa 450-500 megawatt. Le tecno-
logie che presentano un tasso di cre-
scita superiore a quello della mediadi
mercato (10%) sono in primis le citate
pompe di calore e i sistemi di illumi-
nazione, seguiti da caldaie a conden-
sazione, interventi sul processo pro-
duttivo e sistemi di gestione dell'ener-
gia.

A tanto sono ammontali gli investimenti nelle tecnologie per tagliare i consumi negli edifici e nelle fabbriche

I settori con gli investimenti pill in
calo sono i motori elettrici (-17%) e gli
inverter (-30%), tipici del settore in-
dustriale, assieme al solare termico,
con un -8%, e agli interventi nel cam-
po dellarefrigerazione, che chiudono
il 2017 con un -29%. «E' unandamento
legato al crescente interesse verso gli
interventi che coinvolgono linvolu-
cro e i sistemi di condizionamento
estivo e invernale», spiegano gli auto-
ri del rapporto. Le soluzioni di effi-
cienza energetica pitt adottate nell'in-
dustria sono state invece la cogenera-
zione e i sistemi di combustione effi-
cienti, che hanno assorbito oltre il
50% degli investimenti complessivi
del comparto.

Gli interventi

Nei segmenti del terziario privato e
degli uffici gli interventi piu diffusi
sono legati ai sistemi di illuminazio-
ne, seguiti da quelli che riguardano
I'involucro dell'edificio. La maggior
parte degli investimenti in efficienza
energetica realizzati nell'ambito della
pa, invece, riguarda le superfici opa-
che, per un controvalore di circa 40
milioni di euro, perché gli isolamenti
termici a cappotto vengono introdotti
spesso contestualmente alla ristruttu-
razione di edificistorici», spiegano gli
analisti. Per mettere in sicurezza il Pa-
ese, come si é detto anche a REbuild, il
vecchio deve diventare nuovo.

' @elencomelli
@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'impennata
Andamento degli investimenti in efficienza energetica
inltaliain miliardi di euro

2012 2013 2014 2015 2016 2017

La mappa

SA

Gliinvestimentiin efficienza energetica in Italia per segmento
dimercatonel 2017 in milioni di euro e variazione % sul 2016

Home &
building

4.370

6.750

milioni di euro

i)

Pubblica amministrazione

130

Industriale
2.250

Fonte: Energy Efficiency Report 2018, Politecnico di Milana
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T GOSTA (MINAMBIENTE)
“Faremo uscire ministero dall’angolo”

“Sara trainante delle politiche governative”.
Dicastero “plastic free” entro il 4 ottobre

“Vogliamo ribadire I'inten-
zione, ferma, convinta, di far
uscire il ministero dell’Ambien-
te dall'angelo e dargli nell'a-
Zione complessiva di governo
il ryolo centrale che merita™ E'
quanto ha affermato il ministro
Sergio Costa.

apag. 5

Costa (Minambiente): “Faremo
uscire il ministero dall’angolo”

“Sara trainante delle politiche governative”. Poi Pannuncio:
il dicastero sara “plastic free” entro il 4 ottobre

“Vogliamo ribadire lintenzione, ferma, convinta, di far uscire il ministero del’Ambiente dall'an-
golo e dargli nell'azione complessiva di govemo il ruclo centrale che merita”. E' quanto ha af-
fermato il ministro Sergio Costa in occasione di un incontro con le 23 assoclazloni firmatarie
dellAgenda Ambientalista 2018” che era stata presentata alle forze politiche durante 'ultima
campagna elettarale.

“Lambiente & economia, sviluppo produttivo, lavoro e sara trainante delle politiche gaverna-
tive — ha aggiunto - A partire da oggi vogliamo che il legame fra il ministero, le associazionie
cittadini sia improntato su un dialogo costante. Inauguriamo un percorso nel quale condividia-
mo obiettivi e finalita”.

E menfre prende forma la squadra che affianchera il neo ministro, i cui primi nomi sono stati
anticipati ieri da QE, Cosia oggi ha definito la strategia social del ministero. Verra utilizzato 'ha-
stag #iosonoambiente per ogni campagna, "uno slogan rivolto a ogni cittadino, perché faccia la
propria parte”, ha spiegato Costa.

Le associazioni ambientaliste (ira le quali anche Greenpeace, l.egambiente, Wwf, Marevive,
Lipu) hanno chiesto di sottolineare in ogni passo dellazione di govemo il ruolo fondamentale del
ministero. Unarichiesta che, precisa una nota del Minambiente, si sposa in pieno con 'impegno
(gia annunciato) del ministro Costa di porre “fambiente prima di tutto™,

Tra i temi affrontati, la tutela del territorio, le politiche attive e interministeriali per la riduzione
della plastica, l'economia circolare, la gestione del rifiuti, la conservazione della fauna, la prote-
zione del mare, la governance dei parchi.

Incontrando nel pomeriggio | stampa specilaizzata, il ministro & tomato sul gasdotto Tap, li-
mitandosi a dire che il fascicolo & sul suo tavolo: “E' una delle mie priotita, con i tecnici stiamo
studiando la valutazione di impatto ambientale”.

Costa ha parlato poi di mobilita alternativa: “E’ il futuro delle citta e di tutto il Paese, non solo
alrto elettriche o ibride, m anche piste ciclabili e intermodalita™

Infine, il nuovo titolare dellAmbiente ha lanciato la campagna "plastic free” per il suo dicastero,
indicando corme data per il raggiuingimento dell'obiettivo il 4 ottobre, giorno di San Francesco
pairono d'ltalia. Invitando il presidente della Camera, Roberto Fico, e il ministro dello Sviluppo
economico, a liberare dalla plastica Montecitorio e Mise. Una sfida che Costa lancia anche agli
altri ministeri e a tutte le istituzioni centrali e locali.
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“Bene Italia sﬁ ob:ettone del 35%”

Anev e Free plaudono a Di Maio. Ma Calenda:
“Alzare target Sen costa da 25 a 35 mld € in pii”

“Favare” e “pieno apprezzamento” per il supporto dell'lta-
lia espresso ieri al Cansiglio eurcpeo sull’energia in merito al
target vincolante del 835% per rinnovabili ed efficienza al 2030,

B — S— apagl 6

Fer/efficienza, Anev e Free:
“Bene Italia su obiettivo Ue del 35%”

Leassociazioni: “Favore”e “apprezzamento”perle dichiarazioni
del ministro Di Maio a seguito del Consiglio europeo di ieri.
Calenda: “Alzare target Sen costerebbe da 25 a 35 mld € in pii”

Anev e il Coordinamento Free acceolgono con “favore” e “pieno apprezzamento” il
supporto dell'ltalia espresso ieri al Consiglio europeo sullenergia in merito al target
vincolante del 35% per rinnovabili ed efficienza al 2030 sostenuto dal Parlamento
europeo (QE 11/6).

Le due associazioni si riferiscano in particolare alie dichiarazioni del ministro dello
Sviluppo economico Luigi Di Maio che, pur non presente al'evento, ha sottolineato
in una nota la volonta del nostro Paese di seguire una linea “piti ambiziosa rispetto
al passato”.

“E il primo passo per una politica energetico-climatica in linea con gli obiettivi a lun-
go termine, approvati con l'accordo di Parigi” ha dichiarato GB Zorzoli, presidente del
Coordinamento Free,

"Come ribadito dall'Anev nei giorni scorsi — ha sottolineato invece in una nota l'asso-
ciazione degli eolici - aumentare |'obiettivo del 27% al 35% contribuirebbe a creare ulte-
riori 132.000 posti di lavoro e 92 miliardi di euro di flussi finanziari nell'economia dell UE
grazie alla sola energia eolica. Tali benefici sarebbero ancor pili positivi per I'ltalia che
ha sviluppato in questi anni una solida industria eolica, ed & diventata esportatrice di
questa tecnologia nel mondo”.

L'Anev ha perd esortato a “far seguire agli importanti ed ambiziosi obiettivi assunti,
quegli atti cancreti la cui mancanza ad oggl non ha consentito di realizzare i necessari
investimenti. Basti pensare che i Decreti atiuativi per raggiungere gli obiettivi al 2020,
che dovevano essere emanati alla fine del 2016 per regolare il periodo 2017/2020, non
ci sono ancara”,

Proprio sulla realizzabilita degli obiettivi si & soffermato P'ex responsabile del Mise,
Carlo Calenda. “La Sen prevedeva consumi totali rinnovabili al 28% - ha scritto su Twit-
ter - Sfida difficile e molto costosa. Mesi di Javoro e proiezioni per capire come dare
concretezza allimpegno., Buttare un numero li come ha fatto Luigi Di Maio senza appro-
fondire cosa vuol dire & insensato”

L'ex ministro ha aggiunto che quello del 36% pud essere considerato un “obiettivo
legittimo, ma costa da 25 a 35 miliardi ulteriori rispetio alla Sen”.

“In generale - ha concluso Calenda - la questione & che buttare una percentuale i
senza definire come raggiungerla & un esercizio di propaganda non di politica”.
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PARLA KAZIM (WISEENERGY)

“FV, Italia resta
Paese attraente”

Intervista al nuovo a.d.

Il mercato fotovoltaico in-
ternazionale sta vivendo uno
sviluppo senza precedenti,
anche se la fine dei vecchi si-
stemi incentivanti e la gradua-
le integrazione delle rinnovabi-
li nel mercato pongono nuove
sfide agli operatori.

apag. 7

FV, “Pltalia continua ad essere
attraente per gli investitori”

Le sfide e le opportunita di un mercato che sta raggiungendo
la maturita. Intervista al nuovo a.d. di WiseEnergy, Abid Kazim

Il mercato fotovoltaico internazionale
sta vivendo uno sviluppo senza prece-
denti, anche se la fine dei vecchi sistemi
incentivanti e la graduale integrazione del-
le rinnovabili nel mercato pongono nuove
sfide agli operatori. QE ne ha parlato con
il nuovo amministratore delegato di Wise-
Energy, Abid Kazim (QE 25/5).

WiseEnergy, societa di asset mana-
ger e advisor per il FV fondata nel 2008
da NextEnergy Capital, gestisce oggi
un portafoglio di 1.300 impianti per un
totale di 1.800 MW in Iltalia, Francia e
Regno Unito con un valore complessi-
vo di circa 6 miliardi di euro. Che tipo di
servizi offrite ai vostri clienti?

Offriamo un ventaglio completo di servizi di gestione, mirati ad ottenere tre risultali
principali; ottimizzazione dei ricavi (che chiamiamo Alpha), protezione dei ricavi (Gam-
ma) e ottimizzazione dei profitti (Theta). Alla base della filosofia Alpha, Gamima e Theta
c'e la convinzione che ciascun impianto solare & un business a se stante. | servizi di
WiseEnergy coprono la contabilita (back office), 'amministrazione commerciale (middle
office) e il monitoraggio tecnico e la gestione (front office)”.

Pochi giorni dopo la sua nomina, WiseEnergy ha annunciato la creazione di una
filiale in India. Prevedete un’ulteriore espansione geografica?

“g1. Numerosi mercati si stanno rapidamente consolidando e gli investitori interna-
zionali ¢i chiedono di seguirli e spesso di precederli. Noi rispondiamo a una domanda
centrale: come deve operare un'azienda globale per massimizzare il valore ogni giorno.
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Molte aziende attuano piani di gestione che replicano poi per ogni nuovo asset, senza
sinergie o condivisione di esperienze, con inefficienze derivanti dalla crescita orizzonta-
le del portafoglio che vengono affrontate riducendo i servizi e i costi del personale. Noi
facciamo l'opposto: sistemi che sviluppano sinergie, servizi condivisi e personale alta-
mente qualificato e incentivato, per raggiungere costi ai livelli piti bassi dell'industria”.

Qual & il potenziale del mercato italiano delle rinnovabili?

“Con un significativo numero di impianti che si avvicinano ai 10 anni di vita, il mercato
italiano sta raggiungendo la fase di maturita e questo porta nuove sfide per i proprie-
tari degli impianti, sia vecchi che nuovi. Il mercato si va consolidando e gli acquirenti a
basso coslo di capitale vogliono maggiore trasparenza, migliore rendicontazione e ge-
stione rigorosa di tutti gli aspetti degli asset (contabilita, amministrazione commerciale
e monitoraggio tecnico e gestione). Gli acquirenti cercano di ottimizzare il valore e in
questo senso gioca la competenza Alpha di WiseEnergy. Gli investitori puntano inoltre
a ridurre il rischio sugli asset e anche qui sona importanti le nostre competenze di am-
ministrazione degli impianti FV per i fondi quotati e istituzionali. In aggiunta, attraverso
la nostra divisione WiselL AB focalizzala sul miglioramento del business, la R&S e I'inno-
vazione siamo in grado di supportare i nostri clienti nel miglioramento delle prestazioni
dell'investimento con attivita come la manutenzione preventiva e il miglioramento della
performance, che mirano a massimizzare la disponibilita e la produttivita dell'impianto”.

Quali sono a suo giudizio le principali criticita del mercato italiano?

“Dopo lo scivolone del 2014 a seguito dello spalma-incentivi, il mercato italiano ha di-
mostrato di essere stabile e affidabile. Di conseguenza, stiamo anche assistendo a una
crescente professionalizzazione degli operatori, che possono adesso fare affidamento
su un orizzonte di lungo-termine nel loro processo decisionale. Se, come sembra, il
quadro normativo continuera ad essere solido e a riflettere un atteggiamento positivo
nei confronti delle energie pulite, il mercato italiano continuera ad essere fortemente
altraente per gli investitori locali e internazionali, ma anche per i finanziatori”.

Abid Kazim
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ENERGIA PULITA
«Ci siamo dati obiettivi per passare da fonti
fossilia fonti rinnovabili, che tra pochissimo
saranno pill economiche rispetto alle altren
INFRASTRUTTURE
«Voglio allargare 'Agenda 34%, ovverola
quota di investimenti ordinari che i ministeri
devono destinare al Sud, anche ad Anas e Rfi»

® ROMA. Barbara Lezzi, neo
ministro del Sud, a tutto campo.
I.'esponente di punta del M5S,
dal salotlo di Porta a Porta, ha
declinato la posizione dell’esecu-
tivo Conle sui due roventi dos-
sier pugliesi che riguardano Tap
ellva,olireaindicare larottaper
gliinvestimentidadestinarealle
infrastrutture meridionali. 1l
punto di partenzaé il respiro del
governo Conte: «Per fare {utto
quello che & sul nostro contratlo,
noi abbiamo una legislatura.
Non dobbiamo fare {futlo in un
mese 0 faremo tutto male. Vo-
gliamo lasciare il segno. L.'Ttalia
& un paese che si & rimesso in
piedi, ha cominciato a correre
{utto unito e pud fare passi da
giganie». Poi contro i luoghi co-
muni sul Mezzogiorno: «C'é que-
sta visione del Sud che sta aspel-
tando il reddito di cittadinanza
invece non é vero, perché chi ha
volato il M58 lo ha fatto per il
cambiamento che vuolee non ha
avuto. Per i centri per l'impiego
ci vogliono almeno sei-sette-otio
mesi, ¢i stiamo gia lavorando».

Sul gasdolto Tap, la Lezzi &
slalamollodecisa, rivendicando
la continuitd con le posizioni
ostili espresse in passato dai gril-
lini: «Abbiamo fatto una batta-
glia molto rigorosa coniro que-

sta opera. Dovrebbe sorgere in
una zona ad alta vocazione {u-
ristica che, quando arrivera la
Tap, perdera». Si é soffermata
poisulla «cabina di depressuriz-
zazione che occupera 12 etlari,
una cenirale piuttosto imponen-
te.  un'opera inutile puo essere
anche dannosa, e sopralluiio
un‘opera gia vecchia». Dietro
I'opposizione dei 5 Stelle ¢'é an-
cheun profilo legato ai consumi,
in linea con la filosofia green del
Movimenlo: «Con I'Europa ab-
biamo siglato diversi accordi
checiporteranno aconsumare il
45% di gas in meno rispetto a
quello consumato nel 2005. Ci
siamo dati obietlivi - ha speci-
ficato-per passare da fontifossili
a fonti rinnovabili e tra pochis-
simo tempo sard pitt economica
I'energia rinnovabile rispetto al-
le fonti fossili», Labussola, per la
Lezzi, sard l'equazione costi-be-
nefici per I'ltalia: «Oltre la meta
dei gasdotti in Europanon viene
fatto funzionare perché non ser-
ve, Allora perché investire soldi
in quesla opera? Faremo analisi
costi-benefici e rifletteremo se ci
polranno essere dei danni da pa-
gare. In ogni caso faremo il bene
del Paese». «Non solo - ha pun-
{ualizzato - nel trattato interna-
zionale & sancila anche una de-

La linea Lezzi sulla Tap
«Il gasdotto opera inutile»

Caso llva, il ministro: «La produzione e cosi importante
da tenere 300mila persone con le finestre chiuse?»

roga alla direttiva sulla libera
concorrenza per cui Tap, per la
bellezza di 25 anni, dovra remu-
nerare il capitale investito. Di
fronteaquestocomesi potradire
che ci sara un minor costo per il
gas? (Ilnostro, ndr)nonéunnoa
prescindere».

Pitt misurate le eslernazioni
sull'llva: il caso dell’acciaieria
ionico & stato definito «ma si-
{uazione estremamenle com-
plessan, L'emergenzaambientee
salute non puo essere accanto-
nata: «I% chiaro che c¢'@ una que-
slione occupazionale e indu-
striale. Pero per una citia dolen-
te in cui quando c'e vento, arriva
una ordinanza che impone di
chiudere le finestre e di lenere le
scuole chiuse. E queslo un paese
che ha un minimo di decenza nei
confronti dei citladini? Questa
produzione & cosi imporiante da
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tenere 300.000 persone con le fi-
nestre chiuse? In alcune zone c'e
un tasso esponenziale tumorale
troppo allarmante, cerchiamo di
allargare lo sguardo e pensare
che c'& una citta che chiede giu-
slizia e grida vendetta».

Infine si & soffermala su in-
frastrutture e migranti. Sul pri-
mo lema auspica lo stanziamen-
to di maggioririsorse: «Tanti dei
problemi che ha il Sud sono de-
rivali dalla mancanza di inter-
venti in diversi campi, come I'i-
struzione, l'universita, la ricer-
ca, le strutture e le infrastrut-
ture. Ecco perché voglio allar-
gare |'Agenda 34%, ovvero la

quota di investimenti ordinari
cheiministeri devono destinare
al Sud, anche ad Anas e Rfin,
Sugli sbarchi dal Sud del Me-
diterraneo una dichiarazione in
linea con le posizioni del gover-
no: «Su vicende come quelle
dell’Aquarius, con morlificazio-
ne, - ha chiosato - assisto alla
gara a chi & pin buono. Gestire
l'immigrazione significa anche
avererisorse per poter garantire
l'accoglienza, la formazione e
I'inclusione, che non & questo
stato di abbandono che ¢' oggi.
Ecco perché chiediamo solida-
rieta all'Buropan.

MINISTRO PER IL SUD Barbara Lezzi
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L’AVVOCATO GENOVESE DAI PRIMI PASSI CONIL PSI AL CAMPIDOGLIO

B IL PERSONAGGIO
La scalata di “Wolf”,
l'avvocato ex Psi

che ha stregato la Raggi

MARI >>5

Lanzalone, il “Fenomeno”
che ha stregato (anche) i grillini

Emerge e sparisce, per tornare sempre un gradino piu inalto

IL PERSONAGGIO

GIOVANNI MARI

LUCA Lanzalone, genovese di
49 anni, & un personaggio car-
sico.Cosi come emerge, all'im-
provviso, altrettanto fugace-
mente scompare dalla scena.
Per poi tornarvi, sempre un
gradino pil in alto. Avvocato
espertoin fallimenti, scissioni,
fusioni, accorpamenti e fondi
internazionali; sempre attivo,
con il fiorente studio ereditato
dal padre, nel combinarele sue
doti con le esigenze delle im-
prese pubbliche e dei Comuni,
Carsico anche nel carattere:
quando & a Genova é schivo,
amantedellaprivacyedell'un-
derstatement, Quando si im-
merge nelle sue comfort zone
lontano dalla Lanterna, si la-
scia andare a fantasie altobor-
ghesi, quasi principesche. Tie-
ne molto all'etichetta, a quello
che si dice sul suo conto. Unica
concessione, costante, il look:
sempre inappuntabile e bri-
tish, quasi dandy, con tanto di
bassotto impertinente.

A Roma, nonostante avesse
rifiutato 'alloggio sfarzoso di
Acea per un “normale” appar-
tamentoda 1.500 euro al mese
in via dei Prefetti, ha preferito
la ribalta, il taglio dei nastri, le

premiazioni e i salotti. Scam-
biandolacapitalecomeunam-
biente neutro, quasi fosse
I'amataMiami,inFlorida,dove
siscatenaconilgolfelebollici-
ne. Racconta che su quei cam-
pi, su quello pil esclusivo, ha
giocato contro Bill Clinton. Da
quando si é seduto alla destra
di Virginia Raggi, pero, tutti
hanno cominciato a osservar-
lo. E la sua fama & cresciuta.
Lanzalone mettelatestanel-
la vita pubblica genovese da
ragazzo. Lui, di origini liberali,
scendeincampoconisocialisti
nel 1990, adagiato sulla nidia-

ta di Michele Denaro, potente
assessore regionale del Garo-
fanoelegatoal “nazionale” Fa-
brizio Cicchitto. Lo indicano
come assistente a Rinaldo Ma-
gnani, che se lo porta anche
nell'avventura allg guida del
Porto di Genova. E in quella
stagione che incrocia un de-
mocristiano di ferro come
Marco Desiderato, di due ge-
nerazioni pilianziano, giaaca-
po della finanziaria regionale,
di cui resterda sempre forte
amico, ancora oggi, condivi-
dendo anche esperienze im-
prenditoriali: sianell'immobi-
liare (1a Millenium), sia (addi-
rittura) in una societa di pom-
pe funebri, tassello inatteso
nella sua costellazione di im-

prese ed esperienze.
EsplosalaPrimaRepubblica,
Lanzalone ricompare in area
“pattista” e centrista con Fran-
cesco De Simone, che poiritro-
vera in una breve esperienza
dipietrista. Ma é con il ritorno
di Magnani in lizza come can-
didato sindaco di Genova, sot-
to le bandiere di Forza Italia,
cheLanzalone tornaa combat-
tere nell'arena politica, orga-
nizzando la sua campagna
elettorale contro Giuseppe Pe-
ricu. Magnani perde male, ma
lui entra ugualmente in orbita
Iren, spopolando pitidel previ-
sto, inanellando consulenze,
grazie all'inerzia del manage-
ment che arrivava dall'Amga e
al suo brillante eloquio che
spesso lascia immaginare po-
teri maggiori di quelli effettivi.
Intanto allarga i suoi interessi
alle banche e alle navi.
Quando la carriera sembra
orientata definitivamente agli
incastri societari e dopo che la
moglie (notaio di pesoedi otti-
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ma famiglia) gli regala un fi-
glio,eccoilritornoinpolitica. A
sorpresa, a sostegno di Marco
Doria il rosso, portato dagli
amici di Bruno Tabacci: ancora
Desiderato e Tirreno Bianchi,
capo dei carbunin del porto e
gia consigliere del Pdci.

Doria, di stirpe nobile, lo ac-
coglie con piacere nonostante
qualche ritrosia dei professio-
nisti liberal che gli stavano at-
torno, ma - una volta sindaco -
nongliassegnal'agognatapre-
sidenza Iren. Pero gli affida la
rogna Amiu, carta bianca sulla
riorganizzazione, se serve an-
che sulla privatizzazione: un
bel giorno 'operazione va a
sbattere traifischiin consiglio
comunale e 72 ore dopo arriva
la chiamata romana. Lanzalo-

L

nevaallacortedellaRaggi: I'ex
assessore capitolino Berdini
dice chediventa«il vero sinda-
co vicario di Roman,
Lanzalone alla presidenzadi
Acea, si muove di conseguen-
za: mediasullacostruzionedel
nuovo stadio, tratta con Mala-
g0, si gode Roma-Genoa 3-2
per I'addio di Totti in tribuna
d'onore, bazzica il Transatlan-
tico alla Camera, dove qualcu-
no comincia achiamarlo “il Fe-
nomeno”. Oppure «Wolf, I'uo-
mo cherisolve i problemi».
SilasciacorteggiaredaGrillo
e Casaleggio, da Di Maio e Bo-
nafede. Gestisce da lontano le
sue attivitd in America, a Mila-
no, Lodi e Crema, offre assi-
stenzaall'altrosindacogrillino
Nogarin. Si vede meno nelle

I

Luca Lanzalone, awocato'genovese, 49 anni, presidente Acea

sue case inriviera. E pure a Ge-
nova, tanto la “Lanzalone &
Partner” vaavanti dasolanello
splendido Palazzo Saluzzo, nel
cuoredel centrostorico,aiGiu-
stiniani, con affreschi di Do-
menico Piola, capace di scon-
volgere i visitatori (non turisti,
ma uomini d'affari e politici)
per la sua bellezza e per i suoi
maggiordomi in livrea che as-
sistono professionisti e ospiti.
€DBY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI

IN CITTA

Uffici tra affreschi
del Cinquecento
e magglordomo
in livrea. Gestisce
pure servizi funebri
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Efficienza, tempo di pagelle
case promosse, Pa bocciata

“Non mnveste abbastanza”

1L 2017 ESTATOIL QUINTO
ANNO CONSECUTIVO DI
CRESCITA DEL SETTORE, UNA
VOLTA “FRATELLO MINORE"
DELLE RINNOVABILI
CORRONQ TERZIARIO B
INDUSTRIA, LO STATO

RESTA L'ANELLO DEBOLE

Vito de Ceglia

Milano
1 settore dell'efficienza
energetica, considerato fi-
no a ieri il “fratello minore”
delle rinnovabili, si & definiti-
vamente emancipato rag-
giungendo la piena maturita.
Nel 2017 gli investimenti si so-
no attestati intorno a 6,7 mi-
liardi di euro, con un trend
che da 5 anni continua a man-
tenersi molto positivo: +10%
rispetto al 2016 e un tasso di
crescita annuale composto
(Cagr) del 12%. Incrementi a
doppia cifra che trovano con-
ferme anche nel corso del pxi-
mo semestre 2018. I settori
trainanti sono i segmenti resi-
denziale/terziario e indu-
striale: il primo cattura il 65%
degli investimenti (+10%), il
secondo il

. 33% (+12%).
I  settore
cheregistranu-
merinegativi &
invece quello
della Pubblica

Amministra-

zione (PA) che
Nella foto ha una spesa
qui sopra in efﬁ‘cmnz;%
Vittorio energetica di
Chiesa circa 130 milio-
direttore ni di euro, ciog
diE&SGroup  solo il 2% del

totale.

Sono solo
alcuni dei pas-
saggi piit signi-
ficativi conte-

nuti nell’ottava edizione

dell’Energy Efficiency Report
2018, realizzato da Ener-

gy&Strategy Group della
School of Management del
Politecnico di Milano con la
collaborazione di moltissime
aziende e operatori del com-
parto. Lo studio dedica un in-
tero capitolo all’efficienza
energetica nel settore della
PA analizzando | numeri, le
tecnologie, le modalita di in-
vestimento e gli attori in gio-
co della filiera mettendo in
evidenza i punti di forza e di
debolezza di ognuno.

Allo stato attuale, fa notare
lo studio, sono presenti nume-
rosi aiuti finanziari per poter ef-
fettuare investimenti in effi-
cienza energetica nella PA: il
Prepac, il Fondo nazionale per
I'efficienza energetica, il Fon-
do europeo per lefficienza
energetica e il Fondo europeo
di sviluppo regionale, Tutta-
via, il tasso di penetrazione del-
le soluzioni per ottimizzare il
consumo di energia in ambito
pubblico risulta ancora molto
limitato. Vediameo i motivi prin-
cipali di questo ritardo.

Le superfici opache.

La maggior parte degli inve-
stimenti in efficienza energeti-
ca realizzati in ambito PA ri-
guardano le superfici opache
per un controvalore di circa
40 milioni di euro. «Questo al-
to valore & dovuto al fatto che
gli isolamenti termici a cap-
potto vengono introdotti spes-
so contestualmente alla ri-
strutturazione di edifici stori-
ci della PA», premette il diret-
tore di E&S Group Vittorio
Chiesa. Le seconde e terze so-
luzioni tecnologiche adottate
nel comparto nel 2017 sono
state le caldaie a condensazio-
ne e le chiusure vetrate, con
investimenti rispettivamente
di 2,5 milioni e 2,2 milioni di
euro. «B interessante notare
come non siano presenti inve-
stiment in ‘building automa-
tion’ — sottolinea il direttore
— perché questa tecnologia
pud essere considerata anco-

ra dinicchia, in quanto la digi-
talizzazione all'interno del
comparto resta agli albori».
Le forme di investimento.

1130 milioni di euro di inve-
stimenti in efficienza energeti-
canella PAnel 2017 sonoripar-
titi tra Consip, Project Finan-
cing e Bandi Regionali. Il valo-
re maggiore si ritrova nei con-
tratti stipulati tramite Bandi Re-
gionali (70-85 milioni) e Pro-
ject Financing (40-55 milioni).
Di contro, Consip copre quasi
I'80% dei contratti complessi-
vamente stipulati, «Nei primi
due casi il valore & pilt alto per-
ché vengono realizzati proget-
ti pitt complessi, con un alto
grado di specializzazione e dal
costo di realizzazione piu ele-
vato. Mentre nel terzo caso il
valore & pil1 basso perchéla Pa
si rivolge a Consip per progetti
standard o con un basso grado
di personalizzazione», puntua-
lizza Chiesa.

Inoltre, aggiunge il diretto-
re, «la PA e nello specifico i pic-
coli comuni fanno affidamen-
to al Consip anche nel caso in
cuinon sia presente un ufficio
tecnico specializzato sull’effi-
cienza energetica e quindi
non siano presenti competen-
ze interne in grado di mettere
in pratica l'iter organizzativo
richiesto. Questo costituisce
uno dei punti di debolezza
della PA, settore nel quale
non sono ancora molto diffu-
se figure professionali come
Energy Manager o EGE (esper-
ti in gestione dell’energia).
Soggetti, questi ultmi, che
operano in ambito civile o nel-
la PAnel 25% dei casi».

Mercato di beni e servizi.
Nel 2017 I'andamento del

valore economico nella PA del-
le tecnologie per l'efficienza
energetica contrattualizzate
sul MePa & pari a 1,9 milioni di
euro. Dallo studio di E&S
Group & possibile perd osserva-
re come il valore economico
degli ordini sia aumentato dal

2015 al 2016 con una crescita
del 17%. Anche il numero di
contratti stipulati ha seguito
questo trend positivo, passan-
do da 188 contratti nel 2015 a
203 contratti I'anno successi-
vo.Dal 2016 al 2017 si & perd re-
gistrato un aumento vertigino-
so del 176%, con quasi 1,9 mi-
lioni di euro scambiati sul mer-
cato e 720 contratti stipulat,
corrispondenti allo 0,12% ri-
spetto alla totalita dei contratti
sul MePanel 2017. «In partico-
lare, I'anno scorso — dice Chie-
sa — si & avuta una profonda
disparita tra le varie tecnologie
scambiate sul mercato. Le
pompe di calore ricoprono
1'85% del valore economico, se-
guite dalle caldaie a condensa-
zione conil 10%, gli impianti di
illuminazione con il 4% e infi-
ne il solare termico che non
raggiungel'1%».

Gli attori coinvolt.

Lo studio riporta anche che
ogginon ¢’¢ alcun soggetto ca-
pace di dominare il mercato
della PA'e di superare la mag-
gior parte delle barriere. «La
barriera pitt preponderante
che affligge tutti i soggetti coin-
volti érelativa alla burocraziae
ilunghitempi di attesa tra pub-
blicazione del bando, nomina
del vincitore e concreta attua-
zione dell'intervento».

Gli operatori che riescono
ad aeeredire maegiormente il

mercato sono quellimeno spe-
cializzati sull’efficienza energe-
tica: le utility e il facility mana-
gement. «Le utility riescono so-
prattutto ad entrare nel imerca-
to con la metodologia del par-
tenariato pubblico privato
(Ppp), grazie alla buona dispo-
nibilita economica nel finan-
ziare gli investimenti — spiega
Chiesa — [I facility manage-
ment, invece, & pitt portato alla
partecipazione tramite Consip
e alla gestione e manutenzio-
ne ordinaria degli impianti».
Lo studio osserva infine che
le ESCo rimangono a lato del
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mercato perché faticano ad
entrare soprattutto con gli
"energy performance con-
tract” tramite la metodologia
Consip, caratterizzato dalla
standardizzazione delle solu-
zioni offerte. Mentre i fornitori
di tecnologie aggrediscono
molto debolmente il mercato
PA, limitat dall'impossibilita
di vendere le tecnologie di
“building automation” a cau-
sa del poco interesse da parte
della PA verso la digitalizzazio-
ne negli edifici pubblici.
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GLIINVESTIMENTI

Nel 2017 gli investimentiin
efficienza energetica si sono
attestati intorno a 6,7 miliardi di
euro, con untrend che da5 anni
continua a mantenersi molto
positivo: +10%rispettoal 2016 e
untassodicrescitaannuale
composto (Cagr)

che ha raggiunto il 12%

PA, GLI INVESTIMENTI PER TECNOLOGIA

Realizzati nel 2017 in efficienza energetica
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LA QUOTA DELLA PA

ll settore che registra numeri
negativi negli investimenti
per|'efficienza energetica & quello
della Pubblica Amministrazione
(PA)italiana. Gli uffici pubblici

del Belpaese hanno una

spesain efficienza energetica

di circa 130 milioni di euro,

cioé soloil 2% del totale

[1 CONTII

Spesa collettiva di 644 milioni
a portata di mano risparmi
e 13mila nuovi posti di lavoro

InItalia sono oltre 1.3.000 gli edifici della
Pubblica Amministrazione e consumano ogni
anno 4,3 TWh dl energia per una spesa
complessiva di 644 millonl dl euro. DI questi,
circail 20% & quello plit energivoro con un
consumo parlal,2 TWheunaspesadil77
millonl di euro. Sl stima che gli Interventi
sull’involucro edilizio e sugli Implanti
permetterebbero una riduzlone del consumli di
clrcail 40%, conun risparmio di 73 milionl di
euro. L'investimento richiesto, secondo le
tllevazionl Enea, ammonta a 1.100 mlilioni di
euro (158 milloni euro/anno). In questo modo,
laprevisione & di rluscire a tagliare | consumi
medlamente del 40% risparmiando ognl anno
clirca 75 millioni di euro sulla bolletta.
L'Enea calcola che questa operazione
permetterebbe dl creare oltre 1.3 riila nuovi
postl dl lavaro e tagliare 130 mila tonnellate di
emissloni di C02. «Dal 1° gennalo 2019
scattera I'obbligo per tutti gl edifici della PA di
rispettare Il nuovo standard energetico, che
prevede consumi molto bassli e I'ilmplego di
fontl rinnovablll. Ma gla dal 2014 — splegano
gli espertl Enea — & un dato di fatto I'avvio
dellariquallficazlone energetica della PA
Centrale per una quota annuale parl al 3% della
_ superficle occupata, come prevede la Direttiva
europea 27/2012 sull'efficienza energeticae
Il decreto leglslativo di receplmento
102/2014», Gli edificl della PA centrale
(come ufficl, caserme, carcetrl e presldi PS)
sfiorano la cifra dl 3000 Immoblll. Oltre lameta
del totale de] consumli, pari a 1,1 miliardi di
kWh, & Imputablie al gas naturale, mentre
poco plir dl un terzo al’energla elettrica. In
generale, | consuml energeticl perll
tlscaldamento (metano, gasollo, carbone e
GPL) ammontano ad oltre 730 miiloni di KWh.
Conslderata la superficle totale di clrca 14
milionl di m2, la quota da ristrutturare ogni
anno & di oltre 2,5 millonl di m2, a cul
corrisponde un consumo energetico
complessive poco superlore al 400 GWh/a.

©RPRODUIZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad wuso

esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Gas

142929

Codice abbonamento:



Settimanale |[ Data 1 8~O6-201 8 ]
Pagina 34/35
Foglio 3 .l’, 3

N

\

W

\

Migliorare
I'efficlenza
energetica dei
palazzi degli
uffici pubblicl
pud
permettere di
liberare
risorse da
destinareal
territori
governati.
Edison haun
plano per
raggiungere
questo
obiettivo
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di Federica Prati

NoveLLaga  Un mega appalto
di23 anni, dal giugno2018sinoa
dicembre 2040, con un contratto
senza vie d'uscita - se non per
giiivi inadempienze. 1 Comune
di Novellara haaffidato aSabar i
servizi di gestione ¢ smaltimento
dei rifiuti, L'ente si dovrd oc-
cuparc di una lunga lista di oneri:
spazzamento stradale ¢ di aree
pubbliche, sgombero neve; ma-
nutenzione del verde pubblico,
servizi cimiteriali, manutenzio-
ne delle stitle e degli immobili
comunali, Ma anche del foto-
yoltaico,  dell'ilhiminazione
pubblica e delligienc ambien-
tale e sanitaria. Tulto contenuto
nel contratto stipulato fra le due
pati, il quale ha sollevato non
poche perplessitd nell’opposi-
zione locale: «Per i prossimi 23
anni non ¢i saranno pitl gare tra
ditte private - spiega la consi-
gliera Cristina Fantinati (Forza
Italin) - perché per 23 anni witto
sard gestito da Sabar, azienda
pubblica guidata dagli 8 sindaci
della Bassa. Subar sarii in grado
di crogare questi seivizi al me-
glio & al miglior prezzo che si
possa frovare sul mercato? Cons
finuane a dire che il personale &
quatlificato, ma nel contraito ¢’
scritto chiarumente che ci sar da
fare la formazione del personale
per la gestione del verde. Gii
nella gestiont del porta a porta,
core business dell’iittivita, ci so-
no state problematiche. To spero
che riuscircte a gestire con ef-
ficienza e qualitliogni cosa. tanto
pili che si monopolizzano i ser-
vizi senza coinvolgere i privati»,

Megaappaltoa Sabar per 23 anni:
gestira rifiufi, neve e cimiteri sino al 2044

Perplessa la consigliera Fantinati (Forza Italia): € aziendasard ingrado diman-

lenere qualitd come da contratio? Gidine

T—

Iporta.aporiaabbiamo avitio problemi. .

La consigliera provinciale e def Go-
mune di Neveliara Crisiina Fantinati
(Forza 11aia) ) 550

pe
2040:
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La Tia 2 € un «corrispettivo»,
I’Iva sulle bollette ¢ legittima

CASSAZIONE

La pronuncia puo avere
riflessi sulla Tarip misurata
sulla produzione di rifiuti

Gianni Trovat
ROMA

Adifferenza delle tariffesuirifiutiche
I'hanno preceduta,laTiazhadavvero
unanaturacorrispettiva, e gaindiele-
gittima T'applicazione dell'lva sulle
bollette; A stabilirlo & la Cassazione,
conimasentenza(la16332/2018 de-
positataier)cheha conseguenze di-
rette negh oltre 300 Comuni dovela
Tia 2 &stata applicata, e un interesse
indirettosututtaltaliachésecondola
legge dovriineiprossimianniapplica-
relatariffazione punu.lale(oms:chm—

serive un‘alfra tappa in una delle pitt
intricate vicende tributarie di quiesti
anni. Latariffasuirifiuti chiamataaso-
stituirelavecchiatassaperrispondere
alprincipio europeo del «chiinquina

paganéstataintrodottainunaprima
versione, laTia1, nel1997, einunase-

‘conda,laTiazappunto, nel2006.5ulla

prima, applicatainoltre1.500 Comuni,
&interveniitala Corte costituzionale
conlasentenza238/2009;incuiigiu-
dicidelleleggihannostabilitochesot-
to alnome di «tariffan sinascondeva
untribuito, echequindilivaeraillegit-
tima perché non si pud applicare
unlmpostasuunatassa.la'naz,pero,
eunatanfﬁaveraepropnasecondola

Cassazione. Evéro, spxegalasantenza,

che il pagamento & obbligatorio per
chiungue producarifiutineiComuni
chelaapplicano; malanormalaquali-
ficaespressamentecome «corrispetti-
vow,esoprattuttomisurail contosulla

naredayverocomeunatariffa, equin-
dilegittimal'lva.
Oltreachiuderelabattagliadicarte
bollatetrauncontribuenteel’azienda
dei rifiuti di Venezia, questa prima
pronunciadella CassazionesullaTia
2'pud avere un riflesso importante
sulla«Taripuntudles, cio¢laversione
evoluta della Tari che in prospettiva
dovrebbeestendersiatuttaltaliaap-
plicando cotiqualche decenniodiri-
tardoilprincipio Uecheimponedifar
pagareamttadmielmprese unatarif-
fa proporzionale ai rifiuti prodotti.
AnchelaTarip, infattl, & definitadalla
legge come uh «cOrtispettivoy.
Quesnone chiusa, dunque, 3]meu0

is:guardaa]lapra_tica, mvece_ slsmpre
chéTiaz eTaripsonocorrispettivesolo
perlindifferenziata, cherappresenta
nndquotaviaviaindiminuzionenella
raccoltadeirifiuti. Unaletturapitt“so-

ma'Tarip,edéalcentrodivariesperi-  basedelle«quantitiequalitimediedi ~ stanziale”, quindi, potrebbe riaprire

mentazxomdaRomaalplccolientl) rifitiprodottiperunithdisupetficien.  T'eternapartitadellatariffa suirifiuti

Ladeécisione dellaSuprema Corte  Labolletta, inpratica, sembrafunzio- ©RIPRODUZIONETISERVATA
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Roma, Virginia Raggi,

cosi come sono pronto

a incontrare i rappre-
sentanti di tutti i comuni, dal
pill grande al pili piccolo, a
collaborare con tutti senza
steccati, senza limiti ammini-
strativi, perché nel mio ruolo
cio che & pill importante & la
difesa dell'ambiente. E que-
sto vale per Roma, ma anche
per tutte le altre citta italia-
ne»,
Sergio Costa, ministro
dell’Ambiente, subito dopo
il giuramento & costretto a
pensare alla lunga lista di
problemidarisolvere chelo
aspettano., Ministro, ma &
preoccupato per la situazio-
ne dei rifiuti a Roma che ci-
clicamente presenta della
forti criticita?
«Guardi, qui non & questione
di essere preoccupati. Biso-
gna piuttosto costruire un
percorso, come & giusto che
sia in casi come questo, e ve-
dra che tutti i problemi si ri-
solveranno».
Piitin generale come affron-
terd le varie tematiche che
trovera sul suo tavolo quan-
do entreri nel suo ufficio al
Ministero del’Ambeinte?
«lo cercherd di lavorare, da
subito, su futti i temi contem-

I ncontrero la sindaca di

@ Ambiente Sergio Costa

«Nodo rifiuti? Risolveremo
i probleml della Capitale»

poraneamente, perché biso-
gna dare delle risposte
nell'immediato. Per questo
partird incontrando il mio
predecessore, in modo infor-
male, Non sitrattasolo diuna
questione di garbo istituzio-
nale. Chi mi ha preceduto ¢

SUL RITORNO

DEL CORPO

DELLA FORESTALE
DEVE DECIDERE

IL PARLAMENTO
CONTA IL RISULTATO

stato al centro di un ministe-
ro. Penso sia giusto confron-
tarsi sulla sua esperienza per
consentirmi dinon partire da
zero, ma da cid che & stato fat-
to fino ad oggi per accrescer-
lo e migliorarlo. Ad esempio
valuteremo il dossier Ilva.
Nel contratto di governo ci so-
no scritti i termini in cui si fa-
ra. E lavoreremo sulle proce-
dure di infrazione della Ue su
inguinamento, deposito nu-
cleare e depuratori».
Lei & generale dei carabinie-
ri ma proviene dalla Fore-
stale. Ritiene che sia neces-
sario riportare alla sua au-
tonomia il Corpo forestale?
«[o sono un ministro, non un
parlamentare. La legge che
ha riguardato il corpo foresta-
le @ appunto una legge. Di
questo non si parla nel con-
tratto e dipende dunque dal
Parlamento. Se i parlamenta-
ri vogliono modificarla, si fa-
ra. Ma limportante & che
I'ambiente non venga abban-
donato, lo Stato con il suo
personale deve essere presen-
te sul territorio. L’ambiente
deve essere al centro del no-
stro operato, ma non inteso
solo come natura, ma anche
come economia ambientale».
M.Ev.
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| CASSAZIONE SU T142 |
La tariffa
rifiuti ha
natura
privatistica |
Si applica
PIva

Sy Allicrici o pug 31 el

IMPOSTE E TASSE

Il nuovo approdo giurisprudenziale della Corte di cassazione

Tariffa rifiuti con I'lva

Tia2 maggiorata: ha natura privatistica

p1 DEBORA ALBERICT® esercitando la facolta concessa-  t3 giudiziaria ordinaria», Per
. . gli, a decorrere dal 80/6/2010, la Cassazione, dunque, a fronte
1 contribuente deve corri-  dallart. 5, comma 2-quater, del chiaro disposto di tale nor-
spondere I'lva sulla Tia2, de] dln. 208 del 2008, & legitti- ma, & evidente che, a seguito
in_quanto tariffa adoftata  ma Pimposizione e riscossione  della sua emanazione, non &
dal comune. B questoilnuo-  dell'Iva sulle relative fatture. piti dato neppure interrogarsi
vo a;_ap_rodo gmrmprudeqmale Cid perché, si legge in un pas-  sulla natura di corrispettivo, e
raggiunto dalla {,301'158 di cas-  gaggio chiave della motivazio- non di tributo, della Tia2 e sulla
sazione che, con lordinanza n. g 1a natura «privatistica» del-  conseguente sua assoggettabili-
16332 del 21/6/2018,ha accolto 13 Tia2, e dunquela sua portata  ta ad Iva, Ora sava il tribunale
il ricorso della societa di riscos- innovativa e ontologicamente di Venezia a scrivere la parola
sione che era stata condannata g0 rispetto alla precedente  fine sulla vicenda.
a rimborsare Iva al cittadino. Tial, gia desumibile dal tenore *cassazione.net
La tariffa di cui allart. 238 del g0y 70000 istitutiva, ¢ stata
dlgs 3 aprile 2006, n. 152 (Ta- poi definitivamente conferma-
riffa per la gestione dei rifiuti ta dallart. 14, comma 33, del
urbani», poidenominataTariffa 41 31 1 aaein 2010, . 78, con-
Integrata Ambientale, cosid- oo e 5 legge 30 luglio 2010
detta Tia2) come interpretata n. 122, il quale ha previsto dhe
dall’art, 14, comma 33, del dln. g disposizioni di cui al dlgs 3
78 del 2010, conv. dalla leggen.  aprile 2006, n. 152, art. 238, si
122 del 2010, ha natura priva-  interpretano nel senso che la
tistica, ed & pertanto soggetta natura della tariffa ivi previ-
a Iva ai sensi degli artt. 1,3,4, gta non & tributaria, Le con-
co. IT ¢ 11T del dpr 633/1972».  groversie relative alla predetta
Ne deriva che, ove tale Tariffa  tariffasorte successivamente
sia stata, come nella specie, in  g]la data di entrata in vigore
concreto adottata dal comune, gl presente decreto, rientrano
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GOVERNANCE

Lagovernance delle imprese
sempre pit1 sensibile ai fattori della
sostenibilita. [ dati emexsi
dall'Integrated Governance
Conference 2018 svoltasijeria
Milanovanno chiaramente in
questo senso. Nel¢orso
dellincontrosonostate presentate
trericerche; Integrated
Governance Index (IGI)2018;
consiglieriindipendentie
I'integrated governance;igrandi
patrimoni (esterieitaliani)e
I'integrated governance.

Il commissario Consob, Anna
Genovese, ha segnalatole iniziative
della Ue contenute nell’action plan
della Commissione, come gli

interventi inmateria di prospetto
{documentazione green minima) e
Pincentivazione del serviziodi
consulenza aivisparmiatori, per
fareemergerele preferenze dei
clienti per investimentiditipo
“green”. Maharicordato anchele
misure che «intendono prevenire o
ridurre fenomeni di “green-
washing” ovvero maquillage o uso
delgreen come brand al soloscopo
diaccrescereattragtivitadiun
prodotto finanziario»,

«Notiamo - hadichiaratoil
presidente di Nedcommunity,
Paola Schwizer -.unamaggiore
sensibilita e un pitialto
coinvolgimenio sui temi socio-

Finanza & Mercati

Cda sempre piu coinvolti nella sostenibilita

ambientali, maanche dibenessere
delpersonale einmateriadi
innovazione da partedel comitato
rischideicda».

Quanto alle societa, sul podio
dellagovernance integrata restano
Generali, Snamed Enel, conil
Leone che, rispetto all’edizione
2017, conquista il primo posto.
MentreHera, quinta nella classifica
generale, siaffermaal primo posio
nell'indagine sivaordinaria sui
legami traazienda e finanza
responsabile.
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357-134-0BC

E Michaela Castelli la nuova presidente
di Acea. La nomina della consigliera, elet-
to nell'aprile 2017 nella lista del Comune
di Roma, & stata decisa oggi dal Cda a
seguito delle dimissioni di Luca Lanzalo-
ne, coinvolto nell'inchiesta sul nuovo sta-
dio della Roma (QE 14/6). Nomina decisa
“nello spirito di continuita della gestione e
degli obiettivi aziendali", spiega una nota.

Il Consiglio ha “ritenuto di avviare una veri-
fica, attraverso il Collegio sindacale, in merito
alla permanenza in capo al'ex presidente dei
requisiti necessari per ricoprire la carica di
congigliere”, confermando poi “l'apprezza-
mento per il lavoro dellamministratore dele-
gato”, Stefano Antonio Donnarumma.

E’ stato inoltre costituito un Comitato

Acea, la presidenza
a Michaela Castelli

apag. 12

Acea, la presidenza
va a Michaela Castelli

Cda verifichera permanenza
dei requisiti di consigliere
per Lanzalone. Confermato
“apprezzamento” per il
lavoro dell’a.d. Donnarumma.
Sponsorizzazioni affidate a un
Comitato esecutivo ad hoc

esecutivo che “si occupera di tematiche
inerenti le sponsorizzazioni e i rapporti
istituzionali” (tra i temi “caldi” uscili dalle
intercettazioni pubblicate sulla stampa).
Ne fanno parte Giovanni Giani (presiden-
te), Castelli, Donnarumma e Massimiliano
Capece Minutolo del Sasso.

Ferma restando la composizione degli
attuali comitati consiliari, il Cda ha infine
nominato Liliana Godino presidente del
Comitato controllo e rischi e Gabriella
Chiellino componente del Comitato parti
correlate, entrambe posizioni prima rico-
perte dalla Castelli.

La neo presidente viene definita nel
curriculum “esperta in materia di orga-

nizzazione, compliance aziendale, con-
trolli interni, e di normativa 231" Vanta
un'esperienza di nove anni in Borsa ta-
liana e prima di entrare nel Cda Acea era
consigliere di A2A.
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