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Saranno Fippe Brandolint (presidents
Hera Ambiente), Anfonie Donnarumma
.l Acea), Francasco Maord {presidente
Entra} e Alessandro Pusso {prasidente Cap
bolding) ad affiancare il deonfermato Glo-
vanni Yalotti afia guida di Utilitalia (OE 27/8}

I guativo vicepresidentl, sollclinea una
nola, sona statl nominali In cceagione del-
ta prime riunione detia Glunla esecutiva,

Brapdolint (mice riconfermate) avwrd
funzionl di supporto al presidents Valotti
su tuite fo guestiont inerenti i ciclo in-
tegrato det rifiuti e acoompagnamento
del sisiems delle impress Hallane neffa-
doziong det prinalpi delfeconomia circo-
lare. A i anche |z guida del Consiglio
direttive Ambiente. A Dosnarumma fchs

ELETTI ANGHE | COORBINATOR
Utilitalia, ecco i

4 vice presidentd
Donnarumma, Macr,
Brancdolini e Busso

e {Acen), Bacd Fstra) e Russo
{Cary asffianchersnne ¥ viconder
mato Valot alla guida di Lilialia

apag 17

Utilitalia, ecco
i 4 vice presidenti

Brandofini {Hera), Macr
{Estra}, Donnarummia (Acea)
& Russo {Cap holding).
Nominati anche | coordinatori

subentra alfex presidente di Acen, Luca
Lanzalone) va fa delega sullarappresen-
tanza istituzicnsle a Macrt quella sulle
guestionf§ logate all'ensrgla, sull’accony-
pagnamentc Jalle imprese nella ran-
sizione energelica e su nuovi modelli
di sviluppo arbano {oltre alia guida del
Consigho dirstlivo Energla). Alessandro
Russo avrd infine la responsabiitd sul
sepvizio idrico integrato fhonche iz guida
del Congiglio dirsttive Acqua) e Paccom-
pagnaenie delle axiende verso o avi-
uppe di una Hliera incusiriaie.

Nominadl anche | coordingior! det re
Comnitatl, del dus Coordinament!, ¢ delle
aquattro Commizsioni

Il Comitalo Guoiste va a Paolo Peve-

UTILITALIA

L3 2RO Iei s anp gl

rarg {presidents lren), # Comitato i Hou-
s& a Paolo Romano {presidents Smad). 1
Coordinamente Territoriale va & Angelo
Guzzs [presidents Viacqua), it Coordina-
menio 3cientifice Acoademia & Merco
Cantamessa (presidente Cval

Alta guida dellz Conwnlssione Lavoro
coordingiore & lo slesso Glovanni Valott
{presidante dl AZA e di Utilialia), per la
Commissione Diversitd ¢'s Marla Vitto-

ria Plsarie oonsiglisre Veolls WiE, per

la Commissions Mezzoagiome Nicola De
Sanctls (g, Agpl, per la Commissions
nnovezions Pacio Romane (Smail,

&
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Appalti, il piano

| d

OVEIno

Si torna al modello Berlusconi: pitt spazio ai privati, meno all'Anac
Vitaim dm di,pum; 3& Bassolino a ?emfrmc chici perdera & qmmw

Gianfuca DI Feo
Claudio Tito

a corruzione non é pit
i- un'emergenza. La prioritd &
sbloccare gli appalti pubblici,
Liberarli dalle presunte pastoie

burocratiche. € quindi rivedere

Lanuova parola d'ordine del
governo & liberalizzare e
privatizzare. La normativa che ha
garantito trasparenza nella
assegnazione dei lavori pubblici &
diventata un impacclo peria
maggioranza giallo-verde. Bisogna
tornare al modello della
famigeratla “Legge Obiettivo” del

degenerazione che aveva
prodotto, con opere sempre in
ritardo e bustarelle a pioggia.

Del resto il presupposto “politico”
sui cui si fonda Yorientamento
dell'esecutivo & sorprendente: al
govearno ci sono Lega e MBS,
quindi non ¢'& bisogno di
procedure in grado di arginare le

alla radice il Codice degliappaitie  governo Berlusconi, chedelegava  derive corruttive perché le

anche il ruolo defl’Anac, PAutorita  ai privatitutte lescelteed &stata  percezioni cambiano,

presieduta da Raffacle Cantone.  poiarchiviata proprioperla continua alle pagine4e5 +
o o ’ altriservizia pagina 7

-

E.awm{ pumbi;

Mod;f‘ dze sul mmieiio {Ze!lzz Leége Qbf{’z‘mo e

Meno poterl all Ana(_, per MSS Legd prioritaria 1d rapzdxta del}e opele suﬂa e
k}tt:a alla cor ruzzone Md i dau smentiscono ld (plesunm) parahsz dfﬂ cantieri - -

alla Legge di Bilancio 2019. Le intenzioni del governo sono
Anzi, proprio lariforma di queste gia abbastanza chiare. Il punto di
procedure dovrebbe essere - partenza & semplice: il Codice
secondo Palazzo Chigi - il depli appalti & talmente
principale volano per far complicato da aver bloceatola

1 s i L M ] : . . x -
ripartire 'economiae pubblicazione dei bandi di gara e
permettere di mettere in da averne arrestato

cantiere le due misure-bandiera Faggiudicazione

dileghistie grillini: llat tax Sostanzialmente il complessivo
reddito di cittadinanza. iter degh investimenti pubblici -
E stato istituito con questo fine vera garanzia di un impulso al pil
presso il ministero delle - sarebbe compromesso da una
Infrastrufture un tavolo normativa troppo attentaa
incaricato di studiare tutelare la moralita dei lavord.
Restail fatio che la squadra rapidamente tuttii possibili Una valutazione, perd,

guidata da Giuseppe Conte ha cambiamenti. Di questo contestata dai dati: il primo

fatto partire Viter per modificare OrEanisiilo fanno parte, oltreal  gemestre 2018 segna un pit 55,9
il cuore del Codice degli appalti. dicastero guidato dal per cento nell'importo di bandi
L'idea & quelia di amrivare alla pentastellato Toninetli, pubblicati rispetto allo stesso
effettiva revisione entro VEiconomia, 1a Presidenza del periodo del 2017 e un pit1 75,5 per
questanno. Portando il consiglio, la Ragioneria generale  ;opt4, 4j bandj assegnati.
provvedimento ad unz dello Stato, 'Ance ('associazione  yopostante quest! numert, il

approvazione paralfela rispetto fﬁ; %(lstruttori) €,appunto, governo & pronto ad abbattere

4 segue dalla prima pagina

GIANLUCA bl FEO
CLAUDRIO TITO

4 hepoilastragrande
maggioranza degli
appalti pubblici siano
in carico agli enti localf
A -in particolare ai
comuni- e non al governo
centrale, & un aspetto secondario
per la coalizione Di Maio-Salvini.
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anche alcuni capisaldi in passato
condivisi da Lega e M5S al grido
di“onesta, onesta”,
La medifica propedeutica,
infatti, riguarda I'Anac. Neile
propeste il suo ruolo viene
ridetto drasticamente. Viene
sottratta all'organismo pilotato
da Cantone la possibilith di
impugnare i bandi di gara e di
stabilire le regole di vigilanza.
Cosi come verrebbe
ridimensionato il controllo sugli
equi compensie
P'accreditamento delle imprese.
Quasi tutta la vigilanza
preventiva, insomma, verrebbe
soppressa. Al tavolo det
confrontola stessa Autorita
anticorruzione = anche con
I'intenzione ¢i limitare lo
smanteliamento delle procedure
pit importdnti - ha dichiarato ia
disponibilith a rinunciare ad
aicumne verifiche, come quelle
sulle stazioni appaltanti.
Lasecondadirettrice lungola
quale Palazzo Chigi si propone di
muoversi & quella che viene
definita la “privatizzazione”
degli appalii. Nella sostanza il
controlio dei processi di
aMidamento erealizzazione delle
grandi opere sarebbe sottratto al
“pubblicc” e trasferito ai privati.
Questo riguarderebbe [e funzioni
connesse alla direzione def lavori
e alla certificazione di qualita dei
progetti. Nelle discussioni al
ministero delle Infrastrutture, il
quadro di riferimente é infatti la
“Legge Obiettivo” di Berlusconi.
1l meccanismo sarebbe allora
quello della “concessione”: lo
Stato da in "concessione” al
privati ll lavoro e la gestione
dellesecuzione &
completamente, ¢ quasi,
esternalizzata. Con il governo di
centredestrala figura utilizzata
era il “general contractor”. Una
soluzione che & stata pero foriera
di diversiscandalie di
sostanziosiritardi nel
completamento delle opere
pubbliche, dalVExpo all'Alta
Velocits, dalla Salerno-Reggio al
Mose. Sul tavelo c'g pure il
ritorno alla trattativa privata,
seppur all’interno di liste
preselezionate di fornitori, e
Pipolesi di dare pit: spazio alla
scelta in base all’offerta minima,
che spesso poi viene rimpinguata
con costose varianti in corso
d’opera. Ossia i meccanismiche
pii spesso hanno alimentato il
mercato delle tangenti,
If terzo punto riguarda i
subappalti. Notoriamente una
delle fond pitt drammatiche di

corruzione e di ritardi. Al
momerto Pattuale normativa
prevede un tetto del 30 percento
ai subappalti. Il disegno - anche
approfitiando del fattochela
divettiva curopea non o prevede
- & queilo di cancellare il telio o di
elevario,

Lasomma di questi tre fattori
stravolgerebbe nella sostanza il
Codice degliappaltie
soprattutto ne minerebbe
I'efficacia anti-corruzione.
Anche perché { presuppostida
cuj prende te mosse questa
nuova forma di "privatizzazione”
delle opere pubbliche appaiono
fragili.

L’idea che [a lotta alia corruzione
non serva pit in quanto la
presenzadi M5S e Lega al
governo sarebbe di perséuna
garanzia, siscontrasu undatodi
fatto: la stragrande maggioran<a
degli appalti riguardano ghi enti
locali, in particolare i Comuni.
Quelli gestiti dagli ent] centrali
{quindi riferibili al governao}
ammontano amenc dell’§ per
cento del totale.

Pernon parlare detla denunciata
paralisi: le ultime statistiche
spieganc che Pimporte dei bandi
pubblicati & cresciuto del 55,9
percentorispetto al 2017. Tra
questiibandi pidl consistenti,
ossia quelli con una spesa
superiore ai 50 milioni di euro,
sono ragdoppiati. Persino quelli
aggiudicati (quindi in viadi
realizzazione} sono cresciuti: det
75,5 per cento. Gli “appalti di sola
esecuzione” (quelli con il
progetto gih approvato e solo da
compiere} sono addirittura saliti
del 262 per cento.

Ma davverola cerruzione in fialia
&solo yna questione di
percezione?
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%
DOMANDE
ZRISPOSTE

rimasto sulla.carta

tra ritardi ¢ tangenti -

& Cos'eralnlagge Ql::ai'ét.tivq? -

Nel dicembre 2001 { governo. -

Berlusconi varaof grande =
plane perlammbderdamento
delle Infrastrutiare. Provede
trail 20022112012 apere pey
un valove i 125 mitiardd. La
legge concepita dal mindstro
Pietro Linard] privilesiavall
ruchp del privati atbraverso la -
figyradé) denéral contractor,
un'azignda responsabile deila.
realizzazione dell'intero -
progetio, | privatizer _them o
dévuto partecipare apcheal
ﬁnanziame ko {i{:i- favirl. :

@5 Quali apere eranc previste? B
plangvenre preseniaio d‘zl
Cavaliere su una lavagna-
durante *Porta a Porta”, ’I‘;a lc
opers pil imporkanti: i ponte

RS R s 'NPIEDI;W(JIMH{‘%:}L h.
Il modello Berlusconi

“Questor casadieiiivdie

aAppalt? : i
‘Depole retate i Expm & Mose

“gigara esulleaziends -

stillo Streétin., i Mose di s
Venezia, it raddopplodeila .. -
Salerno-Reggio Culabris, la
Brabemi: il Terzo Valicorela
Milano-Verpma dd&’:\lta
Yciauia :

& Quante operesono stata .
raalizzata?

eperarisullava consluso,

assenzadi fondl, pubbliele
sopratiutto pelvatl, Le
inchieste gludiziarie han no
viguardstoquasitutle s Gpere,
confestando corruzioni negh -
entd pubblictincaviegtidi - 0
assegnare i contratiie neglt |
organismi che dov
eontroliare tempie QleIE[d des
lavorl Séoperti castigonhiati & -
mﬁltmziom kﬁdfiﬁhh

@ Comes nats i Eodxce ﬂegh =

el 20186 i governo Renzl ha

| deciso divarare ] Codice degh
'ippalﬂ Oblettivo era. elimmm e
gli snodi'che pmmettemﬂo .

o ,C{)ll‘[l}[(}ﬁiﬂni&I‘dL .

Peﬂddmentgleﬁ runlo - :
! deilAnac, paryigilare sui bané;

frieste. lritrodotto un felto
syl subappalti econtyolifsulle =

1 gfferte tropno basse Llimmam
'_:ganemi mutmcla :

%m‘m mns;rjuat ban

-mﬂﬂ}_numm L imporum -

i importe SU‘;:)ETKM’& al mﬂisne d eum

’ gesmzra qlugnu 261?

\i‘irzazmns %
ugertn

' gennakr« afugnn 2{;13 :

E LR A STAVIZE
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Laverl aggludicatiiun balzo del 75 per renty
Nelle tabelle a confronto numera ¢ valore di appaltl del prime semestre
2018 @ 2017 Trat dati pily significativiil valore detbandi d; gara pubblicaf
& auman tato di quasi i 56%, mentre & cresciuto del 79% quello degli
appaltiaggiudicatl. Nelle fota in alto a sinistra: | Mose & ['Expe,

due grandi apem fmxte sotto inchissta

Suddivisi per tipo di mercate & sisterna di realizzazione -

e  faportiin - geanaio-giugnp 2017 1 - genaio: giugro 2018 -

 varkazion %
" |numers | importe

~*Bati 3l pelie deile LONERERIOS d; sen-izi perd servizie d distriburione del -GS & sema i mm;.mn du se:v};i fiLH;‘ Wire (oﬁcnsswn{ u%mr\uﬂ,

chﬂpswodeﬂe anche faverd: 81 impors superioie s 50 m%%mus diguig

suddiist pertipo di committents

Jennaw- glug:w 201/
Hmerodmssil

gariazioni % -
“Eaoriverg finy

i
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Fognature,
rete idrica
e depuratore
Maxi piano

di Hera

Serviziom A pagina 7

Retiidriche, gas,
geotermia: un piano
da 80 milioni di euro

Nel pacchette di
interventi anche la nuova
rete fognaria di
Montalbano e it
teleriscaldamento al
gquartiere Barco

RET{ IDRICHE, geotermia, distri-
buzione del gas: Fem annuncia
investimenti per oltre 80 milioni
di euro, peflarco del prossimo
triennio. Un'attenzione particols-
re, affermsno il sindaco Tiziano
Tagliani & {assessore ai Lavori
Pubblici Aldo Modonesi, che su-
pera quella per aliri bacial della
multintility: «Nel nostro territo-
1o vengono investiti 65 euro per
abitante, contio la media naziona-
fe che non supera i 3¢ euros, La
parte pill rifevante, con ben 56 mi-
Honid, tiguarda i servizio idrico:
spicca la completa ristruttinazio-
ne del depuratore cittadine di via
Gramicia (opera che da sola pesa
oltre 6 milioni di ewro), cui sl ag-
giungono la nuova rete fognaria
di Montalbane, dal costo d8 24

milioni di euro, e vua lunga serie
di inrerventi 4i manutenzione
straordinaria, che interesseranno
sia il centro che alecune frazion.
Uno dei punii critici della rete
idrica ¢ rappresentato dalle perdi-
tedi rete, al cu proposito Franco
irettore  Acqua  del
) assicurs un signifi-

ghoramento; «Siamo og-
g1 2 una media di 12 metri cubi
per ehilometro al giorno, hen al
di sotto della linea di vecellenza
fissata a Hvello nazionale, di 15
roetri cubi per chilometro al gior-
non. Dall'acqua dispersa in sete

allacqua che non ¢8: «]l 2017 &
stato un annoe terribile, perla siced-
ti~ conciude Fogaccl ~, quest’an-
no abbiamo messo in sicurezza ka
centzale di Pontelagosaixo, per
evitare il rischio di blackous,

PASSIAMO al telcnscaldamento,
per la enti estensione Hera investi-
14 6 wnilioni di euro; dopo Paggin.
dicazions, in partnership con
Enel Green Power, della conces-

sione ded pozzi geotermict di Casa-
glia {Ja seconda centrale, ipotizzs-
ta annd fa, & stata invece cancellata
dal programmi), & in vises «l'a

mento del calore del 15%, che con-
sentird nmovi allaceiarnentin, dice
il dmgente Fausto Ferraresi, Tra
i pily significativi, il coilegamento
del quﬂmere Barco ¢ lo sviluppo
1ungo Passe di via Bologna e sino
all'ex Palazzo deghi Specchi, Da
ultimi, ma non meno rilevanti,
gli investimenti nella rete del gas:
stanzismenti per 16 railioni di eu-
10 sia per ke Infastrutture che peri
contatori e la sicurezza. In partico-
lare, & prevista Pinstailavione di
40mils misuratori elettronici &
Uova generazions.

Stafano Lolli

France Fogacci

Peso:1-2%,43-27%
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Lutility lancia un programma
di corporate venture capital

Investimentiprevisti pet circz 20
milionidi earoperiprimitreand,
conticketdiinvestimentoda
woomilaaz milien, aseconda
dells fase divita dellastartupe
delle necessita, Sonoquestii
principalinumeri difren Up,
Finnovativo programima di-Cor-
Dovate Veniure Ceipltal atintincia-
tojeridaiiaontiiutility gnidata da
Massimiliand Bidntoche «afiin-
cherd, Intuttoilloro percorse di
crescita, legtart up kalienea pit
“dtopotenziale nelsettore cleante-
ch,dalfe tecnolegicpuliteall'eco-
‘nomiacircolares, sottolineauna
notg. Olirealle Flsorse perlafase
inizialedivitd delleimprege chie
perlafasediespanstoneedi
-seale-up, fren metteid a dispost-
gioneunpaccheito 4l servizl
prisaiializzaipche potiiinchide-
resperimentazione, supporto
tecnico, consilermalegals; egtdi

marcatq caceordi cortamercialie
industrial, «lHalia statecupe-
randoterrenc magliinvestimenti
instartupsoncaicersyiod
queltifrancesied 1/ dl quellt
spagnoli, —Hadlchiafato Paclo
Peveraro, presidente diiren-
Vogliamo dare Ehostrocontribu-
toal Paese ¢ ainogtriterttoridi
siferimentoaftraversounastrate-
pia hasata suprofessipnality,
parmership e valorizzaziones.
~ChiC:.

!2,256 .

Andamentodet titolo
2,413w

278

2,00,

-
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Ravenna Holding: ai soci 8 milioni di dividendi
e 15 milioni da mutui e vendita di azioni Hera

Carlo Pezzi confermato presidente e amministratore delegato della societa che gestisce i pacchetti azianari
(e non solo) del Comune di Ravenna e di altri quattro soci che hanno chiesto risorse extra per investiment:

di Pederlva Angelii &

Por comoditi viene spesso definita fa “cagy
saforte del Comune™, anche se In realth Ravens
na Holding € qualeosa di decismmente pif come
plesse: & la sucieti chedetione Je partecipadioni
azionaric del Comune di Ravenna ed & partect-
pata 4 sun volla dai Comuni di Cervia, Paenda,
Russi e<daila Provincia fvedi box}) Tnoguresio pes
vlode viene approvato H bilandoe dellanno
seorst el S ancorn uea volis positive e proves
de la disrthagdone di dividendt ai socl, Notd so-
lir. i 201 B & prche anno del siinovn del edn e
dol muo presidenie, nonchdé amministrsfore der
bogate, hudicaio dal shmlago & Ravenns, Per
Carlo Ferzl intda quindi 3 tovs mandato con-
secutivo alla zutds dells soletn dopo fa nomi-

i rrel 2012 quando sindeco era Rubivizio Mat-

teueck Lo inconiriamo el suo wfBaoin Darse-
na perfore i puntosullosiatodisalute della so-
sieth e dvere qualche deitaglio swll operasione
4 riduzione di capitale avnonciata. | aumerd
dal consuntive 2001 7 parano & un risultato di
ssercizio di quasd 10 miliont dieuro, 1,3 milio-
rii b pii di guenio messe a budget & tutte o so-
cieth nell ulimotrienni hanne chiuso Ebtlun.
ciin utile, VistiirsoRat molio positivilledacha
previste di confermare anche ned 2048 olree
2.2 milioni di euro di dividendt, E. appunto, &
riduree # capitale di 13 mibiont di survo per di

-sivibaibre af sot risorse wiill o Investimentd,

Presidenie, romineiamo da gui. Come
sard effestoata guesta viduzione di capi-
talc? Tre anniansi fa ci fula vendita diun
poccheifo di nzioni Herd ¢ Vottenimento
i un mufun..,

wbeatto & anche quesid volia lo schiemin sard
simile. Questo appunio perehé non stamoe una
semplice cassaforte fr oul midttere 2 toglore
sAnni 0 denare, ma une socloti complessi che
pué guindt efivtinare operaziont ottenende 8
raaggior bepelivio possibiles,

L'aliva volia sf era alla vigilia delle cle.
zioni a Ravennn, questa volta negh altri
comuni soeh.

«dn reudtd anche Raverne, che riceverdi chrea
13 dei 13 milioni, ha bisoguo di lbre investi=
menti, cost e re snnf fa. Quindiéstata vna
decisione che ha visto it d'secondo, anche
{orse perchd 2's il on procedenie, che hudito
oltimi risulluiie, )

Ma venderete alire azioni H

«2, Vintenzione & vendere ¢iren 5 milioni 8
aziend tra f 2018 ¢ 1l 2014 e abblame caleolas
£ wn introite complesive prudensale intorne
ab 125713 mifiont 41 euvo, Inollre accenderes
mo un muiue per afivd 10 miliont 4 euro. per
coprire 1 13 decisi dat soel, ¢ per finaneiare
nuovi investimeati per circa ¥ miBonis,

In questo modo guante azioni Hera H.
bere diad patiodi sindachio simarranno in
seno alla Holding?

ofd putte & sindacsto (e e § oo d foftosi

Brpegrana @ o seendere sotlo wu corla gl
sir} & appena stafo sotloscritto per | prossuT
tre pund e come Ravenns Holding ogef sitorta-
mo i 6% mitiond di wedoni boecate, avendo as
sorbite anche 600mils azioni del comune di
Corvin. In it oygl ne abblame ciren 79 mix
Hortd, guindl une volie che te avremo vendute
5 mitioni, ne resterming comungue drea sl
tretiunte eres,

Nel feattenipr, @ Imola, oo visto § 5
Stelie. Tmoln e Ravenna Helding sono
sempre state lo due realtd chie hanno cer-
eato in tuttd | modi di far s che re-
stasse il piit possibile in maoo pubblies,
Az i questo punie. se anche [mols s do-
vesse sfilare, tosa succederchbe gl

«Uome divevo, i patto i sindacato & appena
stabe ponformaln per (re anni perchié scadevn i
33 gimpne v in usa sooleth guntuta o borsa
non st possone svere thardl, Diclamn che era
vedrems come fa noova smministrpziene va-
Tutes 38 procedere, rispelie anche wd alounie
dickiaradont n eampagna eletforale. Fuorl

af Emilin-Romagna of sonoslatl in guestt an-
i eambi di sonministrazion! important senag
seossori, perche ol axdenda € siats sempre ris
convscinta salidits e capicith di erogace serviu
o gualith, oltre i dividend, Ma so sidovessern
“shilare” nzinnistl pabbiict mportantl, anche
i Bomuae st doved vehslare cosa lues,

A goasdi dividendi timumeerd Ravenna
itolding dope la prossima vendita? Trean-
v T2 si disse che cisarebliers stafl 700mi-
I euro inmeno Fanno..

281, i1 quastr case saranna oivea S00mila 8
regime, Perquestn, comenetlaltro cuso. abbin.
me deciso 41 meitere b atfo un mix 4 azent
che vede afffuncarst sche v auoe linanza-
miento, proprio pes nom rinunciare & troppt di-
videndl, 2 heneficiare det favorevoli Lussi di in-
teresse che pub ettepere un seagetio dolla soll
difte alfidabilnh & Buvensa Holdings,

Due df guestt dicel milioni andvanno
appunio ai soct, cosa fard fa Holding degli
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alri?

alywesthnenti anche per valovizastond boe
mobilfarl, Tra quest] in particolare un’opera-
Aone a Faenza, dove un edificio i corso di ag-
quisidoneda Pavenits Snles, affittalo al Comu.
e i Faenze per alouni suel afiich, asicuen
ung renditn imsediata, ¢ la valorismdone &

E o Ravemsna?

«Sulks buse delle indicugiont del Connine po-
e intervenire a Murios d Bavenna, con
{avori di eistrulturasione della sede def condro
civice in plazzale Marinai {ohe do tenyps © stota
inviduata come possibile sede anche defls coserma
det Carabiniei defle localitd, ndrip.

Quindi la Holding luvora per dare divi-
dendt af soct ¢ anche per operaziont di va-
lorizzazione a vantaggio del soci stessi
che oggi sono spesso unanimi nefle deci
siond ¢, guardn caso, i dells siesso pare
tito. La preoccupa {a possiBilicd, di certo
non remota i questi tempi, che slcune
delle smministrazioni combino eolare?

«Pisya dare sole una rispesta fecniva a que-
st demanda: b Holding ha costrelio nel {om-
po, con gh ingresst successtel 4 vart entd, mec-
sanisti di governance che favorisoono o bemes
{iciane ovvhnnente di un consenso unanime
tre pli aufonist, ma che possono funronare
anche con maggiorauze quadificates.

Dalle epposizioni politiche, Intanto,
non mancaus mai critiche '
ste che Ia societd & un esempio lontane
da gqualsias storyrelling sugli sprechi e
rhe anzt 51 & leveoratg per “elficientare”
¢ "ragionalizzare”. CF In qaalche gsem-
pio?

«Parliamo di element! di efficienun ed eco-
newie raceiabill, Cosi coune avviene anche
nei gruppt sovictaci privail una parte consi-
stente dl efffernza o dnorgie-si produce con
pereors operativ! o dastyiali che garmnti-
scane geononde 81 seals ¢ di seopo. Lo con-
irallzsaziong progressiva sulls Holding, che
erd inizintn aoche prima, ma daf 2012 st é
modte rulforzata, ha portate a coordinare da
parte della capsgruppo molie funzion!, s
lizzande luil dipendenid pib nel perioelve di
sercietd pubbhielie, (ueste persone oged fonne
in msndern pit efficace un lavorn che con-
sentte di implegare complessivanmenic meno
risorse, permeitendod i riduree anche costi
esternl per prestagioni ¢ servizd, E anche
guande dobbinmo acqsistare servisd, # falle
¢t poter vompare in modo cpordinato eon-
sente di otlenere risparmb. Codd sinme arsiva-
tha un risparmio medio annuo sulla sbruttu.
1 ~oggethive - di ahnens 400mila euro, che
arriva g 600mia curo se vadutiame 1 bilaa-
cio della holding i uisa ogies di gruppe.
eompresi § relativi benefict liscalt, 1F gruppe
ogai ha 290 dipendenti e e sole fgure divis
genziadl, di cui wna in Bavenms Farmacie,
Messumulien societh “Baha® ho profl dirs
genaalt, m sofo figure operaiive, Neglt annl.
per esemple. sono andati is pensione due figu-

v apteall i Farmacie o in Azl che peon see-
1 state sostinfie. Ste beendo iy cakole non
teoricn, ma sulla base di guando st spendeva
prima copgi non d spende ph, Eguesth vioag.
i 5t traducone b un rizaliaio di bilanele posts
figow,
Resia il tema dells redditivitd, altvo ta-
sto dolente a sentire le opposiziond.
=zAnche gul. § Roe, Uindice & reddisivits uii-
fimate anche dal'ex coramissario alla spen-
ding review Cotlaretl & positivo, stlorno al 3%
nanostante Vingente valore patrinoniale
delle reti ldviche che vvvizmente non hanno
redditivith o quasie,
Cattarelll perd, vo.
nendo 3 Ravennn invi-
tato dalla lista civica Lo
Pigna, si era detto stu-
pite che esistesse addi-
rittura una socictd pubs
blica che si oecupn &
servizi Hmebrd come
Asger...
aAger b tariife pratics-
mente bloceate da ddiverst
anni, gestisce Binerall ger
indigentt che altvinmnt surebhero 8 carlco
delln collertivita, desthna parte del tinrnla a
Intervent di carattere soclele. fornisce un
servizie particolarmente delicato con profifi
di grande serietd, Qunt cittading & libero di
scegliere o ohi riveigersi, non o sune fubtari
di distorsione del mwrente nell'nvere unn
compagine societarfa pubblics. La scelia del-
fe ponninistrsiond 3 paslenere guesta pur-
tevinozione non & shata contestatae,

Tutte Ir socield sono
in equilibrio, ma quali
song le societh che ban-
no avuio performance
sopririe previsioni?

«Fra chi ha avate attimi
risullati ©f sono sicurae
menie Start 2 Sapirs,

A che punio siamo
von lx societh portuale?
Sard spacchettata in
due, uoa con i beni hne

muobiftori e Paliva dedita ui servizi?
«Come note sone stali ol passapyd fop-
skt dat soci: H odu ha approveto In modo
wnunime an piano indestiiale che definen
una strategin i valovizzasione degll asset
patrimonindl con due grandi Gk non di-
sperdere o impoveriee § valore paitimondale
emaniencrne fa capacitd df prodinre sisal-
fatl voonomict sigeilivarive 31 teatta di un
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passaugio fondumentale in uns sectetidalia
compagine come nele molie srileelts ¢
complessa 2 con un ruolo lettora badamen-
tsste per lo svituppo del porte di Rovennn, Per
ord sf & avviata in separadone contabile. ¢
sone stati Tafh passi avanti s alouni assel
patrimoniali con problemi spectlict e Her
amnpinistrativi in corsos.

Sulla voce che Sapir polrebbe com-
prare una parte di Setramar puo dhed
qualeoss {vedi articelo in basso)?

aio comments.

Axche Azimut nel 2017
& wndata olire le aspeita-
tive. £ stato davvero wm
altare far entravei privati
wl A0 percentof Ora i Co-
mune  poftrebbe  avere
maggiori dividendi, come
gualemno diceve a sini-

SErd...

sAzhmut gorantsce e
200mits cure Vunno in me-
diz di dividensi di cul 300 mils verigono aila
Heldlsg, snche se nel 2017 condiztoni pae-
ticolarmente favorevolt ma difficihnents re-
plicabili, Hanae portato o dividendi mighor.
Credo rappresent] un exempie o el Uazien-

da b beneliciate sk deyglt aspelfi positivi del
private, che va ricovdato ha (alto un nvesti-

mente inportanie di guasi Ire milioud. si
del pubblice. campryse le eficenze aperative
df entrambls,

Al conirario Uanne scorse st & decise
di riportare completamente in house
Ravenna Entrate, fucende felice, ap-
punts, almens una parie della sinisiva,
Perchér

«Dni punto di vistu operafive. In scelfs &
stat falba prov 1 tipo df servizio eropeie da
Ravenna Entrate. ossia b riscossions del fri-
butt, Menire Az
golail da contratl] 4 servizio non soggettia

purticolard SCOSROTIE,
dalle condizioni traccia-
te in miode chiare, per il
settore 41 Rovenma in-
trate 8 suecedono con-
tmuamente  cambii-
muenil legishitivi che in
ki secieti misia ¥ pid
complicato gestive, per-
ohié devi avere una cons-
tinuity Ji base senaa po-
fer plvaders agevalmens
1¢ 1 rapportt economich. Ma sen per guesto.
naiprabmente. Rivenna Entrate non deve

<k

exsere effivienic duf punts di vista operative

e tn pieno equilibrio fnanziario = produrrs,
se possibile p moderatamente, anche wlilis,

«La Helding avra
7 milioni
per investiment
di tipo immubiliare

«La riduziene di
capitale sara fatta
con un mix, sulls
sthema del 2015
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«Sabar nion sl vende,
Sabar si difende»

«Sabar non si vende, Sabar si difendes. Critici
nel confronti deil’entrata di Gandolfi ¢ Notari
anche i Comitati Salute e Ambiente. «L'entrata
di Paole Gandalfi e Francesco Netari nel eda:
che eosa significa davvero? Molto semplice, fae-
ciame un passo indietro - seriveno in una noia
- Provate a ricordare cosa diceva gquesta pri-
mavera I'amministratore delegato di Trén Mas-
similiano Bianco: “Confermiamo che abbiamo
20 dossier di seciethd piccole e contiamo di fi-
nalizzare aleune operazioni nel 2018. Non ab-
biamo nomi da dare ma abbiamo una lunga
tista™. Et voild, adesso sappiamo chi & uno dei
nomi su guella lista, Sabar & eniratanello “shop-
ping"' di Iren verso la cosiddetta "maxiutifity"
del Nord». I Comitati si schierano nettamente
coniro le privatizzazioni: «Non vogliamo vedere
Sabar fare Iafine di tante aziende locali come gia
sta succedendo. Basta privatizzazioni esterna-
lizzando ¢ vendendo a grandi societ guotale in
borsa i sexvizi ambientali in capo agli enti locali,
il futuro & nel pubblico e nelle ripubblicizzazioni.
Basta con queste grandi manovre occulte dove
salotti di poteri (privati e opachi) decidono sulle
sorii di beni comuni (pubblici e frasparenti) pas-
sando sopra e piegando sindaci, assessori, con-
sighi comunali, politica ¢ cittadini... Ribelliamo-
eils.
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ACQUA & ENERGIA

10 1 CITTA

-

di Giowanni Valotti

| -

—, 1 alziamo la mattina e

¥ accendiamo la luce,
andiamo in bagno e
apriamo l'acgua, pre-

B’ pariamo il caffé ac-
cendendo il gas, gettiamo qual-
che scarto nella spazzatura e
poi usciamo prendendo il tram
o ricercando un parcheggio, B
cosh via per futta Ia giornata. 1
servizi pubbliei ¢l accompa-
gnano minuto per minuto e in-
fluenzano la qualitd della vita
41 tuttd nol. Sono 1 servizi pub-
blci che segnano le maggiorl
differenze tra cittd e territori,
che Ii rendono pih o meno at-
trattivi per gli investiment ¢ i
cervelli, che sono capaci di assi-
curare {l divitto a una vita digni-
tosa per tutil i cittadini garan-
tendo le prestazioni essenziali
anche alle persone piti deboli ¢
disaglate. Perché 1 sexvizi pub-
blici sono come T'aria che respi-
riamo. Te ne accorgt solo quan-
do ti mancane. Un nuovo Go-

VERSRY .
H, E AN

verno e un nuovo Palamento si
accingono a definire le politi-
che in settori essenziali per tut-
ti: l'ambiente, l'acqua e l'ener-
gia. Sono ambiti che hanno co-
nosciuto profonde trasforma-
zioni negli ultimi anni e che
sicuramente richiedono tante
innovaziond peri prossimi. Nel-
Telaborazione delle politiche si
POSSONC contrapporre visioni
alternative del futuro, differen-
ti priorits, logiche e approccl.
Ma cl sono due fratti fonda-
mental dei servizi pubblici che
non andrebbero mal dimenti-
cafi: il primo & che sono per i
cittading, tatti; il secondo & che
determinano il legame tra i cit-
tadini e i territori. Ecco, forse
un huon punto di partenza sa-
rebbe propric questo: chieder-
si quale intende essere I'impat-
to delle politiche dei servizi
pubblici sulla qualita della vita
delle persone e quale valore
possono produrre sui territord.
In aleuni paesi questo si tradu-
ce nella definizione ex ante di
specifici indicatori di successo

NTRO DELLE SCELTL

delle politiche e nella misura-
zlone ex post degli stessi: la vi-
duzione dei tassi di inquina-
mento dellaria, Faumento del
gradimento degli utenti dei
servizi, il tagso di rinnovamen-
to delle yeti o di riduzione delle
perdite, il confenimento degh
aumenti tariffari, il tasso di co-
pertura degii afuti per le fami-
glie bisognose, efe.

Pil spesso, invece, il dibat-
tito politico e mediatico si fo-
calizza sul come i setvizi pub-
blici devono essere erogatl, Da
una parte allora i sostenitori
dellintervento pubblico per-
ché si presuppone pill garan-
tista verso i cittadini, salvo poi
attaccare duramente gli spre-
chi dei gestori pubblici. Dal-
Yaltra i sostenitort di un ap-
proceio industriale che si pre-
sume pill aftente alla qualith e
all'efficienza, salvo poi eviden-
ziare § limiti di un agire di im-
presa che farebbe solo gliinte-
ressi degli azionisti dimenti-
candosi del'interesse colletti-
vo. St discute dell'economia

circolare, salvo pol accorgersi
che ci sono almeno dieci modi
diversi di intendere la stessa.
S1 enuneiz i principio dellac-
qua bene pubblico, salve poi
riscontrare situazioni molto
diverse, e magari egualmente
efficienti, per valorizzare que-
sto prezioso. Si ipofizza una
maggiore concorrenza in
campo energetico a beneficio
delle boilette dei cittadini, sal-
vo poi temere aumenti di
prezzo legaii alla liberalizza-
zione dei mercati,

Ma nessuno di guesti dibat-
titi porterd mat a univoche con-
clusiond, perché tult ragiona-
no sul mezzo invece che sul fi-
ne. Ripartiamo allora dai fini,
Rimettiamo al centro le esi-
genze di citfadini e territori.
Definjamo gli obiettivi quantt-
tativi da raggiungere collegati
a questi. E solo allora mettia-
mo attorno al tavolo la politica,
nazionale e locale, le imprese e
i rappresentanti dei cittadini
consumatori. Se condividiamo

il fine, un modo si trovera.
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ra, Merola ci

riprova

«Vendiamo le nostre azioni»

Tre anni dopo, il sindaco ci
riprova. Nella riunjone di
giunia di questoggi a Palazzo
d'Accursio, Virginio Merola
rlaprivh un ﬁlc ben conosciu-
to ai consiglier} comunali del
Pd, ai sindacatl e al tanti sin-
daci deila regione: 1a vendita
di una parte delle azioniFera
del Comune i Bologna, 11
nuovo piano dovrebbe porta-
e a un incasso di quasl dieci
milioni di euro In {re anai,
guindi inferfore at 15 milond
che s sarebbero potuti otle~
nere nel primo mandato dalia
vendita delia quota liberd di

Hera.

Una mossa che emerse co-
me indiscrezione nel maggio
2014, poi confermata dai sin-
dace alla fine 4i quell'anno,

prioa di essere da iud stesso

ritieata nell’a puke 2015. A di-
stanza di tre anni # sindaco &
intenzionato a ritentare l'ope-
razione, che & stata comuni-
cala per la prima volta levi po-
meriggio al gruppo consiliare
del Pd. Anche in Questo caso,

came allors, Tobiettivo & met-

tere sul mercato azioni:

non vineolate dal patto disin-

dacato. Glf introiti, racconta
T'agenzia Dive, servirebbero a
finanziare un pilano di inter-
venti sui sociale e un pianoc
che potrebbe riguardare ledi-
iiziz scolagtiea. Due obieltivi
scelti non a caso da Merolg,
che questa volta vaole muo-
vers in stretta sinergia con le
forze sindacali e con quetle
imprenditoriali. Oltre &l con-
siglieri dem Merola jexi ha vi-
sto anche i vertici di Cgil, Cisl
e Uil bue ncontrl necessari

Da sapere

8 Gia durante
it primo
mandatoil
sindaco Merola
vahutd ung
vendlta deffe
azionl Fera,
ma o

¥ operazicme
@ Stavoltall
sindaco conta
di farcela
ratcogliendo
un amplo
consenso, che
aliora mancd

prima della pausa delle ferte
estive per comunicare gii
obiettivi e le priorith di metd
mandato dellamministrazio-
ne comunale, Ma & chiaro che
fargomento clou di questi in-
contr & stata la possibile ven-
dita delle azioni Tae, da-
to it precedente, convincere
tulti che guesta volia sf vaole
fare sul serio. Tre anni fa
Poperazione sfumd con fa
soddisfazione di Cgil, Cisl ¢
Ui e § malumord del sindaci
romagnoll. Quel dietrofront
portd poi ad un patto di sin-
dacato di secondo livello si-
glato con gl altri copuni del
Bolognese.

Beppe Persichella
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di LWCA ORsI

IL COMUNE vender una quota
delle proprie azioni di ‘Herd. La
dedisione di alleggerire Ia parteci-
pazione di Palazzo d’Accursio nel-
la muldtiutility — scelta delia quale
il sindace Virginio Merols ha in-
formato i sindacati Cgif, Cisle Uil
e il gruppo Pd in consigho comu-
nale — sard at centro della sedum
i giunta & questa mattina,

Si tratta, in concreto, deHa decisio-
ne di vendeze aziond della quots Ii-
bers, ciog non vincolate dal patto
di sindacato, per un controvalote
di cirea nove milioni dj euro, spak
matl perd su fre annd.
Lloperazione finanziaria di metd
mandato iftustrata da Mercla ai
sindacati consentirebbe al Comu-
ne di liberare risorse dai vincoli
del Patio di stabilith,

Con Pobiettivo di destinave il rica-
varo dells vendita delle azioni alla
riduzione dei mutud sul bilancio;

lerola vende
«Fondi per sociale e scuole»

1l Comune incasserebbe nove milioni in tre anni

e di liberaze risorse - che zisulte-
rebbero superiori ai dividendi -
per fimanziare un piano di inte-
venti dedicati in parte al sociale,
in parte a interventi sulPedilizia
scolastica.

QUELLQ della messa in sicurez-
za degliedifici scolastici ¢ della co-
struzione di nuove scuole & un te-
ma molto caro 2 Merola, Tl pro-
gramma triennale dei favort pub-
Bliet del Comune prevede di 1ea-
lizzare «con un investimenio di-
Tettor i cingue nuovi poli scolast-
¢i in programima in citth Nel
Z018 sono previsti § privd proget
ti esecutivi; i lavori saranno appal-
tati Panno progsimo.

IVINTESA Qon Davide Cente, as-

zioni societarie, Merola ripropo-
ne un’operazione mofto simile a
guella annunciata — poi saliata
alluliimo momento, con un cla-
moroso divtrofront ~ nel corso
del precedente mandato.

Nel febbmio del 2015, la decisio-
ne, che provocd non poche tensio-

i — ¢'8 chi Ianeid Pallarme priva-
tizzazione - ¢ frizioni anche allin-
terno del Pd, fu glustificata con la

liquidita che Ia vendita delle azio-
ni-Herd avrebbe portato nelle cas-
se comunaii.

In aprile, con un’inattess refro-
maicia, Hera, Merola decise o
non vendme Bologna, con una
quota di poco inferiore al 10%, 13-
mase il socio pils forte della pmb-
tmlxhty «Hers, Bologna NOD Ven-
de Je azioni, «Non si tratta & un
atto demagogico— splegd il sinda-
co—perchésiamo stati ingmdo di
cercarcl altri soldi per gli investi-
menti».

© RIPROTVEZIONE RISERVATA
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L'operazione Dopo il dietrofront def 2015, if Comune riprova a metiere in vendita una parle delle azioni libere

H sindaco Virginio M
di vendita delle azloni]

ola presenta il plano
rapprovato ter dal-

la glunta comunale. «li controtlo resterd pub-
blico», assicura I prime cittadine, che conta
di otfenere in fre annd 15 mitioni di euro dai-
Poperazione,

«Ci sono bisogni che attendono usposta,
scuola, casa ¢ famiglia», dice Merola, che vi-
lancia Ed vendita di parte dclle azioni libere do-
po Ia marcia indietro del 2015,
apagina 2 Persichella

Quindici milioni dalle azioni di Hera
Merola: aiuteremo chi ha bisogno

[ primo cittadino: «I controllo resta pubblico, soldi a famiglie e servizi». La road map verso la vendita

Una scelfa per il bene della
collettivita, per soddisfare di
pif e meglio «i bisogni che at-
tendono nsposta», perché il
«compito primaric di una
buona amministrazione non
& la gestione finanziaria di
azioni ¢ dividendi». Virginio
Merola ha presentato cost la
delibera approvata ieri in
ghunta che permetterd al Co-
nmme di mettere sal mer
un pacchetto di azioni T
(non vincolate dal patto di
sindacato} che dovrebbero 1
berare nel prossimo triennio
— quindi entro fine mandato
-— 15 miloni di euro di spesa
correne (la cifra tiene conto
dei dividendi che verrebbero
meno ¢ delle spese di vendi-
{a). Una sonuma che il sindaco
sa gid dove destinare: ¢asa,
servizi alle famiglie con mino-
ri, scuola, giovani coppie, it
{utto passando dalla riduzio-
ne del debito con Pabbatti-
mento di alcund inleressi su
mutui accesi da tempo che so-
no tra i pih onerosi.

Di fatto é Ia stessa operazio-
ne che cercod di portare a casa
senwza successo tre anni fa,
quando a stopparlo furono
Ceil, Cisl ¢ Ul per paurache i
socl pubblici perdessero via

via il controllo della multiuti-
Hity. Da quella mancata vendi-
ta & nato un patto di sindacato
di secondo livelio (ra i sindaci
del Bolognese che ha fatto ¢a-
dere il tette delia maggioran-
zadegli entilocali dal 5% por-
tandolo at 38,5%, Operazicne
che ha permesso ai sindacei di
potersi liberare del resto delle
azioni, qualora ne sentissero
Vesigenza, riuscendo comun-
que ad avere la maggloranza
| Y, anche se a prevalenza
ca e non pill assoltsta,
Per Merola quel momento &
arrivato ¢ gioca di anticipo ri-
spetio alle critiche ricevute
nel 2013 che petrebbero vitor-
mare. «Non mettiamo in di-
scussione I controllo pubbli-
Tirare foozi kit me-
nata della privatizzazione del-
Facqua non C'enira un tubo»,
11 punto ¢ che con it nuovo
patta st liberano azioni «che
non avrebbe genso lascigre It
sapendo che possonoe afutarci
ad awmentare la spesd sociale
¢ a ridurre i debitow, Fino a
dimezzarlo, se & vero che gin-
daco e dirigenti comunali so-
no convinti che in tre annt la
quota pro capite di debite co-
munale per ogni bolognese
potrd passare dagli attuali 370

ewro {contro 1 1200 di Pirenze
e gli oltre g mila éi Torino ¢
Miiano) a cirea 8o euro, Bolo-
gna ¢ ad oggi il primo sacio
pubblico dif , ¢ tale roste-
ra, con 144 mlhom e 951776
azioni parl al 9,73% del capita-
le sociale. La quota svineolats
dal patto di sindacato ¢ di 33
milioni di azioni. Con e at-
fuali quotaziont a 2,80 euro,
vuol dire g2,4 milioni di euro
chevolendo potrebbero finive
sul mercato. Merola perd vuo-
e vendere solo una piccola
parte (i questo pacchetto.
Tutto, dice, «non ¢ necessa-
1i0, sarebbe contioproducen-
tew. I sindaco punta quindi a
«raggiungere 15 millond di
spesan, guaréandosi bene
dall'indicare Vesatto valore
defle azioni che vuole alienare
«perché Herg ¢ quotata in

un tesoretto da 15 milioni

[ sindaco: «Il controllo restera pubblico, il ricavato andra a scuola, casa e famiglia»
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Da sapere

® Gl durante
i primo
mandato

it sindaco
Virginio Merola
annuncid
dlvaler
vendere parte
della azioni

H
per ricavare
15 millioni
dieuro,ma
dano pareccit
resi ritird

il plano

& |l progetio
divendita
siscontrd
atlora contro

i muro detia
sinistrae,
soprattutto,
contro il ne def
sindacati che
annunciarono
diessere pronti
allo sciopero

@ lisindaco
stavolta
contadi
costruire un
frante ampio
diconsanso
eriusciraa
portara acasa
F'operazione
per oitenere
fisorse

par il weifare

Borsa e non vogliame contri-
buire & creare turbolenze di
mercatos,

Ora la partita si giocherd su
due livelli, Il primo é politico,
e coinvolgerd in prima batiuta
I sindacati con i quali Merola
aved un secondo incontro it 25
luglio (dopo quelle di lunedi
servito ad anticipare i suoi in-
tenlly per condividere assie-
me un percorso comune. Pol
sentirh anche imprese e terzo
settore. Ik tutto prima di set-
tembre guando il Consiglio
comunale discuterd del pros-
simo bilancio e quindi anche
delfuso di queste risorse. «E

. 51.6%
- Flottante

10%

Nessun azionista
supera questa soglia

§ Forte:Hera, daf agdomati el shugno 2018

una scelta molto forte per il
nostro futuro e ora & il mo-
mento di farfas, ha detto a tal
proposito il sindaco, che perd
ha eseluso tuna sitvazione di
Limergenza hei conti conwmuna-
li. «Ma cisono dati che ol im-
pongono di cogliere le soffe-
renze dei cittadini», ha spie-
gato, ¢ inpil «dl tema della ca-
savaaggredito», Polclsonote
famiglie verso le quali & ne-
cessario «assicurare un nwag-
gior sostegno economico dei
loro redditis, I secondo livel-
1o savd puramienle finanziario
e riguarderd i setfore Bilancio
che dovri «trovare il momen-

GRUPFPO -

HERA

A8,6%
Patto dei sodi
pubblici

Partecipazion

to opportano per vendere al
megio le azionis. Ma di certo,
conclude Merola, hutta guesta
«operazione sard in attivos,
Beppe Persichella

£ RPRGCDUTICNE RISERVATA

Partita doppia

Da una parte bisognera
ccinvolgere | sindacati,
dall’altra imprese

e terzo settore

i rilevantir
omune diBologna
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LEREAZIONT A SINISTRA

Sindacati possibilisti
Il no di Coalizione civica

Al contrario del 2015, quando salirono sulle
barricate, stavolta i sindacati sono pronfi a di-
scutere deila vendita di azioniFera proposta
dal Commine. Aperiuze anche in Consiglio co-
munale, il no &l Coplizione civica,

Sia Merola che il Pd sono
consapevoll che 1a vendita di
uma parte del pacchetto delle
azioni di Hera gvincolate dal
patio di sindacato si pubd fare
solo con ok ded sindacatl, B
¢’¢ da dire che, pur non es-
sendoct un via libera graniti-
co, In guesta prima fase sire-
gistra comungue una netta
apertura che pud farben spe-
rave il sindaco, scottate dopo
il no di tre anni fa, guando
Cgil, Cisl e Ull mrivarono a
mimaeciare [o sciopere.

«Non '8 una pregindiziale
da parte nosiray, dice invece
ogel H leader provinciale del-
la Cgil, Maurizio Lunghi. Che
fissa pexd tre paletti: «Deve
rimanere il conirotlo pabbii-
o, deve esserct un confronto
cont I sindacaii ¢ gli investi-
menti devono avere carattere
sociale». Merola, aggiunge
Limghi, «é partito con il pie-
de ghusto comunicandoci su-
bito le sue intenzionis, Ma
per la Cgil la vendila rimane
sempre Pultima splaggia, Bvi-

apaging 2

tabile, se possibie. «Se si -
scissero g salvaguardare § di-
videndi, che sono buoni, e
frovare altrove 5 millont di
euroanno per fare questiin-
vestimenti, per poi sarebbe
di gran lunga la soluzione
migliere, Ma 1l sindaco d ha
detio che il Comune ha gik
razchiato il fondo del barilew.
E gquindi, se davvero non si
pud fare altriment, & avrivato
il mormento di vendere.
Anche il segretario metro-
politano della Cisl, Danilo
Francesconi, sposa la pru-
denza senza voler chivdere.
Anzi «Qualora o fossero ti-
sorse ageluntive da destinare
alle fragilita, al sociale o alla
senola, noi siamoe pronti a di-
scutere. Aspettismo la deli-
bera di ghnda, ora reglstia-
mo solo buone intenziongs,
dice, Gid la settimana prossi-
ma alcune sue richieste po-
tranno essere esgudife du-
ranie il primo vere inconiro
tra Comune ¢ sindacafi, An-
che dentro al gruppo Pd re-

gna la tranguiilitd, O sono
delle perplessith di un palo déi
consiglier, ma sono pift tec-
nighe (rignardo ai conti) che
politiche. La democratica
Raffaella Santi Casali, ad
esempio, € soddisfatia: «Be-
ne la vendita delie aziond Ji-
bere diHefd per sostenere le
politiche perla casa elefaml-
glie con i figli, cloé quel ceto
medio che fa fatica ma va
avanti stringendo 1 dentls.
Dai banchi dell'opposizio-
ne si registranc alcune critl-
che, ma non ¢’& una contra-
rieth compatta. Per la capo-
gruppo della Lega Francesca
Scarano I problema non &
vendere una parte delle azio-
nl libere, anzl it suo auspicio
& di farlo «al mighor prezzo
possibiles, La precccupaziﬁ—
ng, pintiosto, ¢ l'uso di gue-
ste risorse. «Abbiamo il legit-
timo dmore che il pih degli
introifi possa andare quasi
esclusivamente, ancora una
volta, & soddisfare le richieste
desl stranferts. Quindi, sug-

I sindacati stavolta sono possibilisti
E anche il Consiglio non alza muri

Confederali pronti al confronto. Solo Coalizione civica dice no al piano
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Nel mirino: zero o eccessivi conferimentl e card non fitirate
Risposta alle critiche del negozianti: linformazione C'e stata

«5iamo stupitd, Conleimprese
eleloreassceiazionidicatego-
tia abliamo avuto tantdssimd
contatt neimesiscorst, nonso-
o direit], ma anche alfinterno
delfOsservatorio dei rifiutl,
Faccismo fatica a capire per-
ché of sono operatori che la-
mentano di non essere stail
adeguatamente informatis.

Larispostaditiers allecsserva-
zioni delle assuclaziont del
commereiantd, pubblicate dai
quoddiani, nonsiéfattaatien-
dere, Lo scambio di commenti
adistanza avvienementre nel-
lecase e negli uffici dei fevrare-
sisirecapitano le primeboilet-
te compilate dopo Yentrata in
vigore del nuovo sistema 4
conferimento a calotta, Le fat-
ture, relative al primo trime-

stre dell'anno (a settembre la
sitccessiva}, hanno gid spinto
diversi utentl a rivolgerst alla

multfutility per avere chiard-
menil. Hers, pur non entran-
donel merito delle singole se-
gnalaziont, splega che «le fat-
ture in spedizione sono boller
tediacconto exiportane il con-
sumodel servizioespressoinli-
vl fogni conferimento corri-
spondea 30 Hird, ndt)=. Cipos-
sonoessere situaziont, confer-
méa 1a Spa, per cul compaiono
nel conteggio anche frazieni
del conferimento pleno, «nvi-
tamo Patenza domestica a 1i-
volgersialcall centey, allospor-
tello divia Diana o a consulta-
re il nostro sito web per avere
le risposte che desiderano su
voci o dertagh della bolletias,
& [invite di Antonio Deondi, di-

teftore del servizi ambientali
dillers, Che agginnge: «Assie-
me alla bolletta stiamo segna-
tandoagliinteressatiicompor-
tamentl che si pessono ritene-
e anomali: lassenza di confe-
viment, lnumero ercessivo d
sialtimenti e il mancato ritiro
della card. Nel corso deff'anno
Putente pud quindi interveni-
re per cotregyere il proprio si-
stemadiraccoltas.

EVITAREIEOSTHRUTIL
Perchi nonridra la carta & pre-
visto comunque «l pagamesn-
to di una quota del servizio ol
R & Una sanzicnes, { compor-
tamenti “anomali” riscontras
daHEtasono alcunemigliaia,
Alle imprese Dondi ribatie
che «snumerosissimi song stati
¢lincontri con aziende e asso-
ciaziondi, abbiamo effettuato

Unadimostrazione dell'utilizzo del sistemaa calotta inun Ecosportefio i Hera

olire 1900 sopralluoghi diverd-
fica e abblame invitate piivol-
teglioperatoria meftereacon-
fronto la caplenza degh im-
pianti con le loro reali esigen-
ze per evitare costi inudl, Per
avere risposte, e le aziende lo
sanno, & operatfvo anche FOs-
servatorio deirifiutis—

[ ————
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‘Ora gesti

"DOPOLACQUISTO I
ALTPLAST, PARTIAMO DAL
RIFUT] E SFORNIAMO
PRODOTTHDENTICIAQUELLI
ORIGINARI", DICEL'AD
ANDREA RAMONDA. CON 91
IPIANTT DALLG STOCCAGGIO
AL RECUPBEO, LASOCIETA R
UNBBNCHMARKBUROPEG

Luigi dell'Glio

S fame df fronte & una sfida
L e aliempostesso dire-
sponsabilith socisle ¢ di businessm,
Andrea Ramonds, amministratore
delegato ditHeramibients, nquadrs
costii tema dell’economia circelare,
divenuto cruclate nell’era delfa scar-
sith di sisorse primarie, che impone
un usp attento delle stesse. Mentre
di prasi passe, o sviluppe tecnologi-
co consemte di evitare che I prodot-
toginnioafine vita finisca ndiscari-
¢, consentendogli piuttosto diesse-
xe reimmesso in ¢lecolo per un alire
ciefo diimpiego.

Neimesiscorsifysociefh delgmp-
:po-Heraha completato ba “clreolari-
" della propria offerta acquisendo
Aliplast, groppo trevigiano che si oc-
cupa ¢ racesita ¢ defclo 4 riffad &
matrice plastica, per poi procedere
ola rigenerazione del matesiale. Un
approceio ehe le ha pamesso di es-
sere I prima adenda imbiana a rag-

ainngere la plena integazione -
go tatto i ciclo di vita della plastica,
producendo eost materiali disponi-
bifi al riueilizzo {ad esernpio pellico-
fevigide e flossibili Pe, polimed tige-
et «Abbiuno completato un of-
clo che indda con xitiv & recipero
deirifiuiplastcl dedvant dagliscar-
ti e dagli sfildi di produsione fnn al-
la tigenerazione di muovi prodod
plasticd, i qualiid pay st prodotio
vergine, soltolinea U'ad di Heéran
. «Mantenere le materie pri-
mened ciclo econemicn 1 pih alus-
go possibile & il modo pervidurre ol
yinimo ixiffut destinati alla discarl-
ca elosprecos, Una disezione soste-
nuia dall'te con il sno pacchetio di
intervend a sostegmo dell’economia
clreolare in cul regoln Fintero clclo
divita dei prodott, da produzione e
consun fin alla gestione dei rfiutl
ealmercato delle inaterde prime se-
conglaie
Hi ienie & divenuta un ben-
ehmarkeuropes nel trattamento del
riffuti con 91 npland cexeificatt che
copronn tittto i clcle (stoceaggio o
pretratmriento iniziale, selezione ¢
recupero dei materdali secchi, dige-
stione anzerelica e compostaggio,
wattamento per { recupers o allo
sirabtiments i stowrerza di rifiud
fangosi € polverndenl), 64 milion
di wanellate trattate Fanno e 1460
opesatort specializzatt, ol servizio

H nuove implanio a Sait'Agata Bolognese per ia praduziene del blometano di Herambiend

comyprende sia la consulenza tecol-
co-amnirdsteativa, sia Ja gestione in-
legrata dad tRutl, inclosi gh aspedti lo-
gistlel ¢ di ricerca delle soluzioni di
reetipero ¢ simalthmento pil vantag-
gioges, dicelad. Brieordache &stata
insita nnasocieth ad i Herams
ihignte Servizi Industrialf, perlnelien-
tela aziendale, of iut delle awdvith
prodattivecostifiiscono 8076 di -
1 queli prodot inltalia e, rispettoa
guelli urbani, rdchiedono sistermt &
gestione altamenie professionali e
implari i rattements allavan-
guardia e vicind alle aziendes,

Daquilascelta dellasocethdiat-
tivare cirsque piatiafonne sitorizra-
teal frattamento def riffuti pericolost
¢ non, a Padovs, Ferrarn, Ravenna,
Pisz e San Vity al Tagliamento {Por-
derone), che ¢ottano st vna rete i
partneracereditatt per iservizd dirac-
colta e micko accoll, noleggio a-
trezzature estoccaggio Tiffu,

1 tutto seguendo Fapproccio del
gobal waste management. «Ogad
aziendaha esigenze diversedatleal-
tres, spiega Runonda, «lavoro par-
teda un'analisi dettaghiate def fabbi-
sogni azendali, anche con sopral-
heoghi, per proseguire con la messa
apunio di nina sohwione personaliz-
zeta che panmeita di ottinbzare §
processt interni, semphficando Fim-
pegno, lespese o tempi relativi alla
gestione integrata del Hfiuf, fino al
teattamento Enales, Gualche nume-

Bz

10 ainta a comprendere e rlcadate
diquestoapproccio: il 0% del rifiud
irattati dajlerambietite Serviz Indu-
sufali viene destinalo a recapero di
encigla o dimateria; per chentiche
siglano conteatt] di Global Waste Ma-
niegement la quota di recupero and-
vaail B0%, Qralasfidasispostasulla
praduzione di biometano dai sifiunti
praverdentl dalla raccolta differen-
ziata ¢i organico & sfalci/petature.
eStiamo completando un implaste
a Sant'Agata Bolognese che da
150mila onnellate annue di gfud
organici della xaceolta differorziata,
allequali stsommeranno 35mmila lon-
neilatadalla raccolta diverde e pota-
tuge, ricaverd 20mila wormellate di
compost e 7,5 miliont df meirl cubl
di biometaro, una fonte di enesgla
completamente siutovabile, evitan-
dotn utilizzo di combustibile fossile
pari 1 oltve Smila tonnellate equiva-
lenti dipeirollo anntien,

Stefano
Venigr,ceodi
Hera(f}
Andrea
Ramonda, ad
di Herambiente
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Azioni Hera, la Cgil regionale: «Si perde il controllo
pubblico» E Imola progetta la sua societa

B. P.

I caso Sembra un film gia visto,
guantomeno il primo tempo. Ora si tratta.
di capire se pure il finale sara lo stesso
di tre anni fa, quando i sindacati,
minacciando lo sciopero, bloccarono la
vendita delle azioni Hera voluta dal
Comune di Bologna. Gia, perché
nemmeno questa volta & cosi scontato il
via libera della Cqgil al secondo tentativo
del sindaco Virginio Merola che ha
deciso, dopo quello andato a vuoto nel
2015, di mettere sul mercato un

sl

A . 4, Cgll regionale:
pacchetto di azioni svincolate cosi da «Sipede flconteolly pubblics

poter liberare nel prossimo triennio 15 ;h“‘mh‘E-}*ngk““”“‘-mm

milioni di euro di spesa corrente. E la
Cgil dell' Emilia-Romagna a sconfessare
in un solo colpo Merola e anche il leader
bolognese del sindacato Maurizio Lunghi
che, seppure timidamente, aveva dato il
suo via libera all' operazione. «Diciamo
no alla vendita delle azioni pubbliche di
Hera», mette nero su bianco in una nota
il sindacato regionale. Perché «nel
metodo viene cancellato con un colpo di spugna il sistema di relazioni condiviso con
intese e protocolli sottoscritti tra istituzioni e parti sociali». E perché nel merito,
«apre la strada alla perdita di controllo pubblico». Ora bisognera capire quale sara la
reazione di Merola e anche di Lunghi. Perché le parole pronunciate dalla Cgil
regionale non lasciano spazio a dubbi. «La decisione preannunciata dal Comune di
Bologna di vendere le azioni libere di Hera, contestuale alle dichiarazioni del

Hera, rappresentano un "tana libera tutti" per avviare un' inevitabile processo di
privatizzazione che rischia di tradursi in una perdita del controllo», sostiene il
sindacato. Proprio Di Maio, in un' intervista al Corriere di Bologna , aveva indicato
per Imola un nuovo percorso, all' indomani della vittoria del M5S, puntando a
separare la raccolta dei rifiuti dallo smaltimento. E puntuali stanno arrivando le
prime azioni dal Santerno. Mercoledi infatti il Consiglio comunale di Imola ha dato
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mandato alla sindaca Manuela Sangiorgi ad uscire dal Consiglio d' Ambito per la
gestione rifiuti. Il primo passo per tirarsi fuori dalla nuova gara che sta
predisponendo Atersir e per far nascere una societa in house che gestira in
autonomia i rifiuti. La mossa potrebbe sconvolgere gli equilibri tra i soci pubblici di
Hera (attraverso il consorzio Con.Ami, Imola & il secondo azionista) e gia manda in
fibrillazione il Pd locale. «Vigileremo affinché | progetti della nuova amministrazione
siano sostenibili da un punto di vista ambientale ed economicamente vantaggiosi
per i nostri cittadini e le nostre imprese», dichiara il gruppo consiliare dem.
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Confservizi e sindacati firmano un avviso comune

Sviluppo delle economie territoriali,
politica industriale per | servizi pubblici,
crescita delle imprese, tutela e sviluppo
occupazionale che accompagni la
trasformazione nei servizi pubblici dell*
energia, dell' ambiente, del servizio
idrico e del trasporto locale. Costituzione
di un osservatorio sulle politiche
industriali che monitori I' applicazione
dei aspetti condivisi. Questa la sintesi
dell' avviso comune siglato ieri dal
presidente di  Confservizi, Giovanni
Valotti, con 1 segretari generali di Cyil,
Cisl e Uil, Susanna Camusso, Annamaria
Furlan, Carmelo Barbagallo, in
rappresentanza della confederazicne
delle imprese dei servizi pubblici locali e
delle tre  maggiori  organizzazioni
sindacali. Oltre all' avviso comune, i
rappresentanti delle parti sociali hanno
hanno siglato due documenti legati allo
sviluppo delle relazioni industriali e della contrattazione collettiva nelle societa di
servizi pubblici partecipate dagli enti locall.

Riproduziona autorizzata Licenza Premopress ad uso esclusivo del destinatario Vietato gualsiasi altre uso
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1 dibattito politico di

mezza estate & stato

ravvivato da due nuove

polemiche, anzi

antiche. Laprima sié
aceesa attorno a Bologna
Tierc che si preparerebbe al
mairimonio con Milaneo. La
seconds, sullannuncio del
principale azionista di
exd il Comune di
Bologns, di voler cedere
partfe della ricca
partecipazione aella
multindility In cambio di
una plusvalenza netta di 15
milionl. Su entrambe le
vicende le schiere di
favorevoll e contrard sono
pressoche le stesse. Tra i
primi 21l Palazzo, ciod chi,
pubblico o privato, ha
diret{aments a che fare con
Ie dune societd; siappelia

MERCATO
E SOCI
PUBBLICI

di Massimo Degli Espasti

alta forza dei numeri, alle
leggi del mercato ¢ alle
prospettive strategiche di
un mondo che evolve e gi
globalizza. Trai secondi cé
la parfe pitt dura del
sindacato (Cgil ¢
autonomi), i soliti sruppi
del «no tuttos ele
opposizioni a trazione
grilling; parlano di svendits,
privatizzazione sclvaggia,
capitolazione. Ma se questa
& la classica logica delle
faziont, quedla del bizon
senso porta con sé i
distinguo.:Herd non rischia
affatto i finire preda degli
appetiti privati se i soci
pubblici venrderanno azloni
«liberen, cloé quell'nx di
capitale non sindacato nel
patto che blocca al aBxla
(quiota complessivamente

detenuta dai 18 comumi
azionist. Quasi futte le
grandi Spa quotate in ftalia
e nel mondo (ed; édi
queste), sono saldamente
governate da soci o gruppi
di soct ehe detengono quote
minoritarie, spesso inferiori
al 108, L'interesse pubblico,
quindi, non & i
discussione.

continua a pagina 7

eppur nel Hmitl di un mercato aperto alla

concorrenta, nel guale tatt gli attotd,
pubblici o privati ¢he sianao, devono tenere i
conit in ordine e guadagnare per poler
refnvestire. Ma in Flera & diverse,
Innanzitutto pesché proprio una sana
concorrenza implica che & competere slano
almeno in dire, € non si & mai visto un
mercato evoluto dove {l primo (Milanc) e il
secondo (Bologna) si mettano insieme
contro tutti gli altyd. In secondo lnogo
perché Milano & una cittd che per sua natura
«on fa prigionderis, tale ¢ 1a sua forza
datirazione e la convinta determinazione
con el ks sfintta, La Fiera non fa eccesione,
Anzi, ne & la pil aggressiva delle
espressioni, costrelta com'd a cercare di
saturare Iipevirofico quartiere di Rho,

e L'editoriale
Soci pubblici e mercato

Labbraccio sarebbe morttale, addirittara
«um suicidion per gl addetii ai lavori degli
altri poli fieristici, due dei quali, Partna ¢
Rimini per restare Inreglone, entrerebbexro
nel mine come progsine vittime
sacrificali. Al di 12 delle promesse inizisli, la
logica del business condmrebbe presio
allemigrazione dei due glofelli rimasti sotto
le Due Torri (Cersale ed ima), gid stretiia
Bologna ity assenza di nuovi investirent.
Per i soci bolognest potrebbe anche non
andare malissimo: niente mano ol
portafoglio per nuovi investimenti, niente
rischi, niente grattacapi ¢ magari buoni
dividendi sui grassi affavi realizzati sotta Ia
Madunina perinterposta Fiera Milano. Ma
la cittd? Rischia di perdere un indotto che
vale quasi un miliardo Panne e buttae at

vento grandi potenzialita, dalla logistica alla
forza identitaria ded suoi distrett! industriali,
Per non sprecare ke oceasioni—per
esempio un poio fieristico del Noxd Fst
alternative a quelio lombardo — bisogna
saper soghare, progeibume e credere in 36, B
qui sta la differenza fra Bologna & Milano.

Massimo Degli Esposti
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FERRBARA

I in Comune
la delibera
per rottamare
le calotte

Unapropostadideliberad'ispirazio-

ne popolare & stata protoc
Comuneed haperoggetto

nuovaraccoltarifiuti, cieavospagzp

La delibera popolare
che vuole rottamare
le calotte Hera:
raccolta al Comune

Quasi mille firme per affidare il servizio rifiuti "in house"
| promotori: migliore qualita, niente conflitto d'interessi

La prima proposta di delibera
d'ispirazione popolare di Fer-
rara & stata protocollata ier
mattina a Palazzo Municipa-
ie, ed ha per oggerto uno dei
temi pift discussi degii ultimi
mest in cittd: Hera e la nuova
raccolta rifiuil. Lidea édian-
dare appuntoal superamento
della multiutility, {potizzan-
do il ritorno di parte del ciclo
riffuti ad una societd di pro-
pricth comunale. La proposta
& sostenuta da due comitati,
MiriRutoe Ferravaincomune,
& corredata da quasi mille fir-
meed appare destinata, inca-
50 di successo, a “rottamare”
ilsisternaacalotte,

ALLERADICI DELLA PREPOSTA

La delibera nasce nel novem-
bre 2017, dai malumori e dal
timoti suseitad dall'introdu-

zione delle calotie e «in corri-
spondenzadellascadenzadel-
la concessione a Héd per
quanto riguarda fa raceoltari-
uti - spiega Marcella Rava-
glia, di Ferraraincomune, il
comitato pil vicine alla sini-
stra-Vistoche siandavaverso
la gara perlanuova concessio-
ne, abbiamo inteso esplorare
la possibilith di cambiare in
manieraradicales,

CAMBIATUTID

1l succo della proposta & pro-
muovere uno studio di fattibi-
litd pervalutare tustigliaspet-
ti, apartire daquello econonzi-
co, diuneventuale affidamen-
todiretto dellasolaraceoltari-
fiuti ad una societd comun-
ie, «llimodello diriferimento &
quetodiForli-spiegano Mau-
ro Bailola, Natascia Cristofori

e Paolo Pennint, di Mi Rifiuto,
comitate disphazione M5s -
con la separazione della rac-
colta, affidata ad una societa
in hoise, dallo smaltimento,
che & carato daerd attraver-
50 tna convenzione che sfrut-
ta gti impianti esistenti, netlo
specifico linceneritore. Da
sottolineare che alivelloUela
termovalorizzazione pon &
pit considerato il modello di
riferimento per il relmpicgo
dei rifiuti». In Regione sta
avanzande una proposta di
legge dimiziativa popolare
per favorire con stanziamenti
pubblici i Comuni che scelgo-

Peso:1-3%,12-60%
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raceolta, che & sicuramente
pegglotatas dicono alluniso-
nelrappresentantidei due co-
mitatl, al di 13 delle dichiaza-
zionmHerasul peggloramento
trail 5 eil 12%, «APesaro-Ur-
bino, dove sonostatain vacan-
za, questasistema non [ungio-
nadope dieci anni: moltome-

no societd in house perrifiutie
acqua. La separazione trarac-
coltaesmaltimento, &t ragio-
namento di Ravaglia, «servi-
rebbe anche a depotenziare il
conflitte d'interessi, perché
chidevealimentare gliincene-
ritori pon & incentivaroaridur-
re la produzione dellindiffe-

renziata, gho il porta a portas & Vesem-
piodiRavaglia, EMiRifiutofa
CALOTTA VAUERETRO notare che «lalegge regionale

L'agsunto sembyerebbe smen-
tito dai primi risultati del siste-
ma a calotta, che ha fatro

16/2015 impone di abbando-
nareisisterl ditariffa puntua-
leche fanno peggiorarelaqua-

3B6-108-080

schizzare la differenziata  lithdellaraccoltas, —
alf87%. «51, ma non. ci sono Stefano Cierva
dati reali sulla qualitd della

Consegna Procedura Sviluppo

Teri 1 due comitad hanno
consegnate il testo della de-
libera corredato da 955 fir-
me al Protocollo comanale.
La delibera d’iniziativa po-
polare & prevista dal nuovo
regolamento sulla parteci-
pazione,enonématstataat-
tivatafino adoggi,

Iregolamento prevede che
la discussione avvenga en-
tro sessanta glorni, quindi
inun Consiglio comunale di
settembre. Non essendovi
precedenti, perd, restagqual-
che incertezza suliiter del
provvedimento: ad esem-
pio sulla eventuale discus-
sione in conimissione, che
ogni delibera di giunta deve
affrontare, e su chi deve
istruire in consiglio Ia deli-
bera (probabilmente i pre-
sidenteGirolamo Cald).

14

rapgresentanti dei camitatiFerramincomune e MiBifluto alla tensegni delle 355 frme deliadelia

In easo di accoglimento, Ia
delibera attivitd uno studio
di fatiibilits, dal costo di
10mila eyro, avvalendosi di
espertie conuniavelo parte-
cipativo, Le associaziont in-
teressate dovranno segna-
larlo alla giunta comunale
entro 30 giorni.

Pesn:1-3%,12-60%
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Lepartecipate

IL PATRIMONIO
IN SVENDITA

Bliena Zamdnnd

erolacil Pdhanno
{svendigao le azioni
delf’aeroportn a pochi cure,
edopoaleund mesisono
anmeniale del 300%
facendo perdere decine di miilioni &
enyo alle casse comunall. Packd mesi fa,
sempre loro, hannoe quotato inborsa
obbligazioni di Tper. Poi hanne detto ok
alla entrata i Borsa fcon vendifa di
azior) della Fiera, A breve verranno
vendute quelle di Interporte, Einfine,
nolizia frosce, lg giunta @ Pdh ha
decizo di vendere quelle dillera. Tutto
accontands a nol eittadind I favoletta
chelc fanno per avere risorse peri
servizi pubblici. Mentre noi sappiamo
chelo fanno per five favoria privati che

acquisiscone grandi aziende pubbliche
aprezzi “scontati®. Ma non solo
svendiame U patrimonio piii prezioso,
ma rinuneiamo ad averailcontiolio
pubblico di aziende fondamentali perlo
svituppo della citta, corne ha dimostrato
la gloviosa stenda di Bologng, creande
roncpolisti privatia cui pol cittading
debbiamo pot “shbedire” (vediil caso
aeropoitol. E | sindacati acconsentono.
Neoliberisti Pd: state Facendo ditutto
per perdere anche i voti di nol “ultimi”
chevi abbiamo votato.

Pes0:8%
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Alla fine, al termine di una
Tunga giomata di lavord in con-
siglio, la delibera per ja cessio-
e ¢l una parle Gelle aziond di
Hexg non soggette ai patto (i
sindacato & stata approvata.
Tra i fischi dei sindacati che da
ore presidiavano l'anla, spe-
rando ¢ «strappares, dhmenao,
To ghittamento della discussio-
ne a settembre. I rappresen-

tanti dei lavorntor] erano argl-
vat poeo prima delfinizio del-
Ia seduta, decisd a fare ti'azio-
ne di (hsturbz) Blitz
«ongelato» da un faccla a fac-
cia concesso dali'assessore al
Bikancio Davide Conte e dal di-
rettore generale e capo digahi-
netto di Patazzo ' Accusio, Va-
Jerto Montakio,

Ma anulle & valso Uinpegno
di aletiit consigliers del Pd per
Far slittave Ia discussione della

delibera almeno i qualche
oia, perché 1 sindaco Viginio
Memla a incontro & Conte ¢
Montalto ancorain £OI80, & en-
irato in aula & ha iniziato la

centmp;edc io stesso cape~
arappo del P4 Claudio Maz-
zant], ¢he ha chiesto di aspet-
tare ¢he in auia ci fosse Conte,
E ii faccia 8 faccia con i sinda-
catf & stato intertotto brusca-
mente.

<E stato an atto di grave
scortesia — I'ha definito Glor-
daeno Glovannind, segretario
regionale della Filctem Cgil —,
Pinconiro & stata una finta:
Ihanno usato perandare avan-
ti indistwbati o aulax. Ingle-
me alla Cgil vegionale (quella
pmvmcmin non & contraria alla
vendita delie azioni} in aula

i braceio di ferro a2 Palazzo

Blitz di Cgil regionale e Uil
‘contro la vendita delle azioni
Ma la delibera su -

¢era anche Ia Uil regionale, «(i
sarebbe placiuto — dice Car-
melo Massari, Dil Emilia-Ro-
magna — dare un confribuio
nelia fage ¢i vendita delle azio-
ni. Almeno i delle taritfe w
ridigtribuito tra el paga gid i
servizis,

Bsindaco Merola comunque
va avantl. «Voglio rassicurare
tutti perché non ¢'2 nessuna
volontd df aprive alla privatiz-
zazione, ma anzi 'ohiettivo &
queilo di psare meglio le msor-
se per dare tisposte ai nuovi bi-
sogni Individuati nella nostra
citta», E con queste parole che
Meroia ha provato ad andae
comungne fcontyo, ferd, ai fa-
voraton ¢ iﬁudacatz Driva-
tizzare Herd — ha continuato
— ﬁlgmflchewbbe vendere
tuiti 1144 milioni di azioni che
possiede & questo non & possi-

Hsindaco
Privatizzare

e

vorrebbe

dire

vendere
fultii 44
milioni
li azioni

che

possiede

e questo
none
possibile

11 Conume &
impegnato
a
manteners
il conirollo
puabblica,
che reputa
Importante

Dbile. Ii Comune & impegnato a
mantenere # controlle pubbl-
€0, che € molic importantey,
Nelle intenzioni delPammini-
strazione questa operazione
dovrebbe liberare cirea 3,5 mi-
lioni all'anno da utilizzare pey
aziond a favore di caga, glovant
<oppie e faighie nwmerose.
«Un provvedimento senza
logican, hocria il capogruppo
di Forza Jtalia Marco Liset, Voto
contrario 0 M5S, Legs, insie-
me pex Bologn, Coalizigne ¢i-
vica e Addotorata Palumbo del
gruppo misto. Pd compatio,
vece, a difess delia delibera.

Danicla Cornen
S RPREDHUMCHE ESERVATA
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STATO SENZA SOLDI

QUELLA STRADA
DIMENTICATA:
LE PRIVATIZZAZIONI

di Sabino Cassese

7

MA SIETE SICURI
CHE PRIVATIZZARE
SIA UN ERRORE?

Certo, cedere quote socictarie non sempre funziona. Ma i benefici superano icosti
Le imprese possono essere meglio gestite e il Tesoro aumenta le entrate: 5 miliardi
I'anno quelle in programma fino al 2020. Se il governo le vorra confermare

371-~118-0G80

di Sabino Cassese

1 ministro del'Tnterno, che si esprime sempre su

tutto, ha dichiarato, i 5 agosto scorso, al Corriere

della Sera, che «un Paese a vocazione turistica
come il nostro non pud nonavere toa compagnia di
bandiera, Pol, a me interessa che i voli arrivino pun-
tuali», Alitalia «resta unasset sfrategico». Ed haag-
giunto: «A qualcunoe fanino gola alcune grandi
aziende che il Pd non & riuscito a svendere. Noinon
lo faremo maiy». I primo atto di questo nuovo corso
& contenuto nel decreto Milleproroghe, che ha rin-
viato di un anmo H taglio delle socleth partecipate
dagli enti pubblict.

Latteggiamento delle forze politicheverso ie priva-
tizzazioni delle imprese pubbliche e semipubbli-
che ¢ gempre stato una cartina al tornasole, unindi-
catore importanie, Esso, perd, in Italia, ha sempre
indicato non la linea di distinzione {ra un atteggia-
mento liberista e una posizione statalista dei gover-
ni, quanto piuttosto la linea che separa un atieggia-
mente nazionalistico — corporativo da uno raziona-
Hzzatore. Che questo sia il conetto «cleavages» e di-
mostrato sia dalla indifferenza del ministro
delPhiterno, Malteo Salvini, per i prezzo che pa-
gheremo per ivoll in orario, sia dalla voracita conla
quale il nuove governo si € preeipitato sul posti di

sottogoverno disponibili, affrettandosi ad occupar-
1i, C& in questo una patina di orgoglio nazionalisti-
¢o per coprire rapporti corporativi, alimentare
clientele, ampliare lazona di influenza diretia delle
forze di governo,

Torntamo per unmomento indletro. Nel1ggi-goos
sono state compiute le principali privatizzazioni
allane, per un valore che é stato stimato nell't per
cento del Prodotto interno fordo, Le banche sono
passate in mani private, ¥YIri é scomparso, liziona-
riato di End, Enel, Poste in farga misura divenuto mi-
sto, pubblico — privato. Ma quel che si toglieva al
centro cresceva in periferia: It sono, in larga preva-
leniza, le circa 8 mila societd con partecipazione
pubblica.
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I soverni della diciassettesima legislatury, quella
chiusa nel 2017, hanno fatto programimi di raziona-
lizzazione, ma, anche perle difficolta di privatizzare
in temnpi di crisi, hanne sia lasciato prosperare so-
cieth pubbliche, sia coltivato potentati economici
chefornivane altri margini di gestione del potere, Si
sono cosiposie le premesse delle prevedibili «gran-
di abbuffate».

Privatizzare & necessario per pit di un motivo, hon
solo di caratiere economico. Serve ad assicurare en-
trate al Tesoro, che ne ha molto bisogno. Serve per
mettere in mavd miglioni le impyese, migliori per-
ché rende pit difficile la commistione tra interesse
privato ¢ interesse pubblico. Serve ad evitare 'in-
quinamento tra politica ed economia. Serve, infine,
per sostituire allo Stato gestore lo Stato regolatore.

Nessuno di quest oblettivi & immune da critiche,
Le imprese pubbliche o in pubblico comando pos-
sono essere vendute male o svendute, Una volta
vendute, possono fare utili, privando quindi il Teso-
ro diumarisorsain pilt. Non sempre le imprese pas-
sate in mani private sono finite bese. Anche le im-

prese private possono es-
gere cudnate dalla catti-
va politica, Infine, Ia
pratica della regolazione
da parte di autorita indi-
pendentl non é sempre
stata virtuosa,

Tuttavia, a fronte di que-
sti possibill costi, ¥l sono
sicuri beneficl. Privatiz-
zando, lo Stato o gli enti
fecali non dovranno af-
frontare ulterion situazio-

ni debitorie. 1 costi dells
cattiva gestione ricadran-
no sulle spalle di privati.
Gli errori defla regolazio-
ne sono piii facilmente ri-
mediabili di quelli della
cattiva gestione.

Una difficolth che futte le
privatizzazioni incontra-
no & quella sollevata dat
sindacatl. Questa & mossa

dal migliore travtamento solitamente assicurato dal
settore pubblico, sia in termini economici, sia in
termini di stabilitd (basti considerare la resistenza
frapposta dai sindacati dei ferrovieri in Francia), Ma
proprio la comparazione tra Italia e Francia a pro-
posito delle ferrovie (in termini di occupati, di svi-
luppo delia rete e di miglioramento del servizio) di-
mostra quanto sia meghio privatizzare.

I documenti governativi prevedevanc entrate da
privatizzazioni per 3 miliardi e mezzo nel 2017 e per
5 miliardi per anmo fine al 2020, Non é chiaro se le
nuove forze di governo confermeranno queste pre-
vistoni. E cerlo, invece, che esse, subito impadroni-
tesi degli usi e costuini peggiori del passato lonta-
1o, sono diventate difensori delio «status quo».
Possiamo continuare a chiamarle populiste o que-
sto non &, invece, corporativismo in salsa populista?

@ MPRUDIZIONE SISERVATA

F Dilancio Le privasizzazioniin itz nel 2015- 2018, quata catuia agizavt in mition] dievro

oo | Souietd | uotacecita | Ttz
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Il Milleproroghe  Nel 1995-2005
rinvia le cessioni sono
di un anno state garl
il taglio delle all’ 11 % del Pil
parfecipate aquantosie

da enti pubblici  tolto al centro
E il primo atto @ cresciuto

delnuovo corso  jn periferia
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il futuro della municipalizzata E I' ipotesi
pill accreditata in attesa dell* uscita del
bando previsto per fine anno Tra le
alternative si valuta con interesse un Aim;ﬁg per ka gara del das

accordo con il gruppo milanese A2A  possibile alleanza con Hers
Serena Arbizzi Il progetto di creare una
"grande Aimag" sigiato nei mesi scorsi
aveva accantonato 1' ipotesi di una
partnership con Hera, ipotesi sul piatto
insieme a un' eventuale alleanza con la
mantovana Tea. Tuttavia, le sfide, nell’
immediato  futuro, alle quali sara
chiamata a rispondere la multiutility
fanno si che si pensi a un' alleanza tra la
municipalizzata che serve Carpi e buona
parte della Bassa e Hera. Questo uno
degli scenari possibili che si potrebbe
dipanare da qui alla fine dell' anno in
vista di uno degli appuntamenti piu
attesi per Aimag. Come accennato dalla
presidente Monica Borghi durante [’
ultima presentazione del bilancio tra la
fine del 2018 e I' inizio del 2019, infatti, & atteso il bando per la partecipazione alia
gara del gas nell' ambito Modena 1. Aimag in quel momento dovrad cercare un
partner con cui affrontare la gara.GLI SCENARI POSSIBILITre le ipotesi possibili
formulate all' interno di Aimag in vista dell' imminente gara del gas. L' ipotesi piu
accreditata & un' alleanza fra Hera e Aimag. Questo non significa per forza la nascita
di una partnership che porti alla fusione, ma secondo le strategie su cui si starebbe
ragionando, questa sembrerebbe la soluzione piu plausibile. Seconda alternativa, nel
caso I' alleanza con Hera non vada in porto, & quella della scelta di un altro gruppo
con cui affrontare la gara del gas: in testa tra gli altri soggetti ¢i sarebbe il gruppo
A2A di Milano. Il terzo scenario prevede che Aimag non partecipi alla gara del gas.
Accanto a queste tre possibilita si potrebbe profilare un' ulteriore conseguenza,
finora apparsa soltanto come un caso di scuola, difficiimente verificabile, ma spesso
ventilata dai vertici di Hera. Potrebbe il colosso bolognese sfilarsi dalla compagine
sociale di Aimag, cedendo il 25% delle proprie azioni? | vertici Aimag hanno sentito
pill volte paventare questa ipotesi, fino ad oggi mai divenuta realta. LA "GRANDE
AIMAG"Per il momento, la calma delle ferie estive coincide con un nulla di fatto per
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quanto riguarda la creazione della "grande Aimag", che contemplava negli intenti
iniziali un potenziale allargamento degli orizzonti verso Sorgea e Geovest per
ponderare la scelta in materia di futuri di alleati, Ed & possibile che la "grande
Aimag" non ritorni pil in calendario almeno fino alle amministrative 2019. Si tratta,
infatti, di un tema scomodo, che non manca di provocare fratture tra i sindaci dei
Comuni soci. Da Carpi, infatti, & nata I' idea di espandersi guardando a Sorgea e
Geovest. Nella Bassa, invece, |' ipotesi favorita sarebbe quella di una holding
insieme a Tea. E se |' ipotesi di una fusione tra Hera e Aimag & stata per ora
accantonata dall' idea della "grande Aimag", d' altra parte, la stessa Aimag non pud
farcela da sola ad affrontare le sfide del futuro e ha hisogno di rafforzarsi.ll tema,
quindi, prima o poi andra affrontato. -- BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI.
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Finanza & Mercati
HERA: +0,14%
Il fatturato sfiora i 3 miliardi,
cresce la redditivita del gruppo

Conti in crescita perHerd, che nel
primo semestre ha registrado
ricavi per 2,06 mitiardi dicure
{+7,7%), unn margine cperativo
lorde di g23,6 milioni(+3,5%) e un
utile netto per g azionist di 1583
mitond (+12,192), L'Ebit 5 & porfato
aa73,6milioni {(+4,3%) mentre la
posizione finanzimia netta & paxd
a 2,625 miliardi, Tra i prindpali
highlights operativi della multiu-
tility, che in Borsa ha chiugo
invariataa 2,8 euro, spitcanoun
buon contributo alla crescita da
parte delie attivith gas eamente
euna solida base cienti nei gettori
energetici (2,5 milioni, +1omiia
A sul primo semestre 2017)

«id oggd Pinoremento del Mol ol
consentivebbe di (agllare a fine
2018 {t traguardo di r miliardo di
marginalith mentre gliutill matu-
1Al nel primi sel mesi (10,8 cente-
simii perazione) gia coprono
integraimente il dividendo per
azione di 10 centesim previsti dal
pianoindustriale per Pesercizio in
corsow, ha sottolineato il presi-

industriale, rhuscendo anches
fare megho di quanto previsio,
— g,

- RPHUNZOMUE A-SERYATA

Andarmento del titolo a Milane

<dente esecutivo Tomagg Tonimas
s Ihmanager ha
anche rimarcato chela societh sta
«wprocedendo con grande proci-
sione neil'applicazione del piano

[307] {2,860
30
28
26

50,07
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Finanza & Mercati
Iren pronta ad acquisizioni nel settore ambientale

videl 6,8% nelprimosemestredel-  politana, maflsindaco ha annun-
Panao, aunsoffiodaiduemiliardi  ciato ragionevoli sviluppi sul fron-
dieuro, Unaoperazione impegna- e dell’lmpiantistica, faremio Iz
tiva dal puntodivistafinanziario, nostra proposta valorizzando le
chehariportato subPindicatoreye-  sirutiure che abblamo nell'ares
fativo al debito finanziario, salite  NordOveste. ConTorino, cittd do-
a z.428 milioni, 56 milion{in pit  velrénhaacguisito sia Amiac(rac-
rispetfto &l 31 dicembre scorso.  coltarifiuti e ambiente) che TRM
«b’indebitamento finanziarvio, al  (termovalorizzatore del Gerbido),
netto degli effettidell'aggregazio-  siechinsalapartita subla gestione
nediAcamLaSpezia-recitalano-  del debito pregresso detla Ciita
tache hg accompagnate Ta diffa-  metropolitania; 160 milionie Pim-
sionedeiconti semestrali —sareb-  pegno(finanziario) della sindaca
beinriduzione di oltre 100 milioni Chiara Appendino a favore della
diegros. Larispostanelmediope-  giffusione della raccolea dei rifiuti
riodo, sottolinea Bianco, saranno  “poyia 4 porta”, tema cenirale per
alla francese Derichebourg - ma gl investimenti. «hell'ulimobi~  chicomie Iren gestisce termavalo-
attraverso Pamministratore dele-  Sono ~riepiloga —abbismomes-  yizzarort (A Torino, Piacenza e
gato Massimiliano Bianco confer- 50 1R campo lngentiinvestimentl  parma) e spinge, in ottica di eco-
ma che «il settore ambiente & PorPOrfAreavantilapostiastrate-  nomia circolare, sul teleriscalda-
aquelloconipiiampispazidicre- 818 nel'ultima relazione siparla  mento, ambito nel quale &l primo
scita, laddove siamo pit focalizza- di investimenti tecnici in signifi- — gperatore italiano con 87 milioni
ti sla per la crescita interna che  COHveincremento, del59%. Adot-  gi mj teleriscaldatt, Torino fa la
esternas, Un comparto che “pesa” teremao questa logica anc‘k_m neile parte del leone <on una quota del
soltanto mezzo miliardo sultotale  9FeC dove stiamo fa-cen.fio Iegrd-  gou, ma Parma e Placenzarappre-
defricavilren(z,7miliardiildate Z100¢, COME 3}1? Spezia, per mi-  genrano una best practice perché
del2o017) mache continueriarap- gitorare' PSEYVIZL L Compensare o Iafonte della rete & il termovalo-
presentare il terreno di conguista sforzo finanziatio conun miglio-  pizzatore. «il temna della sostenibi-
dell'operatore radicato in Pie- ra_ment-{) deﬂsz redditivit». Senza iy oggf & pih centrale che mai -
monte, Liguria e Emilia Occiden~ ~ dimenticarelaumentodicdpitale  gpjega Bianco - elagenerazione di
tale, insieme A&, Azae Aceatra  varatodaisociAcam(zy Comuni)  caloredallalavorazione delrifiuti
ileaderinltaliatrale muitintility.  chelihaportatiadentrarenelca- & considerata un esempio di eco-

Le operazioni concluse nello pzt#esocnﬂe dilrenconunaquoeta  nomia circelare, Vogliamo adotta-
spezzing, prima con Recospoicon  Gell'4,9 per cento. . requesto modelloanchea Torino,
ACZII}‘I, hanno permesso al Gruppn Pl‘epf‘l(‘) :.’:.Ua luce de_}lacentraléta preveda chenelarco di 12~ mesi
di radicarsi dal punto divista in- ¢l divisione am’i_:uente per 1o completeremo illavoro dicollega-
dustriale in Liguria acquisendo un S"ﬂu}"l’? 5}1 Iren, Vinteresse sul  mento del Gerbidoallareteditele-
impianto di trattamentorifintiela  dossierrifiutia Genovaresta, ec-  rigcaldamentos.

proprietd di Acam (ambiente e ac- come. «Noirestiamo intaressati»
qua). Quest'ultima, in particolare, ribadisee Bianco, che poi ¢hiazi-

hacontribuito a far crascereirica-  Svor f‘Ad oggi non ci S(.m? apexa-
zioni sl tavolo nelia citta metro-

Filonieni Greco
TORIND

Lappuntamento disettembrecon
il mnercato servird a indicare fe li-
needisviluppo priotitariedifren,
acominciare dal settoreambiente
erifiveel. B primo semestie dellan-
noéstato il periodo di consolida-
mento del’acguisizione di Acam
Labpezia. Lapartita della crescita
perlinee esterné & aperta: Ja muli-
utility non rivela quali sarannole
posgibili future “prede” - poche
setfimane fa si era parlato di San
Germano, sccieth torinese lncape

UTILITY

fl gruppo mantiene
un forte inferesse
sui dossier rifiutia Genova
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: «Termovalorizzatori mmplememaﬁ alla differenziata»

FoREl
Hsrappotleraisponmte al Weef
cheied elarnd searsi avova “spin-

to” per laraceolia porta a porti
che pvrebba porats llo spegni-
mentodegliincencriten, «Later
movalortzzazione del fiud ve-
band i leggeinunanata--& par
e Ipregrante ¢ valore agglunge
el stsrena disratamenta-detri
fiuti. £a raccolva differenziata,

che sl profigge Vobicttve prita.
rie del resnpero della marerda &
toncdamentale; ad essa, non e
sendo possibHe recuperare il
100% dei riflnti predosti, sono
ruttavia complementari altre
formedi gestone. 1o siesso i
ramento defla raccolia Jifferen-
2lat, peraltro, produce melti
geartd da pravare in implant di

ermovalorizzazione. Conside
randa che frificti arbani costirul-

seonuwrsolo i 20% Jei ghiu foeus
stessivamente pradoud, Her
sicera fnolize Heonlare che, p(‘r
B restante percentuale, § propri
anpiant] operato anche al sarvi-
2o delle imprese por gesdre i
fintd derivant, inevitabiimente,
#ad oro processi produitivi. La
termavatorizeazione, dangue,
ha anche Pobiettivo di offidrea
queskrmpressuna solizoneso-
sienibile, nom seltanto dal punto

di vistn mnbicawlemaanche e
conentico. Y dad uiliciall delfisd
trio Superiom per uricerca sl
protezione ambientals, inolre,
actestane che le ford eilevamti
dalic emissionl in aumaosiiera so-
noin panticolare friscaldamento

e diraspono, mentre laensova.
torfzrazione del riftuti fornisce
un contribur del me margina-
e, Inquesto contesto, limplanio
i Fordi, ai part di fetti gli aliri ge-

| & 1ecnaio-
gicamente ail’ mr‘mgtmrdia [
produce tmissiond neltamenio
inferior a quelle previsy
nontativa cumopea, Helmiz
dacon favorea nn dibatdito pul-
bliro ¢ aperio con if Wwiecon
tiﬁtmqm abbia voglia di farlo in
iodo ge1io ¢ costrultivo, parten-
do dal presspposte distanalist
puncuale e precisa costruita s
datiscientifie] correnty.
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]zzzatwe della multiutility a sostegno di chi é in difficolta

SONO 10MILA i bonus sociali e bollet-
fe ratelzzate daHerd per oftze 17 miliont
di euro. E la multmtmty 2 stifare un bi-
Tancio delle azioni a sostegno dei piit de-
boli col report ‘T maille volti del servizio’,
Complessivamente, nel Modeness, i so-
stegni taxiffard alle uzenze in difficoltd
1€l 2017 si sone tradottl in pit di 29mils
bollette mtemzate, perun valore comples-
sivo che supers i 17 miliom di enro.

«DITALE INIZIATIVA - spicgaTiera
— beneficiane non soltanto client dome-
sticl ma anche professionisti e aziende.
In particolare, sono state quasi 770 ke
utenze business che banno beneficiato
di questa agevolazionen, Nel corso del
2017, sono stad inoltve erogati anche ol
tre 10mila borus sociali sul servizi ener-
getid, «divisi in modo sostanzialmente
uniforme tra le forniture di energia elet-
trica e gas. Heontrovalore di guesta misu-
ra# sostegno dei clienti in difficolra & sta-
to superiore al milione di euron. La pros-

simitd al cliente ha tante facce. Una di
questes & quells degli sportelli clienti di-
stribuitt in tatto il territorio servito. In
particolare in quelli presenti nella pro-
vincia di Modens si sono registeati tem-
pi di attesa, in media, inferiore aghi 11 pai-
nuti. Nel complesso, sono stati circa 173
mila i clienti de! modenese che si sono
recati in uno sportello Hep nel corso del
2017. E ha registrato numeri molto consi-
stenti anche il call center, che a livello di
gruppo nel 2017 ha gestito 3,5 milioni di
chiamate, con terapl fuedi o antesa di 34
secondi per fe funiglie e 28 secondi per
leaziende.

N QUESTO SENSO, su funti § territo-
i servidd vanne segnalate anche le ottime
performance del prongo intervento ac-
qua, con il 93,1% delle chinmate prese in
carico entro 120 secondi, e det pronto in-
tervento gas, dove quests perceniuale sa-
le al 97,5%, eon un tempe medio di ari-

vo sul lnogo di chiamata che supera di
poco Yo mezZors. Complessivamente,
inolrre, pitt del 20% dei clienti riceve la
bolletta on-fine, determinando un rispar-
i i 10 milioni di fopli dicamtae ln
mancata emissione di 180 tonmellare di
COZ. D'altronde le competenze digitali
di tutii evolveno ed Tler accompagna
cont slancio questa transizione: gia 296
mila clHenti, pan al 19,8% del totale, 5010
infautd Iscritel ai servizi difFER on
dall’anno scorso la nuova app My
che 1 aggiunge al Rifiuologo e a!l’Ac—
quologo, ginta il cliente a gestire tutre I
utenze dal palmo della propria mano.

PROGETTO

«Di yuesta iniziativa beneficiano
non soltanto clienti domestici
ma anche molte aziende»

Peso:52%
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Privatizzazioni all'italiana: "persi" cosi 10 miliardi in 15 anni

Pietre Saceh

1 monopoli a volte sone ine-
vitabili ma quasi mad seno
& positivi per un sistenta eco-
nomico, Eunaregoladibasedel-
Feconomia: se un soggetio con-
trolla tatial'offerta menirela do-
maricla & diffusa ua ianti sogget-
1 i reercato non pub essere offi-
clente, perché i potere di fare 1l
prezzo & futto shitanciato sul la-
to dell'offerta, Perquesto esisto-
no le autoritd antitrust: per evi-
tarechequalcuneabustdellasua
pusizione dominante inun mer-
cato. Clsono perh settor dove
megmopolio & Punica soluzione
reakisticamente possibile. Bilca-
s0 delle economia delle reti,
gueltedove oceomono grandi in-
frastrutture nazionali e non ha
senso creave deidoppiond, Pren-
diamo la rete ferroviaria: a nes-
suno verrebbe in mende di co-
struireafiencodei binaricheal-
kiamo oggiin Jtafia alud binari i-
dentied, cosi da poteri affittarea
‘Trenitalia e Ntv a prezzi piitbas-
si di quelli <f Fersovie. La siua-
zione delle antostrade, come
guella delle rete del pas, dell'e-
lettricith o quella delle teleco-
mmumicaziont, & simtle, Sono mt-
tisettorl dove c’& un monopolio

naturale,

Fino alla fing degli anni 80 quei
monopoli in ltalia sono rimasti
ingran parte allo Stato, che con-
trollava le infastrutture, le ge-
stiva e incassava, Le privativea-
zioni degdi annd "90 hanno cam-
biato il quadro, tasterendo
piivati parte di quei monopoti,
1.0 Stato ha contintiato ad avere
la proprieta delfe reti delfenes-
gla, ma ha affidato a Snamla ge-
stione della rete del gas e a Ter-
na quella dell'dettricita, I en-
trambele aziendeha perd man-
temito uba guota di controllo g,
con le neymesulia goldenshare,
haimpedito perlegge chelimo-
nopolio della gestione potesse
andare ad alid. Hafaro bo stes-
s0 con Enel ed Eni, Non con Te-
fecomTtalia o conle Autostrade,
Avent'anni annidal secondogi-
1o di grandi privatizzazioni non
#un azzardo dire che & stato un
errore cederealprivatilinteraa-
zigndadelle telecommmicagion],
retedltrasmissionecompresa, e
faprinecipale concessionaria au-
tostradate. Intanto %l proble-
madel monopolinatuali nun
bilancio sulle privatizzazion
pabblicate el 2010, la Corte del
Cont notava che le principal
eriticita per if sistema. produtii-
vo italiano e periconsumatoris

eraro viste nei seetori delle ban-
che, dell’energia e delle strade.
Pol ¢ it problema di come so-
nostate comprate quelle szien-
de. In sintest: In enframbii casii
privati (i famosi “capitani corag-
giosi” guidad da Colaninno per
‘Telecom, iBeneton e gh altriso-
¢i dt Schema28 per Autostrade)
sisono indebitati per comprar-
le e pol gli hanno scaricato ad-
dosso il loro dehito.

1 dsultadi sono quelli che vedia-
me. Telecom, appesantita dal
debitt, ha accumulato dtardt -
spetto alle rivali straniere, Epas-
sata senza molt riguardi da
proprietavio al'attro finchéd ul-
thmo, Vivendi, & stato fernato
dallo Stato: prisma i governo
Renziheintrodotto e nsato i gol
den power per bloccare le ma-
novze def francest, poi la Cassa
depositi e prestili ha comprato
direttamnente i 5% delle azioni
per aiutare i fondo americano
fHiott atogliore aVivendi il con-
trolle deft'azienda. Lo Stato, In-
0L, & stato costrefto a tor-
11e.

Autosirade ha avuto nna sorte
industriale mighore. EAnse ha
preso tutti i bilanci dell’azienda
datta privatizzazione del 1999 ad
oggt:ittotalefa 16 mitiardi diew-

re ] i, Diquest, 9.5 solo dal
2002, quandn Schema?8, la cor-
data del Benetton, hin preso il
condrollo dell'intera societi. In
meno i ventanni solo ghi wili
hanno superato il valore del'in-
tera operazions di acquisto, me-
no di 10 miliardi di etiro tra pri-
vatizzazione e Opa. Una buona
partedi quegli ulili stata disti-
budta tra | sock, ma ve sono a-
vanzatl abbastanza per consen-
fira ad Altantia, con 7 miliardi, di
eonquistarelarivalespagniola A-
bertis. Anchesulmonogotio del-
isantostrade, perd, ora 'l rien-
1o dello Stato, con il governe
Conte che ha avviato Ja proce-
duradirevoca della concessione
dopo il crollo del ponte Moran-
di. Con It suspetto che Yazienda
abbiabadato pih al dividendi e
afrapporti conlapoliticacheal-
lernanutenzioni del 2,857 chilo-
ettt della rele in concessione.

Tuthi i problemi del teasferimento
dalle Siao ai privali di monopali
naturali come la gestione delia
sirade a pedaggio o 12 refe tig

L Seab exd e e
l[l(pmw 5203 75, imBan]
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«GI ADOPEREREMO affinché
finalinente si apra una nuova sia-
gione anche allinterno del
ConAmin, H M3s imolese saluta
cosl, con il consueto tono batta-
ghero, Ie dimissionl di Stefano
Manara, presidente del Consor-
#io pubblico che mette insieme
23 Comyani tra FImolese, il Raven-
nate ¢ il Faentino. SoBecitato dal-
la sindaca Manuels Sangioigi, an-
ticipato Iunedi pomeriggio dallo
stesso Manara con una lettera in-
vigta in Comune e di fatto svelato
dal gruppo consiliare del Pd che
lo ha comnimentato in wa nota dif-
fusa subito dopo Ia consegna della
missiva («Sorvoliamo sulla parti-
colare metodologia di commnica-
ziones, pungono i pentastellati),
il passo indietro verrd formalizza-
to venendi stel prossimo Consiglio
di amministrazione di Con.Ami,

CON.AMI che «neil'ulfimo quin-
quennic non ¢& risultato proprio
impeccabile su pid frontd Jdi ge-
stionen, protestanc dal M3s, por-
tando come esempio Ia nuova ca-
sextna dei Vigili del fuoco («E an-

GESTIONE
NON IMPECCABILE

«Una nuova stagione

11 M5s “saluta’ il dimissionario Manara. «E solo il punto d’inizio»

cora ferma con le quattro freccen),
il ritornoe al doppio sensa di mar-
cia in via Selice («Nonostange le
innumereveli proposte e sollecita-
zioni ha riscontrato una proget
rualitd sapientemente parcheggia-
e ned cassetton) e «l’assurdo am-
pHamento della discarica Tre
Monti che ha portato uns negati-
va ribalia al nostro ferritorion.

IL GRUPPO consltize pentastel-
lato, unico protagonista di una
maggioranza monccolore, fa inol-
tre sapere che chiederd «urgente-
mente la convecarione degli orga-
ni prepostis, al fine di compiete
qun attento esame delle criticits
attualmente presenti nelPenten di
via Mentana ¢ una «verifica del
plano industriale e della sua soste-
nibilitd alls duce delie novitd inrter-
venuie einnrottica di governan-
ce tidisegnatas, Il turto «nelle pos-
sibilied di convergenya fia le diver-
se componenti sociearie rspetto
ad un disegno comune € condivi-
50 —proseguono dal M5s - stando

DIRIGENZA
DA CAMBIARE

| pentastellati elencano

i problemi negli ultimi

5 anni: caserma

dei pompieri, discarica

e doppio senso in via Selice

«Dovremo verificare
il piano industriale

e la sua sostenihilita
atla luce delle novita
e della governances

er Con.An

ai principl delia massima traspa-
renza e del perseguimento dell’in-
teresse collettivo, dei citiadind
imolesi e degh aktri comuni sociy.
Un percose che 1 pentastellati
sentono di avere ormai intrapre-
so. «/Abblamo gid iniziato, tanto
che le nosire sollecitazioni nel
senso richiesto dagh eletiori han-
no gid portato afle dimissioni &
Manara ~ rivendicano dal MSs,
che nelle scorse settimane ha in-
cassafo senza nemmeno chiederlo
anche Puscita di Vanni Bertozii
da Area Blu —. Lo riteniamo solo
un punto di inizio, 1 primd frumi
di una stagione che intendiamo
rendere hanga e prosperan.

red. ¢ro.

ANALIS| DELLE CRITICITA
«CHIEDEREMO URGENTEMENTE LA CONVGCAZIGNE
DEGLI GRGANI SPECIFICI PER UN ATTENTO ESAME
DELLE CRITICITA PRESENTI NELL'ENTE»
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i Franco Masconi
TR F Cconomig
8 7 delEmilia
Romagnaha
% ¢ qualcosain pit &l
N

quella det
Veneto? Sembya propyio di
s, seguendo Paccurata
analisi di Gigi Copiello sul
Corriere del Venato del 14
arostor «Uguall, sembrano
uguali, Eppure, del tutto
uguali non sonos. Lanalisi
prende le mosse dalte
dinamiche del mercato del
tavoro, Ce -8
Targomentazione syvolta da
Copiello - una differenza, a
vantagglo dell’Emilia

'DUE VENETI
LDUE
' VELOCITA

Romagna, neile
competenze ¢ nella
professionalith degli
oceupati a tulfi i livelli
{operal, impiegati, quadii,
divigenti) che si riflette sul
Tivello delle retribuziond, A
sua volta, la quakita Gel
capltale umano emitisno
trae glovamento dalla
capacita di questo sistema -
come gis posto inrilievo da
Paolo Gubitta - di atvarre
giovani lawnreatl, che invece
«dal Veneto se ne vannos, I
rigultato diqueste
dinamiche é un Prodotto
interno lordo pro-capite
pari 2 34.500 etiro in Emilia
Romagna conire | 30.800
euro in Veneto: «Una
“hotia” da 3,700 etro parial
12560, & il commento,
Dopodiché, lanalisi si

e L'editoriale

soiferma sulle alive possibili
cause delle due diverse
velocith, La prima ipotesi gi
Copiello & che «in Veneto [o
differenze s chl innova e
chino {...)sono piitampie
che in Emilias. Eancora:
«Forse in Veneto cisono
due Venetl, mentre in
Emilia Romagna, pur con
due nomi, fanno plix
squadra. Fanno sinergia».
Questultima ipotesi é
supportata dalantore con
una serie di esempl molto
concreti.

contine apagina 11

Due veneti e due velocita
Quel confronto serrato
con 'Emilia Romagna

262-134-0B0

pi citati sano: una grande realth
la Fiera i Rimini, che ha
aggregato Vicenza privna che o facesse
Veran, le iniziali aggregaziond delle
Confindustrie emiitano-romagnole, che
hanno poi dato la spinta a quella fra
Padova e Treviso; la Tav,

Confinando ks nostra attenzione alia
prima ipotesi — 'mnovazione — che cosa si
puo dire di due regioni che hanno
dimensioni (popolazione e Pil totale) pili 0
meno simil, e che - dopo # Lombardia -
sono i campioni del Made in Italy sui
mercati mondiali? Partiame della seconda
e defla terza regione esportaivice del Paese;
oltre 61 mitardi di euro il Veneto e quast Go
PEmiliz Romagng, ma questultima prima
regione italiana per export pro-capite. E
parliamo di regioni chie, anche dopo Ia
crisi finanziaria del 2008, banno
conservato una robusta base industriale; i
valore aggiunto della mantfattura & ancora
oggl, in tutt'e due le regioni, su! 25-26%,
oltre il 30% sommuandovi le costruzioni,

Dov'g, dunque, la vera differenza? Una
ragionevole spiegazione risiede nella
diversa specializzazione indusiriale dei
due sistemi economici regionali; osslg, in
¢io che le imprese praoduceno ¢ vendono
sui mercatt, in primis quellt internazionali.

La regina della manifattura emiliano
romagnola ¢ Vindustria meccantea in hutie
le sue pli sofisticate specializzaziond: si
pub dire 1o stegso per quella venetas Edati
della serie Economie regionali della Bauca
d'ltalia (ghugno-lugiio 2018) i dicono che
in Emilia Romagna le due specializzaziond
che Fistat chiama «Pabbricazione di
computer, produzioni di elettronica ¢
oftica, apparecchiature eletiriche,
macchingr e apparecehiature» e
«Fabbricazione di mezzi di trasportos
valgonoe — rispettivamente — 10,3 ¢ 2,8
mlliavdi di euro (i dat! Bankitalla-Istat
sono del 2015-20163 § due valori scendono
- nel caso del Veneto - a 8,4 ¢ 0,9 miliardi.
In termini relativi, quetla che possiamo
identificare la meccanica avanzata-
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meceatronica pesa per i 419 del valore
aggiunto dell'industria manifatturiera in
Emilia Romagna e scende al 29% in Venelo.
Data questa stratiuza, la nostra regione
sopravanza il Veneto anche nellexport
generato da queste due stesse branche,
Cid non vuol dire sottacere Fimportanza
delle altre speclalizzaziond indusiriaii
(basti pensare all'alimentare ¢ alla moda);
mia negli anni di Industria 4.0 una maggior
importanza di futto ci6 che riguarda
diretiamente il connubio fra mondo delle
nracchine ¢ mondao digitale pone un
sisterna in una posizione di vantaggio
relativo, B spinge verso uincessante
attivita di ricerca e sviluppo, innovazione
teenologies ¢ formazione del capitale
wnano, dove imprese dalle spalle pi

larghe sono indispensabili,

Non per caso, la meccanica avanzali -
meccatronica ha rappresentato e sta
fnttora rappresentando, lungo ia Via
Emilia—un asse che ha conservato
Pimportanza strategica che gid aveva in
cpoca romang, come dimostra una recente
ricerca dell'Universita di Copenaghen - il
terreno d'elezione per lo sviluppo di tre
fenomeni. Primao, la crescita di una nuova
éite di grandi linprese, ¢he con fatturati
nellordine del miliardo di euro, e anche
det miliardo ¢ mezzo, stanno a grandi
passi avvicinandosi alta dimensione delle
multinazionali (da 3 miliardiin su).
Secondo, un congistente flusso di
investimenti diretti cster sia in entrata -
dai Piincipall paest industriali, a

cominciare dalla Germania— sia in uscita,
realizzati un po’ dappertutio in Buropa, ¢
oltre. Terzo, la nascita e il rafforzamento di
filiere, che consentono a moHe Pmi di
lavorare a stretto contatlto con | leadey di
snercato. 1 tre fenomeni sono fra loro
collegati ¢ si rafforzano avicenda,
contribuendo a realizzare in reglone sia
un‘ampia diffusione del progresso
tecnologico, sia una spiccata attitudine
allinternazicnalizzazione.

Franco Mosconi

DEPRGOUZICRE RSERVATA
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QUEGLI AFFARI
TRA OMBRE
ETRAGEDIE

MARCELLO SORGE — a5

231-141-080

Le privatizzazioni all'italiana
tra ombre, amicizie e grandi affari

MARCELLO SORGI
remessa; nondandata
certocome laracconta
DiMaio, che descrive
unasortadiSpectrein

cui potentati politici ed econo-

micisi scambiano (siscambia-
vano, fino a prima del «cam-

biamenton) {avor, interessi e

forseanchesoldi. Manon&sta-

to neppure lo tsunami che si
vorrebbe far credere; semmai,
aveva ragione Longanesiquarn-
dodiceva che «fa rivoluzionein

Italia non sipud fare perché o

conosciatio tet,

Dopo la Prima Repubblica

Arileggerla, la storia delle pri-
vatizzazioni all'itatiana degli
ultimi ventcingue armi comin-
eia e finisce con una tragedia:
[Baimont del processo-simbo-
lo ddi Mani pulite e della caduta
della PrimaRepubblica, eidue
suicidi di Raul Gardini, patron
della Montedison privatzzata
e di Gabriele Cagliari, ammini-
stratore delegato dell Bai pub-
blica, come lapide sul tentativo
disostituire con i privatilo Sta-
to imprenditore. Brail 1993, e
per un po’ non se ne parlera
pitt. Fino al ‘96 ealla prima vit-
toria elettorale di Prodi e del
centrosinistra. A settemnbre, al
vertice ewropeo i Valencia

che inauguraitrush finale det-
la costruzione del sistema del-
la‘moneta unica, il Professore
capisce che ['Halia & fuorl. Non
conta esseretraiPaesi fonda-
tori delf’Unione: pesanc i nu-
meriinaccettabil del bilancio
statale. Le richieste della Coms-
missione, in accordotra il mi-
nistro del Bilancio itatiano An-
dreatta e #f commissaric Van
Miert, sono guasi ie stesseche

dovrd fronteggiare net 2011
Berlusconi, costretto poco do-
poa gettare laspugna. Servo-
no drastiche riduzioni del de-
bito pubblico edella spesa cor-
rente, liberalizzazione del
mereato del lavoro, piti flessi-
bilita, piti comperitivith, mag-
glor capacita produttiva. B, ap-
prnto, privatizzazioni. Uno
Stato imprenditore, che gesti-
seemeti dell'economiaitalia-
1na, non polrd mai entrare a far
parte dell’'eurozona,

Lo State vende
Urgente, necessitata e con un
orizzonte miniino per essere
realizzata, lacampagna perle
privatizzazioni riparte cosl
Esclusi Enie Enel (solo parzial-
mente messi sul mercaio}, e
dopo le banche (due grandi,
Intesa e Unicredit, unaterzain
via disviluppo, Bpot, ma anche
unaseriediguai di cui PAnione
veneta eil MontedeiPaschidi
Sienarappresentanolapunta
defliceberg, per non parlare
delle crisi pitirecenti di Banca
Brruris, CariChietd), starrivaal
due esempi-chiave: Telecome
" Autostrade. Lavicendadell'ex
moenopalista di Stato delle te-
lecomunicazioni & 1a piti em-
blematica. Siamo nel 1997 e
appare chiaro che in Italia non
c’& nessuno, ma proprio nessu-
no in grado di candidarsi ad
acquisire la maggioranza del-
Tex-Sip e ascommettere sulla
suagestione. LideadiProdidi
costrizire public companies
con elettorato diffuso emana-
gement indipendente, siscon-
fra con la realtd, Non o sosno
fondi di investimento; né im-
prenditori interessati, o stra-

nieri dispost. Con Ciamipt, mi-
ristro dell Econornia, il Profes-
sore prova aconvincere Agnel-
liela Fiat, che rappresentano
ancora laltra meta - privata -
del sistema industriale: mane
ricevono una svogliata dispo-
nibilita ad acquisire, in consor-
zioconaliri, poco pitidel 6 per
centodel capitale, il cosiddetto
«noceiolino duros, del quale
sololo 0,6 fa riferimento a To-
rine, in cambio della guida del
gruppo. Sembrava impossibile
Uinizio dello scongelamento
del grande ghiaccialo pubbli-
o, per tutti ua boccone diffici-
ledaingoiare; invece il gover-
no vende aqueliatira sorta di
Statonello Stato - la Flat -, con-
trocui era stato costruito, il si-
stemha delie Parrecipazioni sta-
tali. E<damadre di ttte lepri-
vatizzazioni», sebbene non si
tragti i una vera Hberalizza-
zione, ma dellasostituzione di
un monopolio con un aftro.

I caso Colaninna

Durerd poco e nlente: due
anni dopo, nel 1999, Prodié
caduto, ¢’& D’Alema al suo
posto e sottoisuot occhiarri-
vala grande Opa da centomi-
la miliardi di Colaninno e dei
bresciani. Di quel passaggio,
solo il primo di una serie tutti
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uguali, con un “leverage” a
debito scaricato sulla stessa
azienda telefonica, resterd
Pepitaffio di Guido Rossi, il
grande avvocato milanese
che adombra il sospetto di un
intervento diretio  (ovvia-
mente smentito dailinteres-
sato), di D’Alema in favore di
Colaninno: «Palazzo Chigieé
Punica banca d’affarf in cud
non si parla ingleses, La vera
questione, perd, resta sospe-
sa: Colaninno ha vinto per-
ché é stato andace o perché
D’Alema gli ha dato unama-
no, in funzione anti-Prodi,
anti-Agnelli e anti-establish-
ment? £ lo stesso interrogati-
vo che si pone, due anni do-
po, nel 2601, quando Cola-
ninnoe esce da Telecom, che
per iui & stato un otzrime affa-
re, esottol'egida di Berlusco-
ni nell’azienda fa il suo in-
gresso, con la Pirelli, Tron-
chetti Provera: ci perders, ri-
schiandola galera in un pro-
cesso da cud alia fine uscira
assolto, e sard costretto ad
arrendersi al ritornodi Prodi

Ma riportare le societd
in mano governativa
poirebbe riservare
brufte sorprese

al governonel 2006 e alsuo
disegno dicostringere la Te-
lecom a restituire allo Stato
la rete telefonica: pererrore,
questa e la spiegazione, in-
clusa nove anni prima nel
pacchetto della prima priva-
tizzazione. Nel fratterpo il
fighio di Colaninnos’& avvici-
natoal Pd e presto saraeletio
parlamentare con Bersant
nel 2013, Anche qui: le fortu-
ne e le disgrazie dei primi
due gestori privati deghi ex-
telefonidi Stato in che misu-
ya hanno risentite dei capo-
volgimenti politici?

i nemico francese

E per fareun saltoai giornino-
stri, quando della Telecom s'e
impadronito il finanziere

francese Bolioré, vicino un

tompo e adesso avversario del
Cavallere, Renzi e Gentiloni
gli dichiarano guerra - ripor-
tando lo Stato nelle telecomu-
nicazioni coit Una nuova so-
cieth pubblica per competere

sumercato della fibra ottica -
perché Bolloré non era loro
amico, o per vero interesse
strategico? £ Bolloré, licen-
ziando a sorpresa nel 2017, al
prezze di una liquidazione
mittonaria dopo soli sedici
mesi diservizio, Famministra-
wore delegato Cattaneo dopo
una serie disue dure dichiara-
zioni contro i governo, lo fece
per cercare 4n appeasement
con ilcentrosinistra, o perché
voleva cambiare mano?

L dubbi sulle strade

Domande come queste si ri-
propongono pari parisul caso
Autostrade, con Paggravanie
che, a differenza di quella di
Telecom, la gestione della rete
siérivelata assai redditizia per
i Benation, che ne hanno as-
sunto il controllo a partire dal
1999, estando ad accordisuc-
cessivifino al 2042.1Benetton
ottennero quel che volevano -
anche la distratra carenza di
controdli ministeriali - grazie

ai buoni rapporti con Prodi ¢
tutti | suol successort di cen-
nosindstra, o perchéerano sta-
ti gh unici a farsi avantial mo-
mento opportino? ¥ 'essere
diventati in dieci anni tra i
maggiori gestori di autostrade
nel monde, pud aiutarli, dopo
Genova, a certe condizioni, a
essere perdonati, olascuredi
DiMaio ormai & calata? Sive-
dra: la storia delle privatizza-
zioni allitaliana & pienn di
ombre e ancora tutsa da scri-
vere, maPidea di fartornare lo
Stato al posto degli«oligarchi»
nostrani non sta in pledi, Seal
costo del reddito di cittadi-
nanza e al taglio detle tagse si
ageiunge il prezzo miliardario
del ritorno alla gestione divet-
radeiservizi pubblici privatiz-
zail, infautd, la bancaroiea per
Pitalia & assicurata, —

@ TTREAEIRE ORI a T

Dal 1996 lo Stato
comincia o vendere
per salvare Pandamento
del bilaneio pubblico

Pes0:1-2%,5-88%
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Terremoto in Con.Ami
Manara lascia la presidenza

Era stato nominato nel 2013 da Manca e confermato tre anni dopo
La notizia e staia resa nota dal Partito Democratico con un comunicato

IDROME

APAG.2

A § COMURMNE SOCIn. ESULTA

7 ; k-
ormai ex presidente di Con.Ami Stefano Manara

HSERVE UN CHIARIMENTO URGENTET

LEGA

Manara s1 dimette da Con.Ami

STEFANOQ Manara lascia il
Con.Ami, I numero uno del Con-
sorzio pubblico, al quale nelle
scorse settimane la sindaca Ma-
nizela Sangiorgi aveva chiesto un
passo indietro, ha annunciato in
una letters indirizzata al Comune
che si ditnetrerd ufficialmente ve-
nerdi in occasione della prossima
seduta del Cda. Sia dalla carica di
piesidente, ruolo ottenuto nel
2013 su indicazione delFex pri-
meo cittadine Daniele Manca e
corrfermato nel 2016, che da quel-
Ia di consigliere di amministra-
zione. Il tutto con decorrenza im-
mediata,
«Questioni di opportunitad e il
profondoe rispetto che nutro ver-
so le istituzioni locali, in primis il
Con. Ami stesso, miinducono d la-
sciare anticipatamente rispetto al-
la paturale scadenza — scrive Ma-
nara nella sua leteera di
dimissioni —. B emersa
la primaria esigenza di
un chiarimento politi-
¢o e strategico comples-
sivo, su base territoriale
e relazionale, che trava-
lica i confini gestiona-
1in, Alla Tuce di cid, «i-
tengo che ke dimissioni
- sC1ive ancora Manata
— possano contribuire a
far comprendere in mo-

do pill netio come tro-

vare 1 nuovi eguilibri

non sia onere del
Con.Ami bensi dei suoi consor-
zinti e la scelta possa dare il carat-
tere deilurgenza al chiarimenton,
Ad anticipare le dimissioni del
presidente del Consorzio dei 23
Comuni, in un cortocircnito isti-
tuzionale che Ia dice lunga sui
rapporti tra l'ex maggioranzaelo
stesso Manara (il cui nome era sta-

1o accostato alla coalizione i cen-
trosinistra per le ultime anumnini-
strative), & stato ieri pomeriggio
un comunicato de] Pd. Nella no-
ta, il capogruppo in Censiglio co-
munale, Marco Panieri, oltre a
«ringraziare Manara per il lavoro
svolto in questi anni con profes-
sionalita ed impegno», ricorda
che Poperato del Cda uscente «ha
riscosso Papprezzamento dei Co-
miuni soci, a cud si aggiunge quel-
lo del Pd imwolesen.

SEMPRE dai banchi defl'opposi-
zione, la Lega accoglie con favore

Ie dimissioni di Manara, «La libe-
razione i Imola dalla vecchia fab-
brica di poltrone & in atto — com-
meniano dal Carroccio - Un al-
tro tassello lascia le stanze ded bot-
toni e si apre cosi un rinnovamen-
o al quale 1 grillini devono far
fronte al piit presto. Auspichia-
mo che si faccia presto il punto
della simazione in Consiglio co-
munale e che le forze di opposi-
zione che rappresentano il cam-

biamento siano interpeilaten.

Guarda avant anche Giuseppe
Palazzolo (Patto per Imola). «Si
dovrd aprire un dibatdte anche
istituzionale per individuare le
strategie programmatiche ¢ 1 auo-
vi compiti del Con.Ami — spiega
Pex candidato sindaco del centro-
destra - H documento dovri esse-
re approvato dal Consiglio comu-
nale e solo dopo si potranno indi-
viduare le persone che dovranno
gestire il ConAmi: presidente ¢
Cda. Il dimissionario presidente
Manars & anche membro del Cda
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di Herd, quale sard Pazione della

sindaca nei suoi confronti?».

ved. oro,
§ MOTIVE
«Lascio per questioni
di opportunita
e rispetto per le istituzioni»
.- Al Conseorzio Amifanno
; capo ventitré Comuni
disseminati
= fralimolese, il Faentine
il Ravennate.
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MAURIZIO MARESCA
na curiosa notizia
che gira aggressi-
vamente sulla rete,
secondo Ia quale le
privatizzazioni dei servizi
pubblici deghi Anni Novanta,
e segnatamente delle auto-
strade, sarebbero state deci-
se {addirittura a bordo dello
yacht “Britannia”f) da perso-
nalith dell’'economia e della
politica con il deliberato ob-
biettivo 4i impoverire ia Re-
pubblica italiana, offre 'op-
portunita di una riflessione
“di sisterna”,

Secondo la Commissione
europea, nei primi Anni’o0, il
nostro Paese violava le regole
del mercato abusando dei
suoi poteri pubblicistici per
sussidiare, unicoinEuropa, le
sueimprese pubbliche (allora
molto fort) come P Eni {azio-
nista di Agip Petroli, Agip, Ip,
Snam ecc.), I'lyd (azionista a
esempio di Autostrade, Aero-
porti di Roma, Alitalia,
Finmecranica £ Finmare}, ed
Efim (Agusta ecc.) nonchéle
sue banche (Bni, Credito ita-
liano, Banca commerciale
ece.). Volentd o nolenti, e che
lo si possa condividere o me-
no, la cifra dellEuropa del
52/57&orientataalmercatoe
allesueregole, anche nel caso
deiservizidiinteresse genera-
le: confobbiettivodiassicura-
re la concorrenzae Pesercizio
delle libert economiche per-
ché prevalgano le imprese pit
efficienti e non quelle che fru-
iscono direndite di posizione.

A seguito di una dura trat-
tativa (significativo e il proto-
collo Andreatta-Van Miert)
frail1996eil 1999 gran parte
delle imprese pubbliche ita-
liane vengono privatizzate in
un contesto di concorrenza
nel {0 per il) mercato. Infra-
strutture, trasportd, banche,
tle... : le vecchie partecipazio-
ni statali iniziano a giocare in
alcuni casiunruolo importan-
te anche di segno globale non
limitandosi affatto allospazio
nazionale (si pensi al dinami-
smo di Unicredit, che ha pri-
ma incorporato Banca di Ro-
ma e quindi Bank of Austria,
Barksverein di Monaco, varie
banche turche, slovene , croa-
te...,maanchealntesa Sanpa-
olo, presente in tutta Buropas,
o alla stessa Atlantia, che pro-
prio quaiche mese fa ha vinto
Topa su Abertis, gid numero
uno in Spagnae molto forte in
Francia).

Quantc sopra non signifi-
ca, beninteso, che il mercato,
dopo la privatizzazione, sia
stato ben governato. Anzi o
Stato non sempre ha fatto
quanto doveva per assicurare
il suobuon funzionamerito se-
condo i modello europeo, A
esempio, nei trasporti c'e mol-

todafarepercreareregolatori
e amministrazioni vigilanti
indipendenti, credibili eauto-
revoll in grado di assicurare
Perogazione del servizio coe-
rente con gl interessi degli
utentl. E una considerazione
gimile pud essere riferita al
comparte finanziario che, se-
condo moltl, ancora merita di
essereri-regolaiomettendoal

centrol'utente e i suol interes-
st. Inbreve e ineludibile unob-
biettivo di ri-regolazione dei
servizi di interesse generale
perché soddisfino gl utenti:

oggl titolari, per il diritto eu-
ropec {manon anche peril di-
rittointerno), diunveroepro-
prio “diritto costituzionale di
cittadinanzg” art. 14, Tfue).

Siha tuttaviala sensazione
che, piuttosto che attuare il
modello europeo di erogazio-
ne dei servizi di interesse ge-
nerale, ne avanzi unc alterna-
tivo. Anzitutto si tende a riaf-
fermare il principio (di inizio
novecento), che ha ispirato le
partecipazioni stataliinItalia,
secondo il quale i servizi pub-
blici sono resi dallo statoc o da
sueimprese equindinon sono
aperti, senoninviaresiduoale,
alla concorrenza.

In secondo luogo, e di con-
seguenza, ritorna centrale la
politica: che addiristura pare
ritagliarsi unruolo molto con-
tiguo alla gestione (come le
segreterie dei vecchi partiti
che provvedevano alie nomi-
ne nelle imprese pubbliche}.
in terzo luogo il focus pare
orientato su interventi molto
localipiuttosto che sulle gran-
di direttrici e sulla coesione
europea (art. 170, Tfue).

Tale rinnovata primauté
del pubblico, se diventasse si-
stema, superando il principio
europeo della parita fra im-
presa pubblica e privata, co-
stituirebbe un unicum di cui
dovrebbeessere definitoil pe-
rimetro {probabilmente fuori
dall'esperienza europea). —
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