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A rischio idrogeologico il 91%% dei Comuni
in 7 giorni il maltempo ha fatto 30 vit

IL FOCUS

ROMA L’Italia é tra le prime na-
zioni al mondo per risarcimenti
da maltempo: sono 61,5 i miliar-
di di euro spesi dal 1992 al 2012
solo per i danni provocati dagli
eventi estremi, secondo Legam-
biente. E sono oltre 7 milioni,
stando ai dati Ispra rilanciati da
Coldiretti, le persone che in Ita-
lia risiedono in zone a rischio
idrogeologico per alluvioni (6
milioni) o frane (1 milione) che
interessano ben il 91% dei comu-
ni italiani. «Non & quindi un ca-
50 - sottolinea 'associazione - se
I'Ttalia si colloca tra i dieci Paesi
pill colpiti al mondo per alluvio-
ni, siccith, tempeste, ondate di
calore e terremoti che hanno
provocato perdite per 48,8 mi-
liardi di euro negli ultimi 20 an-
ni».

I fenomeni meteo dell’'ultima
settimana hanno sconvolto I'Ita-
lia, e hanno creato danni seri
dappertutto, provocando una
trentina di morti su tutto il terri-
torio nazionale, dai 12 della Sici-
liaai 6del Trentino e ai 4 del La-
zio, 2 di Sardegna e Valle d’Ao-
sta, uno in Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna e Campania.
Segnalano che il nostro & un Pae-
se fragile. Per la sua orografia
vulnerabile, certo. E perché il
territorio non viene curato co-
me sarebbe necessario, da parte
di chi lo amministra e di chi lo
abita.

Nei giorni scorsi hanno colpi-
to I'Italia due perturbazioni di-

UN'ONDATA
STRAORDINARIA

DI PIOGGE E VENTO
NON HA TROVATO
DIFESE. COSI IL PAESE
SI STA SGRETOLANDO

stinte. «La prima, che ha fatto
danniil 29 e il 30 ottobre, ¢ stata
un fenomeno epocale», spiega
Filippo Thiery, metereologo del-
la trasmissione Geo&Geo di Rai
Tre. I giorni tra ottobre e novem-
bre, in Italia, sono spesso carat-
terizzati da fenomeni meteo vio-
lenti. «L’aria si raffredda, I'ac-
qua del mare & ancora calda e
pud liberare moltissima ener-
gia», continua Thiery. «Per que-
sto motivo, una normale pertur-
bazione atlantica ha generato
venti e onde spaventosi». La se-
conda perturbazione, che ha col-
pito la Sicilia tra il 3 e il 4 novern-
bre, secondo il metereologo &
stata «un normale nubifragio
autunnale, violento ma non ca-
tastrofico». In alcune zone del
Friuli, nei giorni precedenti, era-
no caduti 900 millimetri di piog-
gia.In Sicilia ne sono caduti 60.1
danni sono stati localizzati. I
morti della Sicilia, ben pill di
quelli del Trentino e dell’Alto
Adige, chiamano in causala cat-
tiva gestione del territorio, le co-
struzioni abusive (o condonate)
accanto al letto dei fiumi, i ver-
santi dissestati dove non si inter-
viene da decenni. Quel che & suc-
cesso nell'isola, accade ogni an-
noin Calabria ein Campania, ed
& successo qualche settimana fa
in Sardegna.

«In questi casi la responsabili-
ta delle Regioni e dei Comuni
esiste sicuramente», spiega il
meteorologo. «Ma c'& anche la
responsabilitd dei cittadini. In
Italia, se un amministratore in-
veste del denaro pubblico in

questo tipo di interventi perde
voti, non ne guadagna. Lo stesso
vale per i sindaci che fanno chiu-
dere precauzionalmente una
strada ole scuole».

GESTIRE LE EMERGENZE

Gli enti pubblici dovrebbero
dunque anche insegnare ai citta-
dini come affrontare le emer-
genze. E invece non lo fanno.
Sappiamo che in caso d'incen-
dio non si deve prendere 'ascen-
sore. Ma se la pioggia fa esonda-
re fiumi e canali, molti di noi
usano lo stesso l'auto, o non la-
sciano seminterrati pericolosi.
Facendo cosi rischiano la pelle.
Larealta é che tutti, amministra-
tori e cittadini, sono imprepara-
ti davanti al cambiamento cli-
matico, che sta avvenendo mol-
to piti rapidamente di quel che si
pensava. Una parte della colpa &
delle troppe informazioni me-
teo. Le radio, la televisione e gli
smartphone ci bombardano di
notizie e di previsioni. E' un pro-
blema. Siti e app danno spesso
notizie enfatizzate, affibbiando
nomi da paura alle perturbazio-
ni. E’ come gridare “al lupo al lu-
po!”. La gente si abitua ai falsi al-
larmi, e se arriva qualcosa di
grave non si premunisce. Biso-
gna trascurare le informazioni
sensazionali. Bisogna fidarsi del-
le previsioni meteo delle Regio-
ni o della Protezione Civile. An-
che questo, in un paese fragile
come il nostro, riduce le conse-
guenze del rischio idrogeologi-
coa cui siamo tutti esposti.
Stefano Ardito
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Le regioni piu colpite
Lombardia _ Friuli V.G.

Pioggia, Vento, pioggia
esondazioni

- Veneto
o ¢ Vento, pioggia,
L frane, allagamenti
Liguria
Mareggiate

evento, |
Lazio

Piogge,

Sardegna temporali

Tempoiali,
mareggiate

Calabria
Allagamenti

Sicilia
Mareggiate,
esondazioni,
bomba d'acqua

Fenomeni eccezionali

Acqua alta a Venezia

156 cm

(75% della citta sott'acqua)

Vento
200,2 km/h
(Monte Rest — Udine)

Portata del Po
6.000 metri cubi/secondo
(50% della piena storica)
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Litorale risucchiato dal mare
100 mila metri cubi di sabbia
(Jesolo)

Neve
70cm
(Val d'Aosta)

Onde alte
W 11 metri
(Liguria — Savona e Genova)

Pioggia
533 mm (in tre giorni)
(nel Bellunese)
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Se

ara la green economy a rilanciare

T'occupazione inItalia. E quanto so-
stiene la «Relazione sullo Stato della
green economy 2018» che sara presen-
tata durante gli Stati Generali della Gre-
en Economy a Rimini il 6-7 novembre,
in occasione di Ecomondo, e che L’Eco-
nomia & in grado di anticipare.

| numeri

Se, nei prossimi 5 anni, il governo sce-
gliesse di investire in 10 misure cardine
come «ilrilancio delle rinnovabili, Ja ri-
qualificazione energetica degli edificie
del sistema idrico nazionale, in pro-
grammi di rigenerazione urbana e agri-
coltura biologica, in maggiore spesa
perlaR&D in materia ambientale, inin-
terventi perla riduzione dei rischi idro-
geologici, nello sviluppo di filiere per il
riciclo dei rifiuti, in bonifiche ¢ mobili-
ta sostenibile, ivalori della produzione
generati sarebbero pari a circa 370 mi-
liardi di euros.

A quel punto, sempre secondo il re-
port, si creerebbero in tutti e 10 gli am-
biti d’intervento 2,2 milioni di posti di

La nuova occupazione

I'occupazione «ver

'y ok

lavoro, che salirebbero a 3,3 milioni
calcolando I'indotto. I 329 (‘7oomilala-
voratori) troverebbe un impiego entro
il 2023 nell’ambito delle fonti rinnova-
bili, il 18% nell'agricolturabio, il12%nel-
larigenerazione urbana, il g% (circa 200
mila impieghi) nell'efficienza energeti-
ca. E se per Sergio Costa, attuale mini-
stro del’ Ambiente, «la green economy
deve essere aiutata con meccanismi
d’incentivazione affinché'eco-occupa-
zione diventi opportunita di rilancio
per il nostro Paese», l'ex ministro Edo
Ronchi, oggi presidente della Fonda-
zione Sviluppo Sostenibile e consulen-
te tecnico degli Stati generali della gre-
en economy, entra nel merito di alcune
delle 10 misure su cui si chiede un inter-
vento del governo. «Va innanzituttorin-
novatala detrazione energetica e servo-
no misure di efficienza energetica che
permettano di intervenire a livello con-
dominiale, in tutto 'edificio, e non solo
sul singolo appartamento. Vanno poi
dati maggiori supporti all'agricoltura
bio, rinegoziando le politiche agricole
e creati corridoi ecologici per mitigare
il clima e migliorare I'assorbimento

Stima degli occupati nel quinguennio 2019-2023 (effetti diretti e indiretti) nella green economy in ltalia

Fonti rinnovabili

32% (702)*

Efficienza energetica

negli edifici ;

9% (197)* [ Totale
Rigenerazione urbana :
12% (255)* _u 2,201

Riciclo rifiuti milioni
5% (106)*
Ecoinnovazione
2% (46)*
*milloni dj ocaupati
Fonle: Relazone sullo stato della green economy 2018
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Mobilita sostenibile

2% (54)*

Bonifica dei siti contaminati
5% (117)*

Agricoltura ecologica e di qualita
18% (393)*

Prevenzione rischio
idrogeologico

7% (153)*

_— Rigualificazione sistema idrico
:_I_ 8% (178)*

L'Ego

de» rilancia I'economia

delle piogge —aggiunge Ronchi—. Ad
Ecomondo, chiederemo anche contri-
buti pubblici per chi destinera lotti di
terreno alla creazione delle green belts,
le cinture vexrdi attorno alle cittax.

Al di Ia delle proposte volte a tutelare
I'ambiente e promuovere la sostenibili-
ta ambientale, sono tanti gli eventi in
programma alla fiera. Ampio spazio
verrd datoallagestione dei fanghi di de-
purazione e al ciclo dell'acqua dei cen-
tri urbani. Si parlera poi di strategia eu-
ropea sulla plastica, sitoccheranno con
mano le esperienze piu avanzate della
bioeconomia circolare nei vari paesi, e
come T'industria 4.0 pud intervenire
nella gestione dei rifiuti. Ed ancora, al
padiglione D3 una quindicina di best
practice di economia circolare verran-
no illustrate da grandi player come Enel
ed Eni che presenta un sistema diisola-
mento termico a cappotto che utilizza
polistirolo espanso completamente ri-
ciclabile. Si parlera poi di ecodesign,
ovvero di come l'efficienza energetica e
I'economia circolare progettano beni
riciclati e a basso consumo.

Barbara Millucci
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con l'acquisizione di Aliplast il gruppo Hera concretizza un eésempio di circular economy

PLASTICA, IL CIRCOLO VIRTUOSO C’E

Dal ritiro dei rifiuti alla rigenerazione di nuovi materiali

075-139-080

TESTI DI
IRENE GREGUOLI VENINI

Il gruppo Hera, multiutility
bolognese, pud esibire un
nuovo primato. Con la recen-
te acquisizione di Aliplast, il
gruppo, che con Herambiente
¢ gia il principale operatore
nel trattamento rifiuti del pa-
ese, € infatti in grado oggi di
integrare tutto il processo che
comincia dal ritiro di materiali
e rifiuti plastici e si conclude
con la loro rigenerazione in
nuovi prodotti immessi nel
mercato. Una gestione che in
prospettiva dovra fare i conti
con aumenti di volumi facil-
mente prevedibili, considerata
anche la spinta che il mercato
degli articoli riciclati sta rice-
vendo dalla strategia europea
relativa alla plastica.

«Con questa operazione nella
filiera nella plastica, il gruppo
Hera chiude il cerchio», di-
chiara Carlo Andriolo, ammi-
nistratore delegato di Aliplast,
societa attiva nel riciclo di ri-
fiuti e scarti in plastica e nella
produzione di materiale plasti-
co rigenerato, che nel 2017 ha
fatturato 115 milioni di euro
(di cui il 20% all’estero). «Da
raccoglitore e selezionatore di-
venta anche un riciclatore di
materia, ovvero lo scarto pla-
stico e il rifiuto plastico, che
viene reimmessa sul mercato
in concorrenza con la mate-
ria plastica vergine, coprendo
quindi quel pezzo di catena
del valore circolare che prima
non aveva. Per quanto riguarda

gli sviluppi futuri, ci sard un
aumento dei volumi trattati,
quindi di prodotti venduti nei
prossimi anni, perché la stra-
tegia della plastica varata dal-
la Commissione europea nei
primi mesi del 2018 sta dando
una spinta ai settori dei pro-

dotti riciclati e tanti brand vo-
gliono avere contenuti riciclati
nei loro articoli, in particolare
nell’imballaggio ma non solo.
Inoltre, abbiamo in previsione
di investire in capacita produt-
tiva anche ampliando la gam-
ma, con 1’obiettivo di coprire
una gran parte del riciclato di
plastica». L'operazione (per
un enterprise value pari a cir-
ca 100 milioni di euro), che fa
seguito ed ¢ complementare
a quelle concluse nel 2015 e
nel 2017 con le toscane Waste
Recycling e Teseco e con la
trevigiana Geo Nova, & stata
concordata secondo step suc-
cessivi: I'acquisizione di una
prima quota del 40% delle
azioni & stata perfezionata ad
aprile 2017, un ulteriore 40% &
stato acquistato lo scorso anno
a dicembre, mentre il restante
20% lo sara entro giugno del
2022. In questo modo [Heram-

biente, societa del gruppo spe-

cializzata nel trattamento dei
rifiuti con 89 impianti (tra cui
termovalorizzatori, impianti
di selezione, compostaggio,
trattamento chimico-fisico e
discariche), potra offrire solu-
zioni integrate ai propri clienti.
L’ingresso di Aliplast inoltre
& risultato uno degli elementi
gualificanti per I’ammissio-

ne di Hera nel programma
internazionale CE100 della
Fondazione Ellen MacArthur,
che coinvolge le principali 100
aziende al mondo capaci di di-
stinguersi per I'impegno nella
transizione verso un’economia
circolare.

[Hera & tra le maggiori multiuti-
lity nazionali, attiva nei settori
dell’ambiente (nella gestione
dei rifiuti), idrico (con servizi
relativi ad acquedotto, fogna-
ture e depurazione) ed ener-
getico (con la distribuzione
e vendita di energia elettrica
e gas); nel 2017 ha registrato
un fatturato di 6,14 miliardi
di euro (+10,3%), un margine
operativo lordo di 984,6 milio-
ni di euro (+7,4%) e un utile
netto di 266,8 milioni di eu-
ro (+21,1%), con quasi 9mila
dipendenti in totale, fornendo
servizi a oltre 4,4 milioni di
cittadini in circa 350 comuni
di Emilia-Romagna, Veneto,
Friuli-Venezia Giulia, Marche,
Abruzzo e Toscana. Proprio
qualche settimana fa il gruppo
ha varato a Sant’ Agata Bolo-
gnese un nuovo impianto che
produce biometano, inaugu-
rando un’ulteriore raffinazione
dei biogas prodotti dagli scarti
alimentari che cosi possono ri-
fornire direttamente mezzi pri-
vati e del trasporto pubblico.
(riproduzione riservata)
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iometano inaugurato a Sant’Agata Bolognese.
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Economia circolare. Confindustria e ministero del’Ambiente d’accordo nel
delineare un percorso comune - Gruppo congiunto per la semplificazione

Sul fronte sostenibilita
¢ tempo di convergenze

061-142-080

catoavalledei prodottiriciclati ha di-

gliassetimmateriali» come «design,

Jacopo Giliberto mensioni modeste perchéiconsuma-  qualithdeimaterialiimpiegati, inno-
o tori preferiscono prodotti realizzati  vazione, sartorialith delle produzioni,
?rcgjr;%n;;asec;zcg l%;‘: ap (i)a conmaterie primediprimascelta.Al  immagini dei prodotti».

erummalittiache Er 5 tempo stessoicittadini separano con Per questo motivosonod'accordo
E ik eré Ao 5’0 . diligenzaimateriali: quilaplastica,li  Confindustria e ministero dell’Am-
lam alat%ia &quella djsr;}— imetalli,quil’organicoedilalacarta.  bienteneldelineare un percorsoco-

. o - Le quantita raccolte ni ;L runc i
o4 cognitivapercuiso- q Crescono og mune; l'intesaper un cammino verso

notuttiecologisti con'ambientede-
glialtri, Pertroppe persone del mon-
doepertroppi Governilalottaaicam-
biamenti climatici si ma fatela voi,
l'auto elettrica bellissima perd com-
priamo il diesel, i migranti climatici
vadanoaltrove, i rifiuti vadano nella
regione confinante ma qui non vo-
gliamoinceneritori. Questa distonia
tra’ambiente ela suanegazione pud
essereosservatain tuttoilmondo, La
medicinanonomeopaticapud venire
dallatendenzadell'economia dioggi,
daquellaspintaallasostenibilita che,
suscalanazionale, silegge guardan-
do i trend dell'industria. In questi
giorniil mondo dell'economia verde
ha potuto assistere aun nuovo e co-
struttivorapportotra Confindustria
eministero dell'’Ambientein occasio-
ne della presentazione dello studio
“Economia Circolare, ilruolodell’in-
dustriaitaliana” ealla presentazione
del rapporto Greenitaly di Symbola,
mentre durante questa settimana co-
loroche fannoambienteconifattiele
cose siconfronterannoa Riminiin oc-
casionedi Ecomondoe degli Stati ge-
nerali della Green economy.

Isintomi della malattia del mon- sl R Fenomeni
do sono evidenti ma pochivogliono ;c.g.r aszl mlgl‘nommento ;i.?ngim{f_. dissonanti.
riconoscerli. I segnalidella febbre - conzdintutiequattroghindicatort ATtDta M
sociale dell’ambiente sonoleggibili anallzzqtl_: materle'prlme, Capoiimg quant'tat-
attraversolnoaqualsiasiimpianto  Shegeticl, produzione di rifiud ed e

emnissioniatmosferiche», diceilrap- the dariar

perrisolvere il problema dei rifiuti
odell’energia, attraverso luoghi co-
muni sbagliati, attraverso consumi

Co’éi‘;idfritggg&pm calemilleemile G210 Stesso madein Italy, capace di ﬂi:g:t’ldr‘.’:;ne
e : crearevalore economicoa partire da- : i ioni
sinestesie tipiche di un mondo mala- P i:éf;‘:t:““"m

to:la paralisi del settore rifiuti. Il mer-

giorno. Le quantitariciclate inveceno.
I materiali si accumulano.
QualesarebbelasoluzionerLari-
sposta &: bisogna far crescere la do-
manda di prodotti riciclati, bisogna
dotare I'ltalia, e soprattutto Roma,
Napolie granparte del Mezzogiorno,
diimpiantidiriciclo, e infine percom-
pletare il ciclo dei rifiuti e per equili-
brarlo quandocisonoscostamentic'e
bisogno di qualche impiantoche re-
cuperilacomponente energeticadei
rifiuti, Perd spessonellestesse perso-
ne ¢'¢la contraddittorieta: no a pro-
dottiche nonsianodi prima scelta, no
agli impiantidiriciclo, mai e poi mai
inceneritoridirifiuti. Laconseguen-
za? Perincidenti(quasisempre) o per
volonta criminale (in diversicasi) gli
accumuli di materialiselezionatidai
rifiuti, privididestinazione, vengono
divoratidalle fiamme, con ben poco
beneficio per I'ambiente e per i pol-
moni di quegli stessi cittadini che
s’erano opposti aimpianti moderni.
Nonva fermato il percorsovirtuo-
soavviato dalle aziende verdi. Anche
secittadini, politicie magistratinonlo
sanno, I'Italia & una delle prime eco-
nomie verdi dell'Unione Europea,

porto Greenltaly 2018 presentato da
Fondazione Symbolae Unioncamere.
«La performance italiana & favorita

una meta comune pare, in nuce, ¢id
dacui domani potra nascere quel pia-
nonazionale perl’economiacircola-
re, quella politica industriale e am-
bientale, cheil presidente dellaCon-
findustria, Vincenzo Boccia, ha pro-
posto al ministro Sergio Costa alla
presentazione delrapporto “Econo-
mia Circolare: il ruolo dell'industria
italiana”illustratoaRomadaAndrea
Bianchi, direttore delle politiche in-
dustriali della confederazione degli
imprenditori, e daRiccardo Giovan-
nini di Ernst&Young. E il ministro
dell’Ambiente ha confermato; & gia
prontoun gruppocongiuntodilavo-
ro frail ministero dell’Ambiente e le
imprese, conlaparte attivadellaCon-
findustria, perlavorare insieme eac-
celerare quella semplificazione nor-
mativa che oggi & richiesta dalle poli-
tiche ambientalie dachiéimpegnato
nella sostenibilita.

dalla raccolta
differenziata,
ilmercatoavalle
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Finoavenerdis.
Ecomondo si
tiene a Rimini da
oggifinoale
novembre (a
destrauna
immagine della
scorsa edizione).
Spazio anche alle
startup: trale
propostein
vetrina tecnologie
per ottenere
materiali
combustibili dai
fondi del caffé
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di MATTEO BONDI
STA per partire anche a Forli il
nuovo piano di gestione dei rifiu-
ti, il porta a porta a tariffa puntua-
le, e col suo avvicinarsi si stanno
diffondendo timori e dubbi sulla
differenziazione, sulla gestione e
sull’utilita del sistema. Tanto che
anche a Forli si & partiti con Ia rac-
colta firme su una petizione indi-
rizzata al sindaco. Fl co-promoto-
re Fabrizio Di Tondo, 60enne re-
sidente a Forli, spiega il perché
dell’iniziativa.

Fabrizio Di Tondo, cosa chie-

dete in questa petizione?
«Poche cose di buon senso, La pri-
ma, per alleviare i disagi che sicu-
ramente ci saranno per le persone
che devono tenersi in casa i rifiu-
ti, & che gli svuotamenti siano set-
timanali per ogni frazione, anche
quello che adesso chiamano sec-
co: non é possibile che le persone
debbano tenersi i pannolini o le
lettiere per due settimanen.

Altre richieste?
«Il potenziamento delle stazioni
ecologiche in maniera che si pos-
sano conferire tutti i rifiuti di
ogni tipo. Niente sanzioni pecu-
niarie per chi sbaglia, ma appositi
momenti di formazione. re-

sponsabilita civile e penale per i
anni arrecati dai bi(fc)mi in luogo
pubblico deve essere in capo
all'azienda, Il ritiro degli ingom-
branti deve avere taril%e minime
con vantaggio per chi richiede il
servizio in minor misura. La di-
mensione dei contenitori deve es-
sere per esigenza o scelta, non im-
posta. La tariffa deve tener conto
delle maggiori incombenze a cari-
co dei cittadini e deve essere pil
bassa dell’attuale, con ulteriori ta-
glia fronte di risultati positivi».
Chi propone la petizione?
«Un gruppo di cittadini senza
connotazione politica, né associa-
zionistican.
Quanti siete e come vi siete in-
contrati?
«Siamo partiti in 8 o 9 per poi al-
largarci in modo esponenziale. Ci
siamo interessati vedendo cosa
succedeva a Predappio, abbiamo
chiesto all’organizzatrice della lo-
ro petizione come muoverci»,
La vostra petizione é differen-
te da quella di Predappio,
sembra pil accomodante.
«Noi non partiamo dal no, ormai
abbiamo capito che il sistema ver-
rd imposto. Vorremmo ragionare
su un metodo non cosi coercitivo
come quello voluto da Alear.
Avete avuto un confronto con
assessore e dirigenti di Alea?
«S1, siamo andati dall’assessore

Petizione anche 1in citta
«Le richieste? Niente multe
e piu centri di raccolta»

Parla il co-promotore dell’iniziativa forlivese

Sanzani e c’era anche il direttore
di /Alea, Contd. Sono stati molto
disponibili, ma di fronte alle criti-
cita da noi portate, hanno conti-
nuato a dire che verranno tutte af-
frontate a tempo debito. Perd a
noi, a fronte di questo probabile
interesse senza prospettare una so-
luzione, chiedono un impegno
concreto e irrinunciabile»,
Dove si pud trovare la petizione?
«In vari locali ed esercizi».

Fino a quando continuerete a

raccogliere firme?
«Pensiamo a fine mese di tirare le
somme. poi porteremo migliaia
di firme in Comune. Nel prosie-
guo credo che sarebbe bene forma-
Ie un comitato per poter controlla-
re che [Alea rispetti quanto pro-
messo. Anche perché, sentendo le
persone, di una nuova societa per
la raccolta dei rifiuti nessuno sen-

tiva I'esigenzan.
FABRIZIO

‘ DITONDO

Ci sono mole cose ancora

da chiarire, ma non partiamo
dal no, sappiamo che questo
sistema e gia deciso. Firme?
ne porteremo migliaia
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Porta a porta, alberghi in rivolta
«Scomodissimo e poco puntuale»

Direttori e gestori di hotel: «Tabelle con orari incomprensibili»

ALLA ‘CROCIATA'’ per una mo-
difica della raccolta di rifiuti porta
a porta partecipano molti alberga-
tori del centro, in difficolt a causa
del sisterna attuale. Michele Pal-
ma, direttore del Royal Hotel Carl-
ton, sottolinea che ci sono periodi
in cui la raccolta funziona, e perio-
di in cui non va. «Credo dipenda
anche dall’organizzazione tra [Hed
e le ditte appaltatrici che si occu-
pano della raccolta rifiuti».

Dello stesso parere Silvana Sta-
gni (direzione hotel Touring):
«La situazione & terribile, questo
meccanismo non funziona. Passa-
no, non passano, la tabella con gli
orari & incomprensibile e dobbia-
mo tenere i sacchi accatastati nel
garage fino a che non ce ne libera-
no». Al Touring, il manutentore
Angelo Pinto, tra le varie mansio-
ni, si occupa della differenziata:
«Devo portare fuori queste cose
nei giorni stabiliti sperando che
passino».

«Ci vuole un sacco di tempo per
spiegare al personale come gestire
i rifiuti durante la settimana; e
poi, spesso, ci si trova con una
montagna di sacchi da smaltire in
attesa che passino a raccoglierli».

Cosi Ilenia Orsi che, con il marito
Giorgio Zaccanti, gestisce due al-
berghi in centro: Orologio e Nove-
cento, entrambi a due passi da
piazza Maggiore.

«Abbiamo chiesto al Comune di
aumentare i giorni di raccolta di
carta e plastica, siamo stati ascolta-
ti e quando sollecitiamo Hera so-
no disponibili - spiega Zaccanti—;
rimane il fatto che é sempre qual-
cuno dell’hotel a dover portare fuo-
ri i sacchi, una cosa scomoda e im-
pegnativan.

Per la Orsi e Zaccanti, il vero
dramma & la raccolta del vetro:
«Vorrebbero che portassimo il ve-
tro fino allunica ispla in zona, in
via de Pignattari. E impensabile,
per spreco di tempo e, soprattutto,
per responsabilita: se succede qual-
cosa per sirada ne rispondiamo
noi», sottolineando anche che i
clienti si lamentano del rumore
del camion che la notte passa per il
‘porta a porta’,

«Per fortuna che abbiamo un luo-
go dove tenere il rusco, e per fortu-
na che per carta e plastica passano
sei giorni su sette — spiega Santino
Tamburello, receptionist dellal-
bergo Rossini — Quest'ulteriore

impegno ci da sempre pii da fare,
ed & comunque impensabile che
uno lasci I'immondizia per strada
preda di vandali o cani randagi».

LA RACCOLTA va ‘malino’ per
Marcello Moscariello, ftitolare
dell’albergo Centrale: «Il vero pro-
blema & l'indifferenziata, come si
pud pensare che la riusciamo a te-
nere ammassata in uno sgabuzzi-
no? D'estate va anche bene, se si
ha uno spazio esterno, ma d’inver-
no piove e puoi usare solo spazi co-
perti».
L’unica voce fuori dal coro, soddi-
sfatta, & di Michele Piazzolla, re-
sponsabile  dell’hote]l Corona
oro: «Per Pumido abbiamo
un’isola interrata a breve distanza;
per cartone, plastica e indifferen-
ziata passano regolarmente e noi
abbiamo uno spazio apposito per
la raccolta dei sacchi che da sul re-
tro, in via Albari, dove vengono a

prelevarlin.
Zoe Pederzini

MICHELE PALMA

«Ci sono periodi in cui
le cose funzionano,
altri in cui vanno male»

Gk e Afine anno e P
si cambia

«Situazione insostenibile IL COMUNE annuncia una

Dobbiamo tenere i sacchi drastica revisione del

dell'immondizia accatastati - sjstema di raccolta

nel garage fin quando porta-a-porta nel centro

non vengono a prenderli» storico. L'assessore

Alberto Aitini ha piti volte
affermato: «Non mi piace
la raccolta fatta cosi,

con i rifiuti ammassati per
strada che portano
criticita. E non mi convince
Uorario di conferimento
20-22. Cambieremos».
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CORONA D’ORO Michele Piazzolla

IMPEGNO
Sopra, llenia Orsi e Giorgio Zaccanti, che gestiscono gli alberghi
Orologio e Novecento; a fianco, Silvana Stagni e Angelo Pinto (Touring)
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di LUCA ORSI

QUANTO COSTA il servizio di
gestione dei rifiuti sotto le Due
Torri? Secondo il Piano economi-
co ¢ finanziario (Pef) 2018 del Co-
mune - approvato da Atersir,
I’Agenzia di regolazione dei servi-
zi pubblici locali ambientali della
regione — il costo totale per Panno
in corso & di 71,541 milioni di eu-
ro. Con un aumento — rispetto al
dato del 2017: 70,804 milioni, con-
tenuto nell’ordine dell’'uno per
cento.

Alla tabella ‘costi’, cioé quello che
i cittadini coprono pagando la Ta-
ri, la gestione dei rifiuti presenta
numerose voci. Fra le principali,

si va dalla raccolta differenziata a
quella indifferenziata; dallo smal-
timento di quest’'ultima (conferi-
ta all'impianto di termovalorizza-
zione del Frullo), allo spazza-
mernto e lavaggio strade.

IL COSTO maggiore — poco pill
di 61,3 milioni di euro - & dato
dalla somma fra il costo della rac-
colta indifferenziata (40,3 milio-

ta[paginaf2feld)

Orsile]Pedenzini

Rifiuti e differenziata, 1l costo cresce
Nel 2018 spesi 71 milioni di euro

1l servizio di raccolta pagato dal Comune aumenta dell’uno per cento
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ni, dei quali 16,6 per spazzamento
e lavaggio strade) e della differen-
ziata (21 milioni).

La quota per spazzamento e lavag-
gio - che pesa per il 22% sul costo
totale: dato piuttosto alto per una
citta di 389mila abitanti — & dovu-
ta alla complessitd rappresentata
dalla presenza di circa 60mila stu-
denti fuori sede, dal boom di pre-
senze turistiche e dall’elevato nu-
mero di attivith commerciali.

IL SERVIZIO della gestione dei
rifiuti a Bologna, si legge nel Pia-
no d’ambito di Atersir, «& partico-
larmente complesso e articolaton.
Pur occupando solo il 3,8% della

IN CENTRO

superficie provinciale, «da sola
produce circa il 38% dei rifiuti ur-
bani» di tutti i Comuni della pro-
vincia,

Quest’anno, si stima che saranno
raccolte 223mila tonnellate di ri-
fiuti: 113mila di indifferenziata,
101mila di differenziata. La rac-
colta differenziata — in costante
aumento — porta entrate per 4,4
milioni di euro, ricavi dalla vendi-
ta di carta, vetro, plastica al Conai
(Consorzio nazionale imballaggi)
e sul libero mercato.

QUEST’ANNO, in citta, la per-
centuale di differenziata ha supe-

ATERSIR

rato, per la prima volta, quota
50%, attestandosi su una media
del 50,6% nel periodo gennaio-
giugno. Nel centro storico — gra-
zie alla raccolta prota a porta — Ia
media dei primi sei mesi dell’an-
no arriva al 58,4%, mentre nel so-
lo mese di giugno & stata del
61,4%. In generale, dovrebbe
quindi essere possibile raggiunge-
re l'obiettivo nazionale del 70%

er il 2021.

ella primavera del 2019, intan-
to, afferma Vito Belladonna, diret-
tore di Atersir, «abbiamo 'obietti-
vo di pubblicare il bando di gara
per Paffidamento in concessione
del servizio di gestione dei rifiu-
ti» per il territorio bolognese. Ser-
vizio «che Hera sta svolgendo in
proroga» dal 2014.
Il valore del bando «con cui si sele-
zionera l'operatore del servizio
per i prossimi 15 anni, che dovra
possedere precisi requisiti di natu-
ra tecnica e finanziaria», sard di
circa 1,5 miliardi di euro.

| SACCHI PER LA RACCOLTA INDIFFERENZIATA
DEVONO ESSERE ESPOSTI DALLE 20 ALLE 22
IL LUNEDI O IL GIOVEDI A SECONDA DELLA ZONA

VIRTUOSI

QUEST'ANNO, PER LA PRIMA VOLTA,

LA DIFFERENZIATA IN CITTA HA SUPERATO
LA SOGLIA DEL CINQUANTA PER CENTO

‘ OPERAZIONI
COMPLICATE

L servizio della gestione
lella spazzatura

n una citta come Bologna
<& particolarmente
:omplesso e articolato»

TECNICO Vito Belladonna

L'’AGENZIA DI REGOLAZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI
LOCALI AMBIENTALI DELLA REGIONE SI OCCUPA DI
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO E GESTIONE RIFIUTI

PARTICOLARITA BELLADONNA
Bologna occupa il 3,8% della  «L'obiettivo del 2019
superificie provinciale, e la gara per trovare

ma produce il 38% del rusco  un operatore per 15 anni»

B
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laumento
delle spese
per la gestione
rispetto
al 2017

* 71,5 MiLIoNI

il costo
della gestione
dei rifiuti
al 2017

o 16,6 MiLIoNI

il costo

dello spazzamento

e lavaggio
strade
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Stop alla gara per irifinti
’Iniziativa dei comitati
involontario aiuto a Hera

Il mercato emiliano fa muovere i colossi, ecco i sino-spagnoli di Urbaser

Hera, “grazie” allo studio commissio-
natoad Atersir per mettere aconfron-
tola gestione attuale e quella pubbli-
ca,avraqualche mese in pitia disposi-
zione per prepararsi all’arrivo dei co-
lossi europei dei rifiuti, che stanno
scendendo 'Emilia partecipando al-
le gare provinciali: tradiloroc'¢il co-
losso sino-spagnolo Urbaser, che fi-
no a due anni fa era di proprieta del
presidente del Real Madrid, Florenti-
noPerez. CIERVO/Apas.11

Ombre cinesi

sulla raccolta rifiuti
Ma Hera ha tempo
per “difendersi”

Lo studio chiesto dai Comitati fa slittare la gara di Ferrara
A Piacenza e Parma in corsa un colosso sino-spagnolo

A dieci mesi di distanza
dall’attivazione delle calotte,
il sistema di potenziamento
della raccolta differenziata
conlecalotteatesserahaavu-
to “troppo” successo, da una
parte, e dall’altra non & stato
ancorain gradodidebellareil
problema degli abbandoni. I
Comune punta il dito sui ne-
gozi e giovedi, all’Osservato-
riodeirifiuti, sicercheradica-

pire cosa c’e che nonva, e an-
che sulle matricole dell'uni-
versitd, ma stavolta non chie-
de alHerdsupplementi di pas-
saggi per ripulire pilt di fre-
quente i cassonetti stracolmi
della differenziata. «Hanno
gia fatto molto e l'organico
sembra ormai stabilizzato»
ha annotato l'assessore Cate-
rinaFerri.

ElastessaHera, “grazie” al-

lo studio commissionato ad
Atersir per mettere a confron-
tola gestioneattuale con quel-
la pubblica, avra qualche me-
se in pil a disposizione per
prepararsiall’arrivodei colos-
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si europei dei rifiuti, che stan-
noscendendo 'Emilia parteci-
pando alle gare provinciali:
tra di loro c’é il colosso si-
no-spagnolo Urbaser, che fi-
noadueannifaeradiproprie-
ta del presidente del Real Ma-
drid, FlorentinoPerez.

GARACONGELATA

L'effettocollaterale delladeli-
bera d'iniziativa popolare,
promossa dai comitati rifiuti
e poi approvata due settima-
ne fa in Consiglio comunale
con modifiche da parte della
maggioranza che i promotori
hannocriticato, & il rinvio del-
la gara per mettere in palio,
per la prima volta, il servizio
di raccolta e smaltimento ri-
fiuti del capoluogo. «Abbia-
mo subito inviato ad Atersir
la delibera - & 'annotazione

diFerri-conlarichiestadifre-
nare gliadempimenti per arri-
vare alla gara. Ora I'agenzia

dovra decidere se compiere
lo studio di comparazione tra
iduesistemi, pubblicoe priva-
to, con risorse interne o affi-
darload esterni, e poistanzia-
re la risorse dal loro bilancio.
Quanto ci vorra? Credo qual-
che mese, vistii precedenti in
bacini anche pit grandi del
nostro». Ferrara era gia in co-
da, dopo Modena perla quale
la gara dovrebbe essere vara-
ta entro I'anno, e Bologna,
previstaai primidel 2019.

OMBRE CINESI

Nel frattempo vanno avanti
le gare a Piacenza, Parma e
Ravenna.In quest'ultimoam-
bito si & presentatala solaHe:

Id, in cordata con un paio di
societalocali, main Emiliaoc-
cidentaleIrensietrovatacon-
troun’alleanzadipeso: De Vi-
zia Transfer, azienda torine-
se leader nazionale dei servi-
zi ambientali, che gestisce
per 1,3 milioni di abitanti, e
Urbaser, uno dei principali
operatori mondiali del setto-
re, attivo in quattro continen-
ti e gid con un piede in Italia.
Lasocietaspagnola &stata ce-
duta un paio d’anni fa dal
gruppoAcsdiPerezal gruppo
cinese Firion Investiments,
che ne ha ulteriormente po-
tenziato le capacita di pene-
trazione sui mercati europei.
Bisognera pazientare un al-
tro annetto per sapere se l'al-
leanza intende attaccare an-
che ilmonopolioHera.

DIFFERENZIATA DA SCOPPIARE
Qualunque gestore, eventua-
le in house compreso, dovra
peraltrofareiconti conil siste-
ma calotte, che stariducendo
oltre ogni previsione la raccol-
ta indifferenziata, Abbiamo
raggiunto solo quota 27mila
tonnellate, il che fa presup-
porre undato finale molto in-
feriore alle 41mila previste
per il 2018. I cassonetti della
differenziata scoppiano? Un
trend presenteanchedovec'e
il porta a porta, & lavalutazio-
ne dell’assessore, e 'impres-
sione & che in Comune si pun-
tiad un assorbimento gradua-
le degli eccessi, senza ulterio-
ririchiesteaHera. —

Stefano Ciervo

LA SCHEDA hdiffraabita Urhascr sfida gia Iren
E prevedibile un vero e pro- Ui procedure frenate
prio crollo della produzione  Abbandoni, nel mirino
d'indifferenziata, anche ri-  poegozi e studenti
spetto alle previsioni piti pru-

Svuotamenti denti. A tutto ottobre siamo

La frequenza dello svuota-
mento dei cassonetti della
raccoltadifferenziata é stato
incrementato in maniera
considerevole con l'arrivo
delle calotte. I turni settima-
nali, in particolare, sono pas-
satida 17 a29 per quanto ri-
guardalacartaeda12a 25
(oltre i1100% in pit1) nei cas-
sonetti della plastica; gli
svuotamenti delle potature,
invece, sono rimasti 20. Gli
incrementirisalgono allapri-
ma parte della sperimenta-
zione,

infatti a 27mila tonnellate
conferite, mentre la previsio-
ne era di41mila tonnellate a
fine anno. Meno “carburan-
te” perl'inceneritoreHera.

CRONATA ~
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“Piano energia-clima per nuova politica industriale”

Crippa (Mise): “Lavori a buon punto, sinergia con Ambiente e
Mit”. Le priorita nel confronto con gli stakeholder a Ecomondo

di Agnese Cecchini

Sinergia tra i ministeri dello Sviluppo
econcmico, Trasporti € Ambiente per
disegnare una nuova politica industria-
le in grado di rilanciare il sistema Paese
secondo una visione sostenibile e cir-
colare. E' quanto emerso ieri, 7 novem-
bre, a Ecormondo a Rimini nel corso del
convegno “Il Piano nazionale energia e
clima: stato dell’arte e confronto con gli
stakeholders" a cui erano presenti Davi-
de Crippa sotiosegretario Mise, Miche-
le DellOrco sattosegretario Mit e Tullio
Berlenghi, capo segreteria tecnica del
ministro dell'’Ambiente (QE 30/10).

Nel corso dellincontro i rappresentarii
dei tre ministeri hanno illustrato i rispettivi
aspetti del Piano e ascoltato le richieste e
le osservazioni di un vasto numero di as-
saciaziont di imprenditori presenti in sala.

Diversi i punti del Piano nazionale in-
dicatl agli stakeholder: la ricerca come
prima chiave di rinnovamento e compe-
titivita, atlenzione a privilegiare gli inter-
venli di autoconsumo distribuito con il
supporio delle Fer eletiriche e il pom-
paggio idroeletirico come sistema di
accumulo. Ma anche guardare al settore
bancario per supportare |a rinascita in-
dustriale. Spingere sull’efficienza ener-
getica, cominciando dal capire cosa non
ha funzionato nella PA. “Ogni anno ven-
gono messi a bilancio dei fondi che non
vengono spesi nella loro interezza”, ha
sottolineato nel suo intervento Crippa.
Il sotiosegretarioc Mise critica anche le
tempistiche amministrative troppo lun-
ghe che “non hanno credibilitd” e “non
sono compatibili” con un un efficienia-
mento delle risorse. Allo studio anche

politiche per i settori industriali che non
guardino troppo agli incentivi piutiosto a
una stabilita dei finanziamenti, ad esem-
pio il meccanismo dei PPA.

In questo, & emerso dal dibatfito, il
coinvolgimento del ministero dei Tra-
sporti rappresenta una novita strategica
importante che include nel Piano ener-
gia-clima la mobilita dolce e ferroviaria,
la logistica merci e |la sicurezza stradale,
Tra le priorita, il sottosegretario Dell'Or-
co ha indicato la diminuzione del parco
circolante su strada e alcune medifiche
al codice stradale per incentivare e tute-
lare le utenze deboli. Ad esempio, rego-
lamentando [e moto elettriche in auto-
strada “vogliamo far si che in caso diun
incidente 'assicurazione possa pagare
invece che ignorare l'utente” o dando
la possibilita al sindaci di far accedere
le biciclette sulle corsie preferenziali.
Non manca un progetto di incentivi alla
mobilita elettrica il cui obiettivo, ha det-
to Dell'Orco a Ecomondo, & che siano
attuabili “il prima possibile”. Anche il
parco bus & in agenda, per quanto sia
stato “"ereditate un piano in cui c'erano
una serie di dati sbagliati”, commenta il
sottosegretario al Mit.

Grande attenzione sara data anche alla
sicurezza sia sulla rete tranviaria che su
strada. |l target, ha proseguito, & arrivare
a zero vittime al 2050. Per far cio le chiavi
del successo, secondo il Mit, sono: il tra-
sporto pubblico collettivo e la guida con-
nessa. Su questo punto sono gia all'ope-
ra diverse sperimentazioni,

Centrale nella definizione del Pia-
no energia-clima il confronto con gli
stakeholder ma, come ha evidenzialo

Crippa, serve affrontare un “processo
di cambiamento radicale, altrimenti ri-
petiamo quello che & stato fatto finora:
si accontenta un po’ tutti e non si arriva
a nessun asset industriale”. D'alironde
“mantenere le filiere sussidiate non ha
portato a un rilancio produttivo del Pa-
ese”. Per questo I'intenzione del Piano
nen € “sposare una tematica produttiva
energetica, ma un mix complessivo”.
La trasformazione deve avvenire su pil
piani industriali; dal trasporto agrico-
lo, alla valorizzazione degli scarti di
filiera anche sotto il profilo energetico,
e guardare al consumo di suolo valo-
rizzando le aree gid impegnate, come i
parcheggi scoperti per realizzare nuovi
impianti fotovoltaici. Senza dimenticare
gli impedimenti burocratici. “Abbiamo
diversi decreti arretrati”, ha ammesso
Crippa, “stiamo cercando di velociz-
zare il velocizzabile, ma non vogliamo
partorire obbrobri normativi®.

| lavori sul Piano sono a buon punto,
ha proseguito Crippa, l'obiettivo & rispet-
tare 1 tempi di consegna preventivati. “Il
documento che immaginiamo intende
superare la Sen sia nei target che nel
modello di programmazione, partendo
da una valutazione dello scenario hase
fino a definire scenari alternativi di policy
che proiettino coerentemente al 2050 il
sistema energetico. Il prodotio finale”,
ha concluso, “sard un piano industriale
di rinascita e di sviluppo, hasato su rin-
novabili ed efficienza energetica, capace
di sollecitare investimenti in ricerca e svi-
luppo di nuove tecnologie per dare van-
taggi competitivi al nostro Paese nella
fase di transizione energetica”.
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CESENA
Estatadivulgata lanuovaedizio-
ne del report di Hera sulla trac-
ciabilita dei rifiuti. Nell’area di
Cesena il recupero vale 5,7 mi-
liardidieuro.

Lamultiutility porta a effettivo
recuperoil93%diquantocorret-
tamente differenziato dai citta-
dini, conferma con questi nuovi
numeri il proprio ruolo al centro
diun’economiaverdechedalter-
ritorio cesenate, ogni anno,
muove 5,7 miliardidi euro di fat-
turato e impiega oltre 11.300 la-
voratori.

Fontirinnovabili

Nel cesenate & presente (a San
Carlo) il primo biodigestore rea-
lizzato dal Gruppo Hera, impian-
to in grado di trattare annual-
mente circa45.000 tonnellate di
rifiuto organico proveniente dal-
laraccoltadifferenziata, dacuisi
ricavano 7 milioni di kWh annui
di energia elettrica e 3.000 ton-
nellate di compost. In questo
processo, il biodigestore & ingra-
do disoddisfare la domanda e-

RICICLO RIUSO

nergetica dioltre 8.000 famiglie.
Sempre dirifiuti organicisi ali-
menta I'impianto, appena inau-
gurato a Sant’Agata Bolognese,
per la produzione di biometano,
il primo realizzato da una mul-
tiutility su scalaindustriale

Recuperoal 93%

E quanto emerge dalla nuova e-
dizione di “Sulle tracce dei rifiu-
ti”, report sulla tracciabilita dei
rifiutd, che entra anchenel detta-
glio dei diversi materiali: siva
dalla plastica, con 28 kg raccolti
per abitante e il 71% di materia
portato a recupero, fino al vetro,
con una raccolta procapite di 35
kgeunrecuperocheraggiungeil
96%, passando per tantialtrima-
teriali fra cuila carta, con 61 kg
raccolti per ogni abitante e una
quota di materia effettivamente
recuperata che tocca il 95%.

[ gid statoraggiunto Pobiettivo
del 70% sul riciclo degli imbal-
laggi, chel'Ueraccomanda eniro
12030, mentre manca poco al
target relativo al tasso di riciclo
complessivo, che I'Unione Euro-

pea ha fissato al 55% entro il
2025 e rispetto al quale Heralsi
trovagiaal 48%.

11Gruppo Hera, inoitre, &il
principale partner italiano del
Centro di Coordinamento per la
raccoltadei Raee (rifiuti di appa-
recchiature elettriche ed eletiro-
niche) e attraverso 161 centri di
raccoltariesceacoprireil 6%del-
Tintera raccoltanazionale, patia
16 mila tonnellate di materiale,
cheviene recuperatoal 90% con-
tribuendo cosi alle ottime perfor-
mancedelleRegioniservitedalla
multiutility.
Menorifiuti
La multiutility, tuttavia, non si
accontenta diottimizzare la ge-
stione dei rifiuti e, da sempre,
punta anche alla loro comples-
sivariduzione. Sitratta diun’a-
zionead ampioraggio, che con-
templa anche una serie di pro-
getti realizzati di concerto con
tanterealta del terzo settore, fi-
nalizzatiacontrastarelospreco
alimentare e ad incentivare il
riuso di ingombranti in buono
stato e di farmaci non ancora
scaduti.

Il recupero dei rifiuti muove
un fatturato di 5,7 miliardi

Hera ha appena pubblicato il report sulla raccolta differenziata
Molte percentuali di recupero sono gia sopra gli standard Ue
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Dietrofront di Clara
sui sacchi a pagamento

Tre giorni dopo decisione azzerata:
nei Comuni ex Area saranno conse-
gnati come prima i sacchi gialli per
la plastica ele lattine ed i piccolisac-
chettiper'umido. Lanuova comuni-
cazione sullaraccoltarifiuti-dapar-
te dell'ufficio stampa di Clara spa - ¢
arrivataalle 15.35diieri. La comuni-
cazionedilunedidel resto non é sta-
ta particolarmente gradita agli am-
ministratori, anche perché non con-
divisaconloro. BONESI/ApaG.25

DIETROFRONT

Marcia indietro

da parte di Clara

La consegna sacchi
non cambiera

LLunedi la comunicazione sullo stop alla distribuzione
leri la decisione & stata fermata: tutto restera come prima

Davide Bonesi

Tre giorni dopo decisione az-
zerata: nei Comuni ex Area
saranno consegnati come
primaisacchigialli perlapla-
stica e le lattine ed i piccoli
sacchetti perl'umido.

La nuova comunicazione
sulla raccoltarifiuti - da par-
te dell'ufficio stampa di Cla-
raspa - & arrivata alle 15.35
diieri, pocherighe persanci-
re una significativa marcia
indietro, eccola: “Il presiden-
te del consiglio di ammini-
strazione, Annibale Cavalla-
ri, ha concordato con i soci

diClaracheisacchigialli per
la raccolta della plastica e i
sacchetti per la raccolta
dell'umido saranno distri-
buiti anche quest’anno co-
me negli anni precedenti.
Gliutentiriceveranno, quin-
di, al loro domicilio quanto
necessario per la raccolta
deirifiuti. Lastruttura opera-
tiva di Clara ha gia ricevuto
comunicazioni per procede-
reintal senso”.

INVERSIONE DI MARCIA

La vicenda & iniziata lunedi
pomeriggio, quando unaco-
municazione di Claraannun-

ciava che nei Comuni ex
Area (in pratica da Copparo
al mare) sarebbero stati di-
stribuiti solamente i sacchi
per l'indifferenziato e quelli
per la raccoltadel verde, co-
me gia avviene dove é in vi-

PADVINGIA -
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ILCONFRONTD
Nonvié certezza diun faccia
a faccia tra la dirigenza di
Clara e isindaci dei Comuni
soci, maésicuro chelacomu-

gore la Tariffa su misura (a
Formignana e Ro) e nei Co-
munidell’AltoFerrarese.

“Una decisione - recitava
la nota - che gia per il 2019
garantird all’azienda un ri-
sparmiodi circa400mila eu-
ro, che la dirigenza intende
investire in nuovi centri di
raccolta e altre strutture a
supportodel portaaporta”.

Detto che il costo per sin-
golo utente di acquisto dei
sacchi non sarebbe stato di
grande entita (e comunque
tale servizio risultava in bol-
letta), cosa & cambiato per
arrivare a questo repentino
dietrofront?

nicazionedilunedinonésta-
ta particolarmente gradita
agli amministratori, anche
perché non condivisa conlo-
ro. Infatti, il vero nodo di
questa vicenda non é tanto
nell’aggravio dei costi per i
cittadini, bensi il fatto che i
vertici di Clara abbiano pre-
50 una decisione senza co-
municarla ai soci, ovvero i
Comuni che sono parte inte-
grante dell’azienda consede
aCopparo.

IL SINDACO ARRABBIATO

Fra i primi cittadini pitt infa-
stiditi da questasituazione fi-
gura Fabrizio Tosell, sinda-
co del Comune pili grande
dellanostra provincia (dopo

Ferrara). Venutoaconoscen-
zadella prima comunicazio-
ne, Toselli ha prima contatta-
to alcuni colleghi di altri Co-

muni, poi ha seritto diretta-
mente a Clara. Due sostan-
zialmente le richieste: condi-
visione di qualsiasi decisio-
ne presa dall’azienda con i
Comuni soci che la devono
approvare; incontro in tem-
pi brevi con i sindaci dei Co-
muni soci per parlare di que-
staedialtresituazioni.

L'ASSEMBLEA

E guarda caso, lanota bis in-
viata ieri da Clara si conclu-
de con I'annuncio di un'as-
semblea dei soci - prevista a
breve - “per definire le scelte
pitt importanti ai fini della
predisposizione del bilancio
preventivo2019”.—

Lanovitarignardava
i Comuniex Area

I sindaci lamentano
la non condivisione

Cambio difronte da parte di Clara sullaconsegnadei sacchi

PROVINGIA ol
s e S
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Alea, eccoi 10 punti

del porta a porta

che fanno discutere

ALLEPAG.4ES

nodi della
raccolta

differenziata
di Alea

Criticita, veleni, polemiche: la nuova societa dei
rifiuti continua a dividere. Passiamo dunque in
rassegna i principali problemi emersi fin qui,
cercando di distinguere tra i timori — legittimi ma
talvolta incontrollati — e le difficolta sulle quali
Alea'si gioca la credibilita. E non solo: anche i

comuni dove tra pochi mesi si votera.

Le tariffe esatte non si sanno,
ancora un mese d’attesa

QUANDOQ il servizio sari a regime le bollette dovrebbero diminuire.
Questo, stando anche all’esperienza di Forlimpopoli, non avverra
dunque nel breve periodo. La base di partenza per capire quanto
spenderemo & rappresentata dal costo del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti. Il regolamento tariffario viene approvato da
Atersir, Pagenzia territoriale del’Emilia Romagna per i servizi idrici
e rifiuti. Sono poi i comuni, tredici nel nostro territorio quelli che
hanno aderito al progetto del porta a porta, che in base al
regolamento stabiliranno le tariffe da applicare. Stando a quanto
dichiarato al Carline dall’assessore comunale al’ambiente William
Sanzani, dovrebbero venire stabilite entro Natale.

Occhlo a non fare confusione

UNO def = o1 e 50 1 ey it g

2 Indifferenziata, quand ridri?

s . ha i
A
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L’inceneritore brucera ancora,
ma ridurre il secco

e 'unica strada

OCCORRE fare chiarezza anche sul futuro dell’inceneritore di
via Grigioni. Non & possibile che 'avvio e 'estensione della
raccolta porta a porta a Forli e comprensorio porti al suo
spegnimento, L’inceneritore cittadino di Her ha la possibilita di
smaltire rifiuti fino a 120mila tonnellate annue: rispettando
questo limite, non & da escludere che da un lato si riduca la
quantita di secco proveniente dal nostro territorio, e che ne arrivi
contestualmente invece da Ravenna, dove la Regione ha deciso di
spegnere I'inceneritore. D’altra parte, se Forli vuole
effettivamente chiedere lo stop ha una sola strada, per quanto non
breve: vantare numeri ridottissimi di indifferenziata.

Pannolini, dopo le incertezze
si & deciso per il bidone
con tariffa agevolata

L'IDEA di partenza era che i pannolini andassero buttati
nell'indifferenziata. Con due problemi: primo, che restassero
per settimane nel bidone; oppure, che facessero salire la
bolletta. Poi, su pressione dei comuni e dopo le prime
proteste, si & deciso di applicare una tariffa solidale (come peri
pannoloni). In sostanza, ci sard un bidone apposta: 'ipotesi & 1
euro per il ritiro di 120 litri. Molti criticano che si debba
pagare: Hera aveva dei bidoni ad hoc, il cui svuotamento
comunque rientrava nelle spese generali della holding. La
vera incertezza & sempre sulle tariffe: ancora non sono state
rese note. E questo non calma chi protesta.

Ingombranti,
ritiro gratis
solo nel 2018

TRA gli argomenti che stanno facendo
discutere c’e quello dei rifiuti ingombranti.
11 loro ritiro — per esempio un divano — sard
gratuito o a pagamento? Una via di mezzo:
gratis solo fino alla fine dell’anno, per un
massimo di cinque pezzi. Dal 1° gennaio il
servizio diventera invece a pagamento,
Quanto costeri, non & stato ancora deciso.
L’alternativa & portarli agli Ecocentri, oggi
in via Isonzo e via Mazzatinti, ma un terzo

Politici? Un caso
1 0 d’opportunita
Tecnici ai vertici

A GUIDARE Alea Ambiente sono tecnici,
non politici. Il braccio operativo della
societh & Paolo Contd, laureato in Scienze

f

Ambicntali, con un’esperienza nel settore

dal 1983 e sviluppatasi a Treviso con

Contarina. Le polemiche delconsigliere

leghista I\&lelﬂzca?a riguzrd.amﬂn%,l;cnrico
4 1 1

Zanolti e dal collega avvocato Massimo
Belefli, in passato nominato dal Comune di
Forli presidente della societa Livia Tellus.

Rischia di aumentare
il pattume abbandonato?
Problema gia visto

ALCUNI cittadini, nelle lettere ai giornali o sui social
network, paventano che la tariffa puntuale in base al numero
dei ritiri dell’indifferenziata provocheri un boom di
immondizia abbandonata. Ma gia nel 2013 il precedente
gestore, Hera, lancio I'allarme sul fenomeno, mettendo in piedi
una campagna informativa per cercare di contenere il
problema, che costava ai cittadini 300mila euro 'anno: i
maggiori costi, distribuiti in bolletta, legati all’aumento delle
‘corse’ per raccogliere i rifiuti abbandonati. Ora il Comune ha
deciso di installare una ventina di fototrappole (diciassette
civetta, tre funzionanti a rotazione), per sanzionare chi sporca.

Grande o piccolo,
il contenitore pud
essere un rebus

I CONTENITORI da 120 litri possono
costituire un serio problema di spazio. Si
dice che/Alea spinga i cittadini per quelli
pit grandi: il problema potrebbe dipendere
da come il personale si pone nella
consegna. Il manager Conto ha detto invece
che non & un problema consegnare quello
da 30 litri, tuttavia — cosi dice —a Treviso
molti di questi sono stati poi sostituiti con
quelli da 120 su richiesta delle famiglie

potrebbe aprire in via Golfarelli. stesse,
Tante lamentele Nessuna gara
sul call center d'appalto,
ecco perché

dell’azienda

CE CHI dice che spesso non rispondono.
Molti hanno notato che il numero verde
vale solo per chi chiama dal fisso: i tanti
che hanno solo il cellulare pagano. La voce
registrata avvisa che il call center & in Italia,
il prefisso — da cellulare — ¢ 0543 ma spesso
gli addetti sembrano impreparati se uno ha
una richiesta appena un po’ lontana dagli
standard. Per Alea & senz’altro un aspetto
da organizzare meglio.

LA GARA d’appalto per affidare il servizio
di gestione e smaltimento dei rifiuti non c’&
stata: essendo Alea una societi pubblica (i
soci sono tredici pemupi) non c’era
I'obbligo di legge di indire un bando. La
noviti & che, dal momento in cui il rifiuto
raccolto non & in mani private, diventano
pubblici anche i ricavi: Alea venderi le
materie prime e ha promesso che usera i
guadagni per ridurre le bol]ftte; i
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DI STEFANO VENIER

Di lronte ai rischi relativi ad ambiente, sostenibilitd ¢
governance (ESG), non ¢ pit possibile oggi rimandare
I"adozione di prassi cvolute di Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), un framework di gestione che permette di
includere nel processo di pianificazione strategica le tra-
icttorie critiche di lungo termine ¢ costruire un’impresa
resiliente, Elemento chiave di vantaggio competitivo,
I'ERM @ caratterizzato dall'elaborazione congiunturale
di azioni di business ¢ azioni di mitigazione, all'insegna di
un radicale orientamento all'innovazione.

Pili dircttamente esposte, per la natura dei propri bu-
siness, agli effetti dei cambiamenti climatici, le mul-
tiutility costituiscono un laboratorio avanzato in cui
testare madelli di pianificazione strategica che - nel
garantire la continuitd di servizi essenziali, primo fra
tutti quello idrico - diventano un valore aggiunto ir-
rinunciabile per le comuniti servite, 'ambiente ¢ le
cconomic dei territori di riferimento.

La discontinuiti evidenziata dai cambiamenti climatici
in atto si esplica nell’clevata complessiti delle situazioni
che vanno governate. Le alterazioni che si manifestano
sulle grandezze primaric — temperatura, piovositd, livello
dei mari, cec. = si riverberano infatti, in seconda battuta,
su altre fondamentali grandezze, che dalle prime sono
strettamente dipendenti. Si pensi, ad esempio, alla dispo-
nibiliti ¢ alla qualita delle risorse idriche, alla riduzione
¢ all’alterazione della biodiversita ¢ poi, ancora, alla
produttivita dei suoli ¢ alla desertificazione. II tutto, ov-
viamente, & reso pitt ostico da ulteriori implicazioni, che
investono attivitd umane, strutture socio-demografiche
¢ prospettive economiche, complicando - per dirla con
Richard Thaler - “I'architettura delle scelte™ di attori po-
litici ed economici, con particolare riferimento ai soggetti
cui fa capo l'oncre di pianificare, gestire ¢ garantire la
disponibilita di servizi essenziali ¢ risorse correlate.

Non sono poche, del resto, le caratteristiche dei rischi
climatici a cui occorre prestare attenzione. Lorizzonte
temporale dilatato sul quale se ne dispicgano gli effetti
si aggiunge alla natura potenzialmente irreversibile ¢
disruptive delle loro conseguenze, che peggiorano in as-
senza di politiche capaci di incidere sul miglioramento
di gestione delle risorse, modelli produttivi ¢ stili di con-
sumo, Per fronteggiare i rischi climatici, in questo non

diversi dai rischi connessi all’uso improprio delle risorse

naturali, ¢ dunque indispensabile individuare con am-
pio anticipo le azioni di trattamento ¢ mitigazione piu

celficaci: non si tratta soltanto della protezione dei siti

produttivi, della continuita della catena di forniture ¢ del

contenimento dei costi assicurativi, ma anche di antici-
pare le preoccupazioni ambientali degli stakeholder ed

evitare episodi di “stigmatizzazione” del settore di appar-
tenenza, del brand o di specifici prodotti.

La diffusa consapevolezza di queste dinamiche, wttavia,
stenta a tradursi in azioni concrete. Solo il 25% delle im-
prese, secondo lo studio “Crossroads™ del MI'T, & infatti

capace di prendere effettivamente in carico, altraverso
strategic ¢ iniziative coerenti, i rischi di cui si ¢ detto. Per-
mane ciod un vasto bacino di realta imprenditoriali che si

affidano ancora alla pianificazione strategica “tradizio-
nale”, il cui approccio statico ¢ poco adattivo si € spesso
tradotto in strategic ¢ scelte inadeguate.

Complessita ¢ interazione tra variabili richiedono un

approccio dinamico ¢ adatlivo, in grado di elaborare
I'articolazione dei nessi tra le grandezze e di adeguarsi
agilmente all’acquisizione di nuove informazioni, garan-
tendo valutazioni dagli esiti a crescente alfidabilita per
decisioni manageriali coerenti. LERM risponde a tale
esigenza. Non ¢ un caso. del resto, che a prassi evolute
di risk management corrispondano risultati finanziari
migliori di quelli conseguiti in forza di modelli strategici
tradizionali', Tutto passa da un profondo rinnovamento
culturale, che deve diventare parte del modo in cui il bu-
siness ¢ pianificato e sviluppato, arricchendo il pensiero
strategico di elementi nuovi: orizzonte temporale di rife-
rimento adeguatamente profondo, scelta dello scenario

di baseline ¢ disponibilita di uno spettro di scenari alter-
nativi. Su tutto questo si innestano procedure valutative

¢ decisionali molto articolate: i rischi e le opportunita
degli ambiti interessati (economico, finanziario, sociale
¢ ambientale) devono infatti eollocarsi sui diversi oriz-
zonti temporali considerati ¢ porsi in relazione con i vari
attori coinvolti, dato che ogai scenario determina cio che
in termini di performance, sostenibilita e resilienza de-
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riva all'azienda ¢ a tuni gli stakeholder dall’elaborazione
congiunta di azioni di business ¢ azioni di mitigazione.
Da questo punto di vista, la gestione dei possibili scenari,
costantemente aggiornati ¢ “inventali” (what if, stress
test, simulazioni Montecarlo), rilancia con forza il wema
dell’innovazione, soprattutto alla luce dei tanti strumenti
¢ metodi che agevolano la comprensione di lenomeni
complessi come quelli alfrontati dall’ERM.
La teenologia, ad esempio, consente I'aceesso a dati che
per qualitd e guantith non erano precedentemente dispo-
nibili: si pensi alla sensoristica per il telecontrollo, alle
tecniche di rilevazione delle immagini e ai big data pro-
prietari o pubblici, ma anche ai sistemi che permettono di
intervenire in tempo reale ottimizzando le risorse impic-
gate. Per le multiutility tutto questo ¢ ormai diventato im-
prescindibile in tanti settori: dalla gencrazione elettrica
¢ del calore, passando per la termovalorizzazione ¢ la
distribuzione idrica, senza contare i servizi di raccolta dei
rifinti. Non meno importanti, inoltre, sono i dispositivi
che in caso di necessita ¢ di eventi avversi permettono
I'esccuzione tempestiva di manovre cautelari come lo
swilch di sistemi, fondamentali per la resilienza ¢ la con-
linuitd dei servizi crogati.
Piti ancora dei dati, ovviamente, a fare la differenza ¢ la
possibilitd di analizzarli al meglio, cioe di farli davvero
“parlare”, creando circoli virtuosi fra metodi e tecnologie.
Consapevoli della “impossibilita di considerare un risul-
tato sperimentale al di fuori dell’ossatura matematica in
cui acquista il suo senso™, le attivita di data mining per-
mettono cosi di estrarre dai dati informazioni nascoste
¢ schemi altrimenti celati, dando luogo a operazioni di
classificazione, segmentazione, regressione, link analysis,
deviation detection, oggi ampiamente supportate da reti
neurali, algoritmi genetici, association rules. Lellicacia di
lutle queste operazioni, a sua volta, dipende da altri ¢
rilevanti lavori preliminari di preparazione dei database,
riduzione delle variabili in ingresso, modellazione, test ¢
alfinamento. Complessivamente, entrano quindi in gioco
compelenze spesso diverse da quelle impicegate finora, di
cui I'azienda — attraverso lungimiranti azioni di recrui-
ling - deve riuscire a disporre internamente,
Il tutto, infine, va pitt ampiamente contestualizzato den-
tro una catena del valore alla cui creazione concorre non
soltanto I'azienda, ma anche un insieme di altri attori,
tra i quali una menzione particolare spetta a istituti di
regolazione, organismi di interlocuzione ¢, piti in gene-
rale, decisori pubblici. La singola impresa, infatti, puo
fare molta fatica a intraprendere un cambiamento di tale
portata in manicra tolalmente autonoma, soprattutto
ove manchino cornici legislalive cocrenti e cerle, che in-
centivano investimenti ¢ partnership fra le imprese, am-
plificando I'efficacia degli interventi da esse realizzati.

M LAITIDIMT \I‘J

Per valutare al meglio I'utilita di approcci avanzati di
ERM, conviene prendere in esame quelle aziende che, per
la natura del loro business, risultano pit sensibili ai cam-

biamenti di lungo termine. Fra queste rientrano senza

dubbio le multiutility: esposte in maniera diretta alle di-
namiche climatiche esogene, infatti, esse fanno ampio ¢

necessario ricorso alle risorse naturali per erogare i pro-
pri servizi, che rispondendo ai bisogni essenziali della

socictd devono essere garantiti anche in condizioni per-
turbative indotle da eventi improvvisi ¢ disruptive. Loriz-
zonte di queste aziende, a ben vedere, ¢ popolato da una

vasta platea di stakeholder, irriducibile a quelle utenze

domestiche cui pure va garantita qualitd e continuita del

servizio. LERM., in questo caso, deve farsi carico anche

dell’ambicnte, delle comunita locali ¢ delle tante filiere

cconomiche la cui resilienza dipende senza eccezioni

dalla disponibilita di efficienti servizi ambientali, idrici ed

energetici, Si tratta, dunque, di una vera ¢ propria mis-
sione di tutela delle risorse naturali, che le multiutility

devono preservare anche e soprattutto nell’interesse delle

generazioni a venire,

In questo senso, I'adozione di un profilo aziendale resi-
liente ¢ una priorita che il vertice delle multiutility deve

perscguire non soltanto con urgenza ma anche sapendo

che obiettivi ¢ benefici di tale operato si collocano in

larga parte oltre I'orizzonte temporale di operativita

dell’attuale management. Quasi sempre, inoltre, occorre

dare risposte cfficaci a questioni non ordinaric o addi-
rittura inedite, per le quali la teenologia, indisponibile

on the shelf, va spesso inventata e integrata a soluzioni

articolate ¢ creative, che richiedono professionalita ¢

competenze trasversali,

Limprorogabilita di prassi avanzate di ERM per contra-
stare gli effetti dei cambiamenti climatici, in particolare,

si manifesta in maniera nitida nella gestione del Servizio

Idrico Integrato, inteso come insieme dei processi volti

ad assicurare qualita, disponibilita, continuitd ¢ rein-
tegrazione della risorsa idrica, dalla fase di captazione

fino a quella di depurazione ¢ reimmissione nei corpi
idrici superficiali, a chiusura di un ciclo industriale

che, auspicabilmente, dovrebbe essere circolare ¢ to-
talmente sostenibile.

Come riporta il World Resource Institute”, piit di un mi-
liardo di persone vive oggi in regioni colpite da scarsiti
idrica. Ogni quattro citta, insomma, ce n’¢ una per cui

I"acqua ¢ un problema molto serio'. Ben 33 dei 167 Paesi
considerati dal WRI, in particolare, subiranno forti stress
idrici entro il 2040. Si stima, inoltre, che “per ciascun
grado di aumento della temperatura globale, circa il 7%

della popolazione sard esposto a una diminuzione del 20%
delle risorse idriche rinnovabili superficiali ¢ sotterrance™ ',
Il tema non riguarda solo i Pacsi in via di sviluppo, ma
investe anche economie avanzate, dove gli clevati con-
sumi derivanti da uso civile, industriale, agricolo ¢ anche

dal settore dei servizi stanno mettendo a dura prova i
sistemi idrici, a loro volta particolarmente encrgivori e re-
sponsabili dell'emissione di una percentuale di gas serra
che pud variare — a seconda del Paese — dal 3 al 7% delle

Peso:2-68%,3-38%,4-76%,5-76%,6-23%

TE|pI'ESS Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



06l-142-080

agRUPPO

= HER/ HARVARD BUSINESS REVIEW

Sezione:GRUPPO HERA STAMPA NAZIONALE

Edizione del:12/11/18
Estratto da pag.:2-6

Foglio:3/5

suce emissioni totali'?, Facile intuire, dunque, il rischio di
cffetti indotti potenzialmente dirompenti su ambiente,
compelitivita e prospettive di crescila. Situazioni sicei-
tose prolungate, infatti, minano solidita ¢ valore delle
imprese industriali, un fatto registrato anche dagli inve-
stitori istituzionali, atlenti al deterioramento del merito
di credito che le aziende possono subire per clfetto di
scenari di sicciti anche solo di media intensita (drought
stress testing)". Globalmente parlando, la dimensione
cconomico-finanziaria della questione € precisata da
Morgan Stanley Capital Index Research, secondo cui il
valore totale di vendite o riserve a rischio ¢ valutabile in
oltre 220 miliardi di dollari*,

lE DE : RIS

WV HITVA GESTIU Mo

. RISCHI CLIMATI(
La contrazione delle precipitazioni ¢ 'aumento della
temperatura incidono certamente sui rischi ambicntali,
economici, sociali ¢ demografici con cui il Pianeta si
sta misurando ma, secondo accreditati osservatori
internazionali'®, 'acqua ¢ scarsa anche ¢ soprattutto
dove viene gestita male, senza cio¢ tenere conto dei
trend di lungo periodo ¢ quindi senza adottare le giu-
ste contromisure. In questa prospettiva, ¢ stato anche
espresso il timore che un bene come I'acqua, essendo
molto economico, si presti giocoforza a cssere sper-
perato, mentre solo riconoscendole il giusto prezzo
sarcbbe possibile responsabilizzare i consumatori ¢,
al tempo stesso, favorire gli investimenti necessari a
gestioni pilt oculate. Allo stato attuale il quadro risulta
invece caratterizzato da una diffusa fragilitd struttu-

rale, che lo espone ancora di piv al rischio di eventi
estremi, termici o di precipitazione, capaci di amplifi-
care gli effetti delle carenze gestionali, provocando crisi
di sistema con gravi conseguenze alle infrastrutture,

Si tratta, in buona sostanza, di un vero e proprio allarme:
a livello globale infatti - qualora non siano adeguata-
mente affrontate le questioni relative a scarsitd, acces-
sibilita, qualita e valore dell’acqua'® - entro il 2030 sard
registrato un gap di fabbisogno idrico del 40% rispetto
ai Tabbisogni stimati. Identici segnali emergono anche
dal Quinto Rapporto di valutazione dell'lPCC relativo a
impatti, adattamento e vulnerabilita, secondo cui il cre-
scente rischio di scarsita della risorsa idrica nell’area Me-
diterranea'™" potra essere contrastato solo assumendo
misure di mitigazione veramente cfficaci.

RISORSE IDRICHE SOTTO STRES
ILCASO ITALIAN(!
Lltalia, in questo contesto caratterizzato da criticitd ¢
sfide epocali, evidenzia uno scenario a pit velocita: non
tutte le aree del Paese, infatti, sono attrezzate nello stesso
modo contro gli effetti derivanti dai rischi climatici, che
possono essere fronteggiati solo con importanti politi-
che di investimenti, precluse a tanti piccoli operatori che
caratlerizzano un settore ancora troppo frammentalo',

Gli eventi particolarmente siceitosi del 2017, del resto,
hanno rappresentato situazioni di forte stress in quasi
tutto il Paese, al punto che la comunita scientifica® ha
rilevato un’estrema riduzione delle precipitazioni, con

diminuzione del 30% rispetto alla media registrata nel
periodo che va dal 1971 al 2000. A farne le spese sono
stati anche i quattro principali bacini idrografici italiani
(Po, Adige, Arno ¢ Tevere), le cui portate annue hanno
registrato una riduzione media complessiva del 39,6% ri-
spetto ai valori riferibili al trentennio 1981-20107. Que-
sto ha comportato dichiarazioni di stato di emergenza in
diverse Regioni, ¢ in qualche caso I'assenza di adeguati
presidi di ERM ha finito per pregiudicare, anche per pe-
riodi prolungati, la stessa continuita del servizio, con im-
patti su utenze civili, infrastrutture e attivita cconomiche.
La natura disruptive dei cambiamenti climalici, dunque,
si & fatta sentire anche in lalia, dove le zone settentrio-
nali - storicamente poco problematiche dal punto di vista
idrico - hanno cominciato a subire ripercussioni di entita
finora sconosciuta. Basti pensare al tema delle rotture
idriche, prodotte da stress meccanici che investono reti ¢
allacei a seguito di scarse precipitazioni ¢ inaridimento
prolungato dei suoli: su base annua, infatti, le rotture
sono aumentate del 15%. con punte superiori al 25%,

Queste considerazioni dimostrano dunque ['esigenza
di un Servizio ldrico Integrato adeguato, garantendo

il quale si possano evilare, o almeno ridurre, conscguenze
cconomiche ¢ sociali di ampia portata. Il rischio principale ri-
guarda appunto la continuiti del servizio, che occorre essere
in grado di preservare anche a [ronte di eventi siccitosi pro-
lungati, siano essi estemporanei o dovuti alle tendenze in atto.
In questo senso, una corretta prospettiva di ERM impone
I'analisi dell'impatto a lungo termine dei cambiamenti
climatici sulla disponibilita idrica per ambiti di servizio
rilevanti, sulla dinamica delle fonti disponibili ¢ sugli inter-
venti infrastrutturali piti efficaci per configurare un assetto
sufficientemente resiliente del sistema. Tali interventi of-
frono un ampio ventaglio di possibilita di diverso grado di
complessita ¢ oncrosita: ampliamento del sistema dei ba-
cini di raccolla, disponibilita di nuove captazioni in falda,
magliatura dei sistemi di distribuzione, interventi di ma-
nutenzione preventiva sulle reti a riduzione delle perdite,
microreti di distribuzione sostenute dall’applicazione di
teeniche di [oT, riutilizzo e riciclo delle acque (parte della
buona pratica delle 5R: Riduci, Riusa, Ricicla, Recupera
¢ Ripristina, da tempo in uso in luoghi come Singapore
¢ California), rigenerazione degli acquiferi con iniczione
dirctla ¢ ottimizzazione operativa della gestione tramite
I'utilizzo di teeniche di intelligenza artificiale.
Un'adeguata azione di analisi dei terreni, inoltre, pud aiu-
tare a contrastare frequenza ¢ intensita di rotture ¢ perdite
nella rete, consentendo opere di manutenzione preventiva
che a parita di costo risultino pin efficaci nel risparmio
della risorsa idrica. Anche in questo caso, daltronde, un’a-
zione di tipo regolatorio che incentivasse adeguatamente
le azioni di recupero e di utilizzo efficiente dellacgua con-
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sentirebbe di sfruttare meglio margini di miglioramento

ancora inespressi.

La resilienza del sistema idrico perseguita dall'ERM, a

fronte di eventi climatici sempre pit estremi, & dungque un

obiettivo non piit rinviabile, anche perché 'effetto com-
binato dei due rischi che abbiamo preso in esame - ciod

riduzione degli apporti idrici per periodi prolungati ¢ ina-
ridimento dei terreni - determina impalli a cascata, con

un’amplificazione delle interruzioni che diviene difficile

gestire in emergenza,

Le metodologie di valutazione del rischio sono oggi d’e-
lezione anche in un altro ambito specifico, quello relativo

alla qualita dell’acqua potabile, La revisione in corso della

Direttiva UE sulle acque potabili®, infatti, si avvia a re-
cepire le raccomandazioni dell’Organizzazione Mondiale

della Sanita sull'implementazione dei cosiddetti Water Sa-
fety Plan™, Sull’argomento va rilevato come I'ltalia abbia

saputo dimostrarsi molto lungimirante, anticipando di

fatto tale previsione con la recente modifica dell'attuale

norma sulla qualitd dell’acqua potabile®, Del resto, re-
centi ¢ importanti casi di contaminazione di risorse idri-
che potabili* hanno mostrato la fragilita di un approccio
retrospettivo basato sulla verifica di conformita in punti

predefiniti della filiera di produzione e distribuzione, spe-
cialmente quando ci si confronta con i cosiddetti “con-
taminanti emergenti”. 1 Water Safety Plan accreditano

invece un approccio preventivo basato su valutazione ¢

gestione dei rischi, dunque su prevenzione e controllo.
Tanti i vantaggi derivanti dalla loro adozione: di applica-
zione estremamente flessibile in base alla tipologia ¢ alla

dimensione del sistema idrico, infatti, questi piani danno

la possibilita di impiegare con maggior efficienza le risorse

umane ed economiche destinate all’attivita di controllo, e
favoriscono anche la collaborazione fra il gestore del ser-
vizio idrico e gli enti pubblici di riferimento.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nei secoli passati, come ha sostenuto Lucien Poirier, la

strategia - intesa “come pensicro dell’agire e sull’azione”
- non & mai esistita che a partire da e nella guerra®. Per
lungo tempo, dunque, il pensiero strategico ha sempre

prospettato scenari che contemplavano, alla fine, un vinei-
tore ¢ uno sconfitto. Si tratta di uno schema che il mondo
delle imprese ha in qualche modo mutuato e che, almeno

in parte, pud spiegare il ritardo culturale con cui vanno

affermandosi le pratiche di ERM, nello spirito delle quali

I'unico modo per vincere & vincere tutti. Per affrontare la

crescente rilevanza dei rischi ESG, e cogliere le opportu-
nita che vi sono connesse, & infatti necessario che tutti gli

attori facciano squadra e remino nella stessa direzione:

certamente, dal lato dell’offerta, gli operatori industriali

che forniscono prodotti e servizi, ma poi anche, dal lato

della domanda, i consumatori, senza dimenticare infine le

istituzioni cui fanno capo le funzioni di indirizzo e regola-
zione, Si tratta ciog di una eall 1o action collettiva che - in

un quadro di azione a ridotta incertezza, assicurata ciog

da orientamenti chiari e condivisi - aperi per irrobustire ¢

consolidare i tre pilastri della sostenibilita: quello ambien-
tale, quello sociale ¢ quello economico-finanziario.

A tutti i livelli e in tutti i settori, occorre dunque gover-
nare la complessitd dei fenomeni ¢ dei processi. In que-
sto senso, esempi importanti possono venire, ancora una
volta, dall'ambito del servizio idrico integrato ¢ dalle tante
ricette che si susseguono per indicare il percorso necessa-
rio al consolidamento dei suoi livelli di resilienza. Signifi-
cativo, ad esempio. il caso di alcune riflessioni contenute

in un Report di The Nature Conservancy™ e riproposte an-
che da Andrea Erickso®, che pongono I'accento sul tema

della protezione dei terreni attorno alle sorgenti idriche,
segnalando - con cid - la necessita di tutelare la salute

dell'ambiente che sta a monte della rete di distribuzione,
Si tratta di suggerimenti preziosi, che facciamo nostri ¢

rilanciamo volentieri. Una prospettiva integrata, in cui

questo tipo di interventi si inscrive a pieno titolo, deve perd

farsi carico anche dei bacini a valle, presidiando adegua-
tamente il trattamento delle acque che vengono restituite

all’'ambiente e chiudendo cosi, anche nell'idrico, il grande

cerchio dell’economia circolare. Lo raccomanda, peraltro,
anche il Rapporto Annuale 2018 curato dall’Observatory

lor a Sustainable Water Industry, che alfronta inoltre 'ul-
teriore questione — per cosl dire “mediana”™ — del Water
Demand Management, ciot dell'uso ottimale della risorsa

idrica ¢ della gestione strategica della sua domanda.

In questi ¢ altri contesti, il framework dell’lERM aiuta le

imprese ad adottare quello che potremmo definire “un

pensiero della congiunturalita”, caratterizzato - cio -
dall’elaborazione congiunturale di azioni di business ¢ di

azioni di mitigazione. Al vecchio schema compensatorio,
per cui mitigare voleva dire contencere ex post gli cffetti

nocivi delle azioni di business, si sostituisce cosi una vi-
sione anticipatoria che — grazie a innovazione, tecnologia

¢ competenze sempre pill trasversali — compie una sorta di

miracolo incrociato: trova nella mitigazione un driver del

business ¢ nel business un driver della mitigazione. Con

FERM, d’altronde, si ricompone anche una certa frattura

[ra realismo ¢ fantasia perché, se oggi voglio essere realista,
devo far apparire (dal greco gavrddw. fantazo, faccio appa-
rire) quel che ancora non ¢'¢: come abbiamo visto, infalti,
gli scenari futuri - che entrano in gioco nelle fasi di what if,
stress test e simulazioni Montecarlo - sono costantemente

aggiornati ¢, alla lettera, inventati, Perché “presentificare”
il luturo, in fondo, signilica proprio questo: raccogliere la

sfida di domani, per giocarla oggi. ©

DI FRONTE ALLE CRITICITA RELATIVE AD
AMBIENTE, SOSTENIBILITA E GOVERNANCE NON
E PIU POSSIBILE RIMANDARE L’ADOZIONE DI
PRASSI EVOLUTE DI GESTIONE DEL RISCHIO, IN
UN FRAMEWORK CHE PERMETTA DI INCLUDERE
NEL PROCESSO DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA
PERCORSI DI LUNGO TERMINE TESI A COSTRUIRE
UNIMPRESA RESILIENTE.
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“PRESENTIFICARE” IL FUTURO

Verso la fine del IV secolo d.C. Sant’Agostino lo aveva
gia capito: il futuro si coniuga al presente. Proprio
come il passato, cioé, il futuro costituisce una delle
forme in cui il presente si manifesta, forme che per il
grande pensatore cristiano erano sostanzialmente tre:
il presente del passato (la memoria), il presente del
presente (l'intuizione) e il presente del futuro ('attesa).
Chi oggi si occupi di pianificazione strategica, se da

un lato non puo certo limitarsi ad attendere il futuro,
dall’altro lato deve proprio ad Agostino l'idea di
poterlo integrare in quel che sta facendo adesso, 'idea
- cioé - che sia possibile “presentificare” il futuro,
aggiungendolo agli elementi sulla base dei quali,
proprio ora, assumere una certa disposizione. Con una
difficolta intrinseca: la consapevolezza oggi acquisita
della non linearita del tempo futuro, l'aleatorieta e la
molteplicita delle traiettorie possibili, 'esposizione

del procursus agostiniano alla vertigine indotta da
eventi capaci di minare la fiducia in un compimento
escatologico positivo della realta.

Per le imprese, d’altronde, non si tratta piti di una
semplice possibilita: guardare lontano, verso orizzonti di
lungo termine, & diventato imprescindibile per dare solide
chance di prosperita al proprio business, all'insieme degli
stakeholder coinvolti e all'ambiente in cui si opera.
Lurgenza & data dalle nuove sfide globali che, per
natura e complessita, si dispiegano giocoforza nel
lungo periodo: survey di settore® e valutazioni di
qualificati organismi istituzionali®7, in particolare,
sottolineano la rilevanza degli effetti dei cambiamenti
climatici - inediti per entita e rapidita - su disponibilita
e gestione delle risorse naturali, ma anche su sviluppo
economico ed equilibri sociopolitici.

E giusto parlare, quindi, di una discontinuita assoluta,
di fronte alla quale la pianificazione strategica
tradizionale - abituata a ragionare su tempi brevi

e scenari semplificati - puo rivelarsi inadeguata

a individuare, programmare e implementare le

scelte richieste dalle sfide globali. Le troppe realta
aziendali che ancora vi ricorrono si trovano cosi,

molto spesso, a dover intervenire ex post, con azioni
correttive e/o compensatorie non sempre sufficienti

ad arginare i contraccolpi subiti in termini economici e
reputazionali, a causa di una visione e di un approccio
al futuro non distanti da quelle del leopardiano
acquirente di almanacchi: “Dunque mostratemi
'almanacco piti bello che avete™,
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STRATEGIA GLIMATICA SPAGNA

Emissioni zero
entro il 2050

Al 2040 solo auto Zev, al
20830 Fer al 70% del mix

Va oltre gli obiellivi europei
la strategia climatica e per la
transizione energetica presen-
tata dal Governo spagnolo, che
al 2050 punta a ridurre le emis-
sioni di gas-serra del 90%.

apag. 10

Spagna a emissioni zero entro il 2050

Dal 2040 solo auto Zev, al 2030 rinnovabili al 70% del mix, subito stop
alle nuove concessioni E&R il 20% del bilancio dello Stato “aimpatto
positivo sul clima”, Madrid presenta la strategia di lungo-termine

Va olire gli obiettivi europei la strategia climatica e per la transizione energetica pre-
sentata dal Governo spagnolo, che al 2050 punta a ridurre le emissioni di gas-serra del
00% rispetto ai livelli del 1990 grazie anche a un sistema elettrico 100% rinnovabill.

In un incontro con i giornalisti organizzato ier, il ministero della Transizione ha illustra-
to le linee generall della futura legge sul clima, che sara presentata al Parlamento prima
delia fine dell'anne accempagnata da vari provvedimenti collegati. Tra questi la bozza
del Piano nazionale energia-clima che dovra essere trasmesso a Bruxelles entro 1l 31
dicembre e una “Estrategia de transicién justa” per compensare le tegioni (in particolare
carhonifere) penalizzate dalla transizione.

La strategia disegnata dal ministro della Transizione dell'esecutivo socialista, Teresa
Ribera, prevede un taglio delle emissioni di gas-serra del 20% al 2030 rispetto al 1990,
che considerando I'attuale livello del 17% superiore all'anno base si traduce in una ridu-
zione effettiva del 37%, 6 punti in pit del target Ue.

Sempre al 2030, il 70% della generazione eletirica dovra provenire da Fer, attraverso
un deciso impulso alle nuove installazioni: il Governo promuovera la realizzazione di
almeno 3,000 MW I'annao tra il 2020 e il 2030.

Quanto alla mobilita, entro il 2050 & previsto il divieto di circolazione dei veicoli leg-
geri che emettono CO2, ma gia dal 2040 solo le auto a emissioni zero (Zev) potranno
essere vendute in Spagna. Bando totale, dunque, per le vetture benzina e diesel, ma
anche ibride, a metano e Gpl.

Per favorire la diffusione delle e-car, tuiie le stazioni si servizio del Paese dovranno
installare punti di ricarica.

Contestualmente, arrivera una pesante stangata per i fossili: dall'entrata in vigore
della legge non saranno piti rilasciate concessione per l'esplorazione e produzione
e quelle attuali che compaortane P'use del fracking scadranno nel 2040. Sara inoltre
eliminata ogni forma di sussidio o incentivo che possa favarire il consumo di combu-
stibili derivati dagli idrocarburi.

Anche il settore pubblico fard la sua parte, dismettendo le partecipazioni in aziende
con attivita collegate ai fossili e stimolera l'efficientamento degli edifici della PA e privati.
Tra il 2021 e il 2030 dovranno essere ristrutturati con criteri di efficienza energetica non
meno di 100.000 edifici allanno.

Infine, dallentrata in vigore della legge il 20% del bilancio dello Stato dovra avere "un
impatto positivo nella lotta ai cambiamenti climatici®.
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Linquinamento dellaria nel bacino padano
& un problema da affrontare “adottando sira-
tegie ambiziose per il cambio dimentalitanella
gestione delle questioni ambientali”. E quanto
spiegato ieriin VIl commissione della Camera
dal sotiosegretario al Minambiente, Salvato-
re Micillo, intervenuto nellambito dell'ssame
dello schema di Dpcm per la ripartizione del
Fondo investimenti e sviluppo infrastrutiurale
del Pagse, previsto dallart. 1, com. 1072, della
legge di Bilancio 2018 (A.C. n. 51).

Attraverso questo fonde, “si propone lo
stanziamento di risorse dedicate alla mobilita
sostenibile per una moleplicita di intervent,
che potranno ricomprendere la sostituzione
delle autovetture (categoria M1) el rinnovo dei
mezzi (M3) ad alimentazione diesel apparte-
nenti alle flotte dei veicoli pubblici con alter-
native a basso impatto ambientale, noncheé
lnstallazione di dispositivi retrofit sui mezzi
pubblici per l'abbattimento delle emissiont in-
guinanti”. Non solo, l'obiettivo, ha sottolineato
Micillo, & “non limitarsi alla semplice sostituzio-

Smog, Micillo:
“Strategie ambiziose
per il bacino padano”

Il sottosegretario Minambiente
afla Camera sullo schema di
Dpcm per il fondo infrastrutture

ne di mezzi obsoleti ma garantire un importan-
te supporto alle autorita regionali @ comunali”,

Lo schema di decreto, tra 2018 e 2033, as-
segna 35,53 millardl di euro a vari ministeri
per intervenire su; frasporti e viabilitd; mobilita
sostenibile e sicurezza stradale; infrastrutture,
anche relative allarete idrica e alle apere dicol-
lettamento, fognatura e depurazione; ricerca;
difesa del suolo, dissesto idrogeologico, risa-
namento ambientale e bonifiche; edilizia pub-
blica, compresa quella scolastica e sanitatia;
attivita industriali ad alta tecnologia e sostegno
alle esportazioni, digitalizzazione delle ammini-
strazioni statali; prevenzione del rischio sismi-
co; riqualificazione urbana e sicurezza delle
periferie; potenziamento infrastrutture e mezzi
per l'ordine pubblico, sicurezza s soceorso; eli-
minazione delle barriere architetioniche.

La commissione Ambiente della Came-
ra potra esprimere rilievi alla V, a cui & stato
assegnato lo schema di decieto, che a sua
volta dovra concludere 'esame entro il 22 no-
vembre. La commissione Bilancio del Sena-
to, invece, ha gia espresso parere favorevole

sull'atto giovedi 8 novembre. Tra le osserva-
zioni della V di Palazzo Madama la richiesta di
valutare, "alla luce degli eventi calamitosi veri-
ficatisi nelle ultime settimane, l'opportunita di
destinare le risorse assegnate alla Presidenza
del Consiglio dei ministri per riqualificazione
e sicurezza urbana a interventi per difesa del
suolo e contrasto del dissesto idrogeologico”.
Lo schema di decreto & sul sito di QE.
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Imola. «Stiamo predisponendo
una manifestazione di interesse
perchiedere a diverse societa che
si occupano di raccolta dei rifiuti
quali sono i costi ¢ ponderare
un’alternativaad Heéra, mase non
cisaranno delle convenienze o si
evidenzieranno problemi, non
procederemos. Queste le risposte
della sindaca Manuela Sangiorgi
durante laCommissione Ambien-
tesollecitata dallaminoranza Pd,
alla luce della delibera approvata
il 21 luglio scorso dal Consiglio
comynale. Delibera che ricalcava
unprecisoimpegnoelettorale del-
la maggioranza 5 Stelle di Imola:
arrivare alla gestione autonoma
della raccolta dei rifiuti con una
societd in house, «Posso promet-
tervi che non vogliamo rischiare
un euro di soldi pubblici - ha ag-
giunto Sangiorgi -, siamo partiti
per essere coerenti con il nostro
programma ma vogliamo vedere
oggettivamente cosa si potra re-
alizzare su Imola. In alcune citta
- aggiunge lasindaca - la raccolta
municipalizzata da riscontri po-
sitivi, cosi come alcuni hanno il
porta a porta spinto e altei solo
parziale, noi vogliamo dei servizi
validi e facilmente fruibili dai
cittadinis.

Sangiorgi sembra voler rassicy-
rave chi teme scelte azzardate per
motivi sideologicis, anche perché i
dati che arrivano dalle nuove mo-
dalita di raccolta con i cassonetti
a calotta, introdotti dalla Giunta
Manca, mostrano giaunanotevole
riduzione del rifiuto indifferenzia-
to degli imolesi. «E” calato dalle
circa 20 mila tonnellate del 2017
214.527 tonnellate e laprevisione
¢ che ci attesteremo sulle 12 mila
a fine 2018» ha dichiarato Pede-

rica Ferri, dell'ufficio Ambiente.
Irifinti urbani indifferenziati del
bacino ConAmi oggi arrivano

conicompattatoriallaTre Monti,

subiscono un trattamento mec-
canico biologico nel Tmb (unica
struttura in attivita dato che la
discarica ¢ chiusa). «Subiscono
una separazione - ha spiegato
Ferri -, la parte organica viene
utilizzataperla coperturadialtre
discariche, mentreilresiduosecco
va allincenerimento, prevalen-
temente al Frullo di Granarolo
a Bologna (di Heéra) oppure in
altri impianti analoghi della
regione come Forli o Ravennas.
II costo stabilito da Atersir per il
2018 per lo smaltimento é di 113
euro a tonnellata. «Non abbiamo
avuto comunicazioni ufficiali che
a seguito del fermo dellimpianto
Tre Monticisianostate variazioni
nei costi - ha aggiunto Ferri-, né
al momento ci hanno informato
di maggiori costi per il 2018»
Non solo, quest’anno «c’¢ stato
un leggerissimo calodellaTarisia
per i cittadini che per le imprese
rispettoal 2017- haaggiunto Ferri
-, perché stadando fruttilattivita
di recupero dell’evasione ¢ il mi-
glioramento dellabancadatidelle
utenze, grazie alla distribuzione
delle tesseres

Il fatto che la discarica non fun-
zioni, con i relativi introiti che
venivano da quanto pagava Hera
pet uso, non ha avuto riverberi
sulle tasche dei cittadini imolesi
quest’anno. Anzi, aver introdotto
le tessere per aprire i cassonetti
ha portato a far emergere even-
tuali irregolarita spalmando il
servizio in maniera pil equa. Ma
per I'anno prossimo la partita &
aperta. «Il tavolo con Atersir sul
Piano tariffario 2019 é in corso»
ha ammesso Ferri. ¢l nostro
obiettivo & diminuire ancora
l'indifferenziata per andare verso

RIFIUTI/ Il punto nella Commissione ambiente

Sangiorgi: «Raccolta in house?
Valuteremo prima i costi»

La sindaca assicura: «Coerenti col programma ma vedremo cosa realizzare a Imolas. Discarica chiusa
ma Tari in calo grazie alla lotta all'evasione. Imbarazzo per la mina vagante «Consulta dell’ambientes,

una tariffa minore - ha tenuto il
punto la sindaca Sangiorgi -, la
Tariéunpo’ calatamanegliultimi
ventannié cresciutamanonsipud
dire che se non portiamo i rifiuti
nella nostra discarica aymentano
i costi, perché si possono indivi-
duare altri percorsi».

Nel corso della Commissione
¢ stato dibattuto anche il tema
della Consulta dell’ambiente.
Allinizio di ottobre alcune as-
sociazioni ambientaliste imolesi
si sono riunite presso la sede di
una di esse in piazza Gramsci e
da qui hanno lanciato I'idea di
costituire questa Consulta, idea
messa nero sy bianco in una
lettera arrivata al Comune il 5
novembre,

Le associazioni sono Comitato
acqua pubblica Imola, Comitato
autodromo, Comitato Vediamoci
Chiaro, Coordinamento imolese
Salviamo ilpaesaggio, Gas Imola,
Legambiente ImolaMedicina,
Panda Imola, a cui si sono ag-
giunti i singoli cittadini Mario
Zaccherini e Paolo Dal Molin. 11
problema é che il regolamento
attuale sulla partecipazione non
la prevede, né il programma di
mandato del M5S e tuttalapro-
cedura appare come una sorta
di auto-riconoscimento delle
associazioni, che ha creato una
certa irritazione nella stessasin-
daca Sangiorgi (enon mi risulta
una richiesta di audiziones) e
imbarazzo nella maggioranza
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5Stelle, a partire dal consigliere
Valerio Giovetti (presente al
famoso incontro insieme all’as-
sessore Claudio Frati) che si ¢
affrettato a precisare: «Siamo
stati invitati ma non ci siamo
impegnati a fare nulla, né signi-
fica che Pamministrazione si fa
rappresentare sull’ambiente da
queste associazion i,

Marco Panieri, capogruppo Pd,
ha commentato: «L’ambiente ¢
unacosaseria. Come Pd abbiamo
chiesto che, se si intende istitu-
ire una Consulta delPambiente,
questa non possa fare a meno
dellapresenzadiistituzioniquali

NELLA FOTO: CASSONETTI
E RIFIUTI IN CENTRO STORICO

PAusl, PArpa e I'Universitd ¢ | l.a.
del contributo delle associazioni
agricole da sempre in prima
linea per la tutela del nostro ter-
ritorios, La sindaca Sangiorgiha
concluso riconoscendo l'interesse
e la validita della proposta dei
cittadinie lastutela dell'ambien-
te come centrale per la cittds,
aggiungendo che sse si valutera
di istituire una Consulta verra
portata in Commissione una
bozza di regolamento, aperto a
tutti coloro che vogliono portare
il loro contributon,

In conclusione, ad oggila Consul-
ta non esiste, in futuro si vedra.

Pes0:44%

Tel m§§s Servizi di Media Moniloring

Il presente documente e' ad uso esclusivo del committente.




0B6l-142-0BC

 HERA

Sezione:FORLI-CESENA

Fﬂ-f‘? & e
20l Resto del Carlino
Forli
Dir. Resp.:Paolo Giacomin
Tiratura: 90.800 Diffusione: 122.031 Lettori: 1.032.000

Edizione del:18/11/18
Estratto da pag.:1,44
Foglio:1/2

RIFIUTI  APAG.8

Forza Italia:
«l sistema,

di raccolta
non funziona»

Forza Italia «Raccolta rifiuti
sistema flop, utenti tartassati
Meglio le 1sole di Hera»

La difesa di Alea: «Avrebbe costi maggiori»

«PROPONIAMO un sistema mi-
sto, che, oltre al porta a porta im-
posto da/Alea, preveda contestual-
mente anche la raccolta differen-
ziata stradale in ecostazioni dislo-
cate sul territorio cittadino». Que-
sta la proposta che il capogruppo
comunale di Forza Italia di Forli
porterd martedi prossimo in seno
al consiglio comunale in forma di
question time, «Il sistema strada-
le dovra servire quei cittadini —
prosegue Ragni — che rifiuteran-
no di tenere 1 bidoni in casa per-
ché non riescono a gestirli a domi-
cilio per lesiguita degli spazi.
Questi cittadini dovranno essere
tracciati per profilare i quantitati-
vi di conferimento e a loro verra
riservata una tariffa con oneriade-
guati, cioé meno conveniente di
chi accetterd il porta a portan.

QUESTIT utenti avranno comun-
que 'obbligo di raccogliere in ma-
niera differenziata e utilizzare i
cassonetti a loro destinati. «%;ﬁ
non parliamo di cassonetti strada-
li con calotta — spiega il capogrup-
po forzista— che in altre cittd han-
no mostrato limiti oggettivi, sug-
geriamo l'utilizzo di isole con con-

tenitori 8 scomparsa sotterranea
di ultima generazione, come in
corso di sperimentazione per
esem io a Bologna con la gestio-
ne Hera», Le motivazioni che
stanno dietro a questa proposta so-

no da ricercarsi nel fatto che «i cit-
tadini forlivesi hanno una grande
difficolta — prosegue — ad entrare
nelle logiche di questo sistema
porta a porta calato dall’alto. Si
tratta di un sistema molto invasi-
vo con bidoni molto grandi e che
non porterd sicuramente ad un ab-
bassamento della tariffa. Inoltre,
anche il texrzo motivo percuinoia
suo tempo votammo a favore del-
la societa in house, ciog quello del-
lo spegnimento dell’inceneritore,
non si attueri. L’inceneritore con-
tinuerd a funzionare con conferi-
menti provenienti da altre provin-
ce. Per questi motivi chiediamo
che Ia giunta imponga ad Alea di
rivedere il sistema, integrandolo
con quello stradale», Durante lo
stesso question time Fabrizio Ra-
gni chiederd anche che vengano
rivelate le tariffe che cittadini e

aziende dovranno pagare. «Siamo
molto preoccupati — afferma il ca-
pogruppo di Forza Italia — in
quanto una recente ricerca di Uni-
talia, la federazione delle imprese
dei servizi ambientali, idrici ed
energetici, ha dimostrato come in
generale per la raccolta multima-
teriale il porta a porta costi in real-
ta di pil, con una differenza che
oscilla tra il 30 e il 40%».

A QUEST'ULTIMA affermazio-
ne risponde il direttore di Alea
Ambiente, Paolo Contd: «Quello
citato da Ragni & lo studio finaliz-
zato a definire il costo per tonnel-
lata della raccolta ai fini delle defi-
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nizione dei contributi Conai. Lo
stesso studio definisce pero piti ef-
ficiente la raccolta porta a porta.
Infatti il sistema stradale non per-
mette di raggiungere gli obiettivi.
In pratica si raccoglie poco e costa
poco. Il sistema stradale costereb-
be di pii1 se dovesse intercettare i
materiali efficacemente con il por-
ta a porta. Quindi il costo per fare
la raccolta differenziata con gli
obiettivi di legge sarebbe pii alto
se stradale»,
NEL POMERIGGIO, nel salo-
ne comunale era previsto I'incon-
tro pubblico organizzato da Forza
Italia dal titolo ‘Un forte proget-
to: il coraggio di cambiare il go-
verno della citta e della regione’
al quale hanno partecipato tutto il
frurpo consiliare azzurro di For-
i, il coordinatore provinciale Lu-
ca Bartolini, il deputato e sindaco
di Tredozio Simona Vietina, la se-
natrice Anna Maria Bernini (ca-

pogruppo di Forza Italia) e 'ono-
revole Galeazzo Bignami. In occa-
sione del convegno, davanti alla
vasta platea del salone comunale,
il capogruppo forzista in consi-
glio comunale Fabrizio Ragni ha
rincarato la dose, «Vi diranno che
il sistema porta a porta integrale
di'Alea & pili conveniente. Ma noi
riportiamo qui Panalisi di Utilita-

lia, la federazione delle imprese
dei servizi ambientali, idrici ed
energetici, che in una recentissi-
ma ricerca ha dimostrato come in
generale per la raccolta multima-
teriale il ‘porta a porta’ costi in
realtd di pitt! Con una differenza

che oscilla tra il 30 e il 40%. Noi
presentiamo un mix dei due mo-
delli, almeno in questa fase inizia-
le. Una proposta che sara materia
di question time martedi in consi-
glio comunale.

GRANDE attenzione anche al te-
ma delle tariffe: «Non s’é fatta an-
cora chiarezza, Sari veramente in-
feriore rispetto al vecchio sistema
di calcolo? Il sindaco Drei non ci
ha risposto e intanto si assiste ad
un triste rimpallo fra Alea e Co-
mune di Forli, Mentre abbiamo
certezza che alcuni servizi gratui-
i Tanno messi a paga-
.da Alea. Sara a pagamento

di erba, foglie, ramaglie e

il riti
tronchi oltre la quantitdi minima
di 15 metri cubii sard a carico

dell'utente anche il ritiro dei rifiu-

ti ingombranti a domicilio. Per
non parlare del costo del ritiro dei
pannoloni e pannolini usati, un
euro a svuotamento, che sara mes-
50 a carico delle utenze pin deboli
come gli anziani e le famiglie con
neonati, un servizio che noi aveva-
mo chiesto fosse integralmente
gratuito e che non lo sard. Una
vergogna assoluta. Maggiori one-
ri che supereranno certamente il
risparmio che il sindaco Drei ha
romesso ai forlivesi ampliando
Ex platea dell’esenzione comunale

sull’ Irpefs.
Matteo Bondi

IL NODO DEI COSTI

Ragni: «Alea fa pagare sfalci,
ingombranti, pannolini

e pannoloni. Vergogna»

LA SFIDA DEI BIDONI

«La giunta imponga

di cambiare il metodo»

«No, il porta a porta funziona»

|
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di Stefano Agnoli

T8 T onsolo alta velocita,
infrastrutture, inceneritori e
gasdotti. Nel lotto delle indecisioni
-\ gialloverdi su politiche di sviluppo,
energia e ambiente rientra anche il sistema
elettrico nazionale. Pochi giorni fa é stata
pubblicata la lista dei cosiddetti impianti
«essenziali» per la sicurezza delle forniture
a famiglie e imprese, Si tratta di quelle
centrali elettriche fuori mercato che
ricevono un compenso per restare accese e
intervenire se in qualche area del Paese si
rimanesse al buio. Tenersi gli impianti
essenziali, ovviamente, non é gratis: costa
ai consumatori italiani 350-400 milioni
Canno (pronta cassa in bolletta) e foraggia
diversi impianti che sono inefficienti,
inquinanti ed emettono pitt CO2. Nella lista

DAL GOVERNO «GREEN»>
UNOSTOPCHEFAVORISCE
LECENTRALI A CARBONE

delle 14 centrali ne compaiono ad esempio
tre a carbone (Brindisi, Assemini, Sulcis)
mentre altre funzionano addirittura ad olio
combustibile o a gasolio. La questione é che
si poteva iniziare a uscire da questa
situazione gia da novembre, con il
cosiddetto «capacity market», approvato
dall'Ue dopo un travaglio di sei anni: in
sostanza un sistema per incentivare i
produttori che volessero costruire in aree
sensibili nuove centrali elettriche pill
efficienti e meno inquinanti, anche a fonte
rinnovabile. Un meccanismo di aste
avrebbe assicurato il costo piu basso,
mentre i parametri ambientali da rispettare
il controllo delle emissioni. In due-tre anni
si sarebbero potuti vedere i primi risultati.
E accaduto invece che a meta settembre
U'attuale governo gialloverde abbia bloccato
il mercato della capacita per concedersi piil
tempo e approfondire le proprie posizioni.
Argomento legittimo, gia utilizzato per Tav,
Ilva e Tap. 1l timore dell'esecutivo resta
quello di favorire i «soliti noti» del mercato

nazionale dell’energia e di non centrare
obiettivi ambientali ambiziosi. Ma
nell'attesa, che si spera non lunga, si va
avanti con carbone e gasolio. Non il

massimo per un esecutivo «green».
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RIFIUTI OGGI IL. GOVERNO A CASERTA

Droni e soldati
Piano anti roghi

di Emanuele Buzzi

Militari, droni e una cabina di regia
[l piano contro i roghi in Campania

Oggiil vertice a Caserta. A gennaio un progetto dilegge su smaltimento e sicurezza

H ) iano antiroghi nella Terra dei Fuochi.

I Oggi il governo a Caserta presenta le
iniziative per combattere I'emergenza. Palazzo
Chigi coordinera una squadra composta da
carabinieri esperti in investigazioni
ambientali, polizia, militari. Utilizzati anche
droni. apagina s De Bac

Lastrategia

di Emanuele Buzzi

miLANO Cento carabinieri
esperti in investigazioni am-
bientali, forze di polizia, forze
armate (scelte tra quelle desti-
nate all'operazione strade si-
cure e rafforzate dall'amivo di
altri 200 militari) e, soprattut-
to, un'unita di coordinamento
a Palazzo Chigi che vuole es-
sere una cabina di regia sul-
Iintera operazione: sono gli
uomini che il governo intende
schierare per il presidio del
territorio per la lotta ai roghi
dei rifiuti in Campania, anzi-
tutto nella Terra dei fuochi.
Un antipasto di quello che do-

vrebbe essere il disegno di

| legge Terra mia — legato se-

condo le indiscrezioni ad atti-

| vita di prevenzione e sicurez-

za sull'intero territorio nazio-
nale —, pronto ad approdare
in Parlamento all'inizio del-
Tanno prossimo.

Per la Terra dei fuochi, pe-
10, bisogna «agire subito»,
come ripetono diversi espo-
nenti dei Cinque Stelle. Ecco
perché il piano dell’esecutivo
sard oggi al centro di un pro-
tocollo d'intesa firmato a Ca-
serta dal premier, dai vicepre-
mier, dai ministri dell'Am-
biente, della Difesa, della Giu-
stizia e del Sud, oltre al
governatore della Campania.
1 doppio binario tra cabina di
regia romana e prefetture
campane diventa dirimente,
con il coordinamento della
parte militare — impegnate
come ha spiegato Luigi Di Ma-
io al Corriere nel monitorag-

gio dei siti di stoccaggio — e
delle forze dell'ordine gestito
direttamente dai prefettiloca-
li. ’attivita di controllo preve-
derd anche l'utilizzo di droni e
un sistema integrato e centra-
lizzato di videosorveglianza.

Dopole polemiche degli ul-
timi giorni sul ruolo degli in-
ceneritori, l'esecutivo cerca di
rilanciare un’azione unitaria
proprio a partire dalla Terra
dei fuochi. Un piano che suo-
na come una tregua. «Trove-
remo un’intesa», ha detto ieri
Matteo Salvini. Intanto, perd,
si parte dall'emergenza cam-
pana. «Nessuno deve sentirsi
abbandonato», ha scritto il
ministro del’Ambiente Ser-
gio Costa su Facebook.

L'idea del governo & quella
di agire su tre fronti: la tutela
della salute, quella dell'am-
biente e, appunto, l'attivita di
presidio. Tecnologia, preven-
zione ¢ sicurezza sono gli ele-

menti su cui puntano gli
esponenti di Movimento e Le-
ga. Cardine del piano &, infat-
ti, la creazione di una rete in-
formatica per la gestione dei
dati sul trattamento dei rifiu-
ti, oltre a un monitoraggio
della qualita dell’aria (a que-
sto proposito sara siglato un
accordo tra Stato e Regione).
Un ruolo particolare lo avran-
no anche i medici di base, in
campo per vedere in quali zo-
ne e per quali motivi ci si am-
mala di pili. L'esecutivo preve-
de un potenziamento del pro-
getto Epi.Ca (epidemiologia
cancro, ndr) nato nel 2012 sul
rapporto tra lumori, inquina-
mento e rifjuti.

L'esecutivo legastellato
punia anche all'informazione
nei riguardi dei cittadini, che
— nelle intenzioni — potreb-
bero essere coinvolti (con
l'ausilio di applicazioni) nel
presidio del territorio.
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Intervista

Edo Ronchi,
«Sulle rinnovabili
U'Ttalia é ferma
da quattro anni»

LUCA ATERINI
APAGINAS

«Emissionidigas serra,
ltalia ferma da quattro anni»

Parla 'ex ministro verde Edo Ronchi, presidente della Fondazione sviluppo sostenibile

LUCA ATERINI

Bl «Smettiamola di dire che
I'Italia ha fatto la sua parte per
il clima, anzi che avrebbe fatto
meglio degli altri Paesi». Sono
parole di Edoardo Ronchi, ex
ministro dell’Ambiente e presi-
dente della Fondazione per lo
Svilupposostenibile.

Che cosaintendedire?
Nel2017, anchese ildatononé
ancora ufficiale, si stima che le
emissioni di gas serra in Italia
siano cresciute fra lo 0,5% e
I"1%. Negli ultimi 4anni, in pre-
senza di una modesta ripresa
economica, il processo di decar-
bonizzazione sembra essersi
fermato: l'intensita energetica
del Pil & rimasta costante attor-
noai 120 tep per milione di eu-
ro; i consumi di energia tra il
2014 e il 2017 sono tornati a
crescere da 166 a oltre 170
Mtep; le rinnovabili, dopo la
forte crescita del periodo
2005-2013, nell’ultimo quin-
quennio si sono quasi fermate
intorno al 17% del fabbisogno
energetico, con un modesta
crescita dal 17,4 nel 2016 al
17,7%nel 2017,

E cambiato qualcosa con I'ar-
rivo del governo M5S-Lega in
termini di politiche per lo svi-
luppo sostenibile?

I presto per fare una valutazio-
ne complessiva dell'operato di
questo nuovo governo in mate-
ria di green economy e di svilup-
po sostenibile: parlo ovviamen-

te di misure effettivamente ap-

provate e operative, nondiinten-

zioni, programmi e annunci. Se

leggiamo il primo Documento di
programmazione economicae fi-
nanziaria e le prime bozze com-
mentate dalla stampa della ma-
novra economicae dellalegge di
bilancio, non pare proprio chela
sostenibilita e le scelte di green
econony siano fia le priorita. Sia-
moinattesadimisure importan-
ti:ilnuovo decretosulle rinnova-
bili, la risoluzione delle questio-
niaperte per I'End of Waste dopo
una sentenza del Consiglio di
Stato, il recepimento delle nuo-
ve Direttive europee sui rifiuti e
I'economia circolare e il Piano
delle misure perl'energiae il cli-
ma. Questo pacchetto fara capi-
re qualcosa di pit della direzio-
ne di marcia di questo governo
in materia di sostenibilita e gre-
eneconomy.

Secondo il presidente di Le-
gambiente, Stefano Ciafani, il
ministrodello Sviluppo econo-
mico Di Maio «ha il potere di
aumentare gli incentivi alle
rinnovabili e allefficientamen-
toenergeticotagliandoisussi-
di diretti e indiretti ai combu-
stibili fossili (nel 2016 sono
stati 14 miliardi), ma finora
non I'ha fatto», Secondo lei si
tratta di una priorita?

La riallocazione dei sussidi ne-
gativi e neutrali per 'ambiente
mi pare certamente una priori-
td nel cambiamento dell’econo-
mia in direzione di una green eco-

nomy. Una parte di questi sussidi
andrebbe riallocata nello stesso
settore, cambiandone le finalita.
Per esempio quelli molto consi-
stentiall’agricoltura potrebbero
essere finalizzate al rafforza-
mento degli indirizzi green: del
pagamento dei servizi eco-siste-
mici, della gestione forestale so-
stenibile e viadicendo.

Il ministero dell’Ambiente nel
2017 ha pubblicatoun apposi-
to Catalogo in cui spiega co-
me i Sussidi ambientalmente
dannosi (Sad) siano ancora
pilt ampi, pari a 16,2 miliardi
dieurol'anno;daallorail Cata-
logo non & pero pilu statonean-
che aggiomato, contravve-
nendoallalegge. Sitrattadiri-
sorse che avrebbero potuto
essere re-indirizzate con la
legge diBilancio 20197

In effetti so di un'iniziativa del
Mef per la riallocazione di una
parte di questi sussidi gia nella
prossima legge di Bilancio, per
fare cassa e ridurre il ricorso al
finanziamento col debito pub-
blico delle misure di spesa previ-
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ste. Non escludo quindi che
qualcosa ci possa essere gia nel-

la proposta del Governo o negli
emendamenti  parlamentari.
Dato il basso livello di priorita
politica, non mi aspetto né gran-
di numeri né rilevanti indirizzi
greendaqueste riallocazioni.
Se questi 16,2 miliardi di euro
annuifosseroimpiegatiperfa-
vorire la sostenibilita anziché
contrastarla, a spese dei con-
tribuenti italiani, potrebbero
tramutarsi in un'importante
leva di sviluppo: a suo parere
quali sarebbero le misure pit
urgentidafinanziare?

Una parte importante di questi

sussidi penso che dovrebbe rima-
nerenell'agricoltura, condiversa
destinazione. Per attuare 'Accor-
do di Parigi per il clima serve un
forterilancio delle rinnovabili per
elettricitd, per i trasporti e termi-
che, e robust interventi per il ri-
sparimio e l'efficienza energetica,
in particolare nei consumi civili e
nei servizi. Per praticare questa
svolta servirebbe l'istituzione di
un consistente Fondo nazionale
perfinanziare Ia transizione ener-
getica, alimentato con la rialloca-
zionediuna partedeisussidinega-
tivi per I'ambiente e anche con
una carbon tax. Abbiamo calcola-
to che per ogni euro di finanzia-

«Peruna valutazione sulla politica green governativa
siamo in attesa di misure effettive, dopo gli annunci»

mento pubblico alle misure di at-
tuazione del Piano energia clima
se ne attivano alti tre i investi-
mento privato, con effetti di au-
mento stimato di circa 900 mila
unitadilavoro cumulate nei pros-
simiSanni.

Le rinnovabili, dopo

la forte crescita nel

2005-2013, negli ultimi

5 anni sisono fermate

al 17% del fabbisogno,

con solo un modesta

crescitanel 2017
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di Ermete Realacci
Il

a green economy, e 'economia circola-
re che ne & una parte importante, non
& solo necessaria per affrontare le sfi-
de ambientali che abbiamo davanti, a
cominciare dai mutamenti climatici, E
anche una straordinaria opportunita
per rendere pili innovative le nostre
imprese, per costruire un’economia
pitt a misura d'uomo e per questo in
grado di affrontare il futuro.

Al di 14 di leggl e norme, molte
imprese lo hanno capito. Come con-
ferma il rapporto Green Italy 2018 della
Fondazione Symbola e di Unioncame-
re, circa un guarto delle imprese italia-
ne (345.000) negli ultimi cinque anni
ha investito in prodotti e tecnologie
green. Queste imprese sono oggi pin
forti economicamente, innovano di
pil1, producono pil1 posti di lavoro.

Alla green economy si devono gid
circa tre milioni di posti di lavoro (gre-
en jobs) e si prevede che nellanno in
cors0 siano attivati 474 mila contratti.

Ul riciclo
JO dare
'Europa

In particolare nel campo dell'economia
circolare I'ltalia & una superpotenza in
Europa, grazie anche alle tradizioni
produttive che ci mettono in condizio-
ne oggi di cogliere nuove opportunita,
Dai rottami di Brescia, agli stracci di
Prato, alla carta da macero di Lucca,
I'ltalia, povera di risorse, ha sempre
praticato forme di uso della materia
prima pill efficienti, pili intelligenti e
innovative che alimentano oggi l'eco-
nomia circolare.

Secondo I'lstituto Ambiente Italia su
dati Eurostat, il nostro Paese produce
4 euro di Pil per ogni chilogrammo di
materia prima consumata, mentre la
media europea é di 2,24 e la Germa-
nia, che ci precede come forza mani-
fatturfera, @ a 2,31 euro. Per quanto
riguarda poi il riciclo sulla totalita dei
rifiufi prodotti (urbani, industriali, etc)
siamo al 76,9%, contro una media UE
del 36,2% e una Germania al 42,7%. Un
recupero di materia prima che ci fa
risparmiare ogni anno 21 milioni di
«tonnellate equivalenti di petrolio» ed
evitare 58 milioni di tonnellate di COz.

Tutti i settori e tutte le filiere sono
interessate da questa sfida, dall’agri-
coltura all’abbigliamento, dalla chimi-
ca all'arredo, dal design alla meccani-
ca, con la progettazione di macchine
utensili sempre pilt orientate all'effi-
cienza e al récupero in settori in cul
siamo leader mondiali. L'economia
circolare rinnova e arricchisce, in tufti

Italia
ezionN|

i campi, la nostra vocazione al design
e alla qualith. E offre nuova linfa al
Made in Italy, E un terreno poi in cui
rafforzare un'alleanza tra saperi e so-
cletd, innovazione, ricerca, nuove for-
me di consumo e stili di vita. Basti
pensare al riuso o a forme virtuose di
sharing economy. Molto resta da fare,
a partire da una semplificazione di re-
golamenti che spesso ostacolano il re-
cupero di materiali o alla piena appli-
cazione di norme gia esistenti, come
quelle relative al green procurement,
che possono aprire nuovi spazi ai pro-
dotti da materie prime seconde. Anco-
ra pilt ambizioso é l'obiettivo di scuo-
tere la sostanziale indifferenza della
politica su questi temi, C& oggi un'lta-
lia in movimento che non & seconda a
nessuno. Imprese, societd, saperi, ta-
lenti da cui partive. Thomas Edison,
che di sfide se ne intendeva, ha detto
una volta: «se fossimo cid che siamo
capaci di fare rimarremmo letteral-
mente sbalorditi». Se si guarda il no-
stro Paese negli occhi, senza pigrizia e
magari con simpatia, ci sono molte
cose di cui rimanere sbalorditi.

*Presidente Fondazione Symbola

N recupero delle nostre materie
prima & il doppio della media
Ue. Ma serve semplificare
regolamenti che spesso
ostacolano I'economia circolare
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RAINEWS

«Rifiuti, Ferrara
¢ da primato»

CON I'85% della raccolra dif-
ferenziara, Ferrara supera
Pordenone (84,7%) e si collo-
ca in vetra ai Comuni pilt vir-
tuosi in tema di rifiut. Ri-
prendendo una notizia gia
pubblicata nei giorni scorsi
dal Resto del Carlino, Rai-
news assegna il primato che
premia gli sforzi dei cittadi-
nie di Hera,
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