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1. Ami, iessun passo avanti sul Cda
ma il no e unanime sulla discarica

'assemblea era stata chiesta dai sindadi per nominare un nuovo, e condiviso, consiglio
Critiche durissime da parte del primo cittadino di Faenza: «La politica ha fallito>

405+139-080

iL CASO

IMOLA

«Non ho pitt voglia di chiedere
nulta, visto il comportamento
deprecabile della sindaca di I~
maola Manuela Sangiorgi posso
dire che la politica ha fallito nel
suc ruolo di mediaziones,

volo per definire una ¢inquina
condivisa», Attualmentenel
consiglio siedono Andrea Garo-
falo, Gianguido Roversi e Giulio
Cristoforl, mentre Francesca
Cardelli Nanni e Susanna Caroli
non hanno accetrato, «Invece -
riprende il primo cittadino di
Faenza—sié cercato difarvotare
al’assemblea la bocclatura-del-

non avvalersi solo di quotidiani
pareri e comitati. Il Cda dovreb-
be vedere un rappresentante del
territorio faentino, un altro di
Castel San Pietro e 3 defl'Tmole-
se, ung deiquali personadi equi-
librio e garanzia. Af-
tualmente guesto ter-
zetto & composto da
personediFidenzae

Ennesimo stop s .
Deluso e arrabbiato, il primocit-  Pattodirevoca dell'at- Bologna, non dimenti-
tuale Cda che nessuno cando che &totalmen-

tadino di Faenza Giovanni Mal-
pezzi commenta Pennesimo nul-
ladi fa[toprodoito dall’assem-

riconesce come legitti-
mo, Per questo non ab-
biamo partecipato-al

‘te assente la compo-
nente femminile, Ci
sono talmente tanti procedi-

Con svoltasi terd - _
dalle 15 ¢ durata pocopididue  voto. A quel punto la mentiin corso tra Tar, Procura,
ore,)a cui convocazione “invia  sindaca Sangiorgiha Prefettura e Ministero, che a-

d'urgenza” era siata chiesta dai
Comuni di Faenza, Massa Lom-
barda, Casola Valsénio, Mediti-
na, Conselice, Castel San Pletro,
Casalfiumanese e Borgo Tossi-
gnano, per trovare una soluzio-
ne allo scontro sulle nomine del
Cda del consorzio, decise unila-
eralmentedalla Sangiorgi.

ritenuto che anche la.

seconda voce all'ording del glor-
no, ovvero la nomina del Cdae
del presidente del Eonai, fosse
ormai stata assorbita dalla pri-
ma». Sorte analoga per il terzo
punto: quello dell'integrazione
deicomponentidel Cda (ora3su
Sndr). Ipresentieranosufficien-
ti per la validitd dell’assemblea

spetterd facciano il loro corsos:

No afla discarica

La riunione &, perd, almeno ser-
vita a bocciare il progetto di am-
pliamento della discarica Tre
Monti. Decisione, questa, presa
alPunanimita.

Dito puntato manonperassumeresimili deci- § COMPONENTI
«Avevamo chiesto allasindaca—~  sioni, «e, poi -rimarca Malpezzi DELLORGANG
prosegue M&IPEZZi -di esprj_ ~ NN Sono statl (iep()Sltati 1no- ATTGALMENT%
mersi sulla revoca di questi am-  minativiper eventuali surroghe. ALEORERA

ministratorf e di rimettersi al t4-

Ionon verro piltalmola. Dicoso-
lo alla sindaca che se vuole fare
glt interessi del suo comune lo
devefare conisoci del Eor
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Nuove accuse da parte del sindaco di Faenza, Giovanni Malpezzi Foto mpuri:
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IMPRESE L'AZIENDA FARA’ PARTE DI UN COLOSSO DA 3 MILIONI DI CLIENTI

Una nuova per la foggiana Amgas Blu

Herd S.p. A con la sottoscrizione della partnership com-
merciale con Ascopiave S.pA, che aveva rilevato la divisicne
?octetarla dalla mumcapahzzata de] Comune di Foggla Amgas
Spa.Hera @\%“
e Ascoplave hanno dato il via libera all'accordo, attraverso la
joint venture EstEnergy per lo sviluppo di una primaria real-
ta’ nel settore energy nel Nord-Est. Loperazione prevede lo
scambio tra HE® e Ascopiave di asset di pari valore, strate-
gici per lo sviluppo delle due societa’ nelle attivita’ commer-
ciali energy, da un lato, e nella distribuzione gas, dall’altro, in
coerenza con le linee strategiche dei due gruppi. Sul fronte
commerciale e’ prevista la creazione di un unico operatore
per le rispettive attivita’ commerciali nelle regioni del Vene-
to, Friuli-Venezia Giulia e Lombardia, atbraverso EstEnergy
S p-a. gia’ ogpi sacieta’ controllata congiuntamente da Asco-
piave S.p.a, e HEEa Comm 8.1, che verra’ cosi’ a detenere cir-
ca 795,000 contratti gas e circa 265.000 contratti elettrici,
superando cosi’ 1a soghia del milione di contratii, EstEnergy,
quando pienamente operativa, avra’ un Ebitda consolidato
pari a circa 69 milioni di euro su base 2018 escludendo il
contributo delle societa’ detenute con guote di minoranza, il
capitale soclale di EstEnergy sara’ detenuto per il 52% dal

F JéFd e per il 48% da Ascopiave, Inoltre, alla data del
closmg Ascoplave acquisira’ una quota pari al 3% del capitale
di Hé74 Comm, acquisendo il diritto alla nomina di un mem-
bro del Conmgilo di Amministrazione; mentre Hera Comm
acquisira’ direttamente il 100% del capitale di Amgas Bly,
attiva nella provincia di Foggia,

I NUMERI DEL NUOVO €OLOSS0 DELLENERGIA

Quella tra HEPE ¢ Ascopiave & una partnership commer-
ciale da oltre un milione di clienti con un valore conplessivo
della nuova realtd di 864,5 milioni di euro ¢ con un Eb:tda
di 69 milioni di eurc. Con questa operazione il Ged ra
supera i 3 milioni di clienti energy. Ascopiave cresce nella dl—
stribuzione gas di 188.000 PDR, diventando i} primo opera-
tore nel NordEst con 775.000 PR gestiti e un Ebitda aggiun-
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SANTA CROCE

1l bilancio

&

EPICENTRO Santa Croce. Ma
ora Hemmbiente ha creato, par-
tendo la Comprensorio del Cuolo,
un triangolo toseano della multiu-
tility e
cietd del Grmp
Tralia nel trattamento rifiuti, ha ac-
quisito Pistola Ambiente, che ge-
stisce la discarica di Sexravalle Pi-
stoiese ¢ annesso impianto di
trattamento riffuti liquidi.
Questa operazione, che segue le ac-
%xisizioni gid concluse in zona:
aste Recycling a Santa Croce e
Teseco a Pisa,
L’operazione si inserisce, si ap-
rende, nel percorso di crescita di
derambiente nel settore del tratta-
mento dei rifiuti industriali e dei
servizi ambientali alle imprese.
«Con questa acquisizione conti-
nuiamo Pimportante sviluppo
stiategico nel settore dei rifiuti
dustriali — commenta 5

g

Completiamo Ja filiera della ge-
stione dei vifiuti, che parte dal re-
cupero degli scartl delle aziende ¢
si chiude con Peffertivo smalti-
mento delle frazioni non recupera-
bili», Intanto’il Cda del Gruppo
ha apporvato i risultati di una se-
mestrale molto positiva. Nel pri-
mo semestre 2019, 1 ricavi sono
stati pari 4 3.37 1.6 milioni di euro,
in crescita per 404,9 milioni
(+13,6%), rispetro ai 2.966,7 mi-
izlgiié defl’analogo periodo  del
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BARICFLLA GLI ENTI St RIUNIRANNO IL 9 SETTEMBRE, COMUNE E COMITATI PRONTI A DARE BATTAGLIA
Convocata la conferenza dei servizi per P’ok alla discarica
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~BARICELLA -

LA CONFERENZA dei servizi decisiva per
decidere sulPampliamento della discarica di
Baricella si svolgeri il 9 seitembre. Arpae, Au-
sly Autorita di bacino, Regione sayanno chia-
mati a dage o meno il via liber all'impianto.

A Baricella, intarito, nessuno & favorevole: i
cittadini, che hanno creato un comitato, che si
batte contro amplismento anche sttiaverso
aziond legali; il Cormune con il sindaco Omar
Maitioli (nelia foto) in prima linea per blocca-
re il progetio; e, infine, lopposizione dei consi-
glieri civici della lista ‘Baricella riparte’ Dario
Sutera ¢ Alessandra Grimandi, ¢ degli espo-
nenti del centrodestra Sergio Landi e Mirko
Lazzari. 1 primo cittadino annuneia suisocial
che anche di fronte a un ok continuerd la sua
battaglia: «Vedremo il risultato della conferen-
7a det servizi del 9 settembie, poi decideremo

il da faxsi. Nel frattempo continueremo a riba-
dire e rafforzare 1 nostii argomenti di contra-
rietd in tutte le sedis. L'opposizione; intanto,
ha sollecitato Pamministrazione a chiedere
chigrimenti all’Autoriti di bacino, thiamataa
esprimersi sul problema alluvionabilith relati-
vo all’eventuale ampliamento della discatica,
In pratica, Pallavgamento dellimpianio po-
trebbe creare eriticita legare 4 possibili allaga-
menti. La presidente del comitato dei cictadi-
ni Ombretia Martelli ¢ battagliern: «La Regio-
ne ha detto che Pampliamenso di Baricella
non & contemplato nel piano dei rifiuti regio-
nale, Cosi serbra voglia lavarsene & mani. In-
vece 4 nostro parere non pud farlo. Perché la
zona interessata & alluvionsbile classificata
P3’, e quindi nen si possono costruire discari-
che, Eccezlond sonc ammesse solo in casé ven-
ga invocata In pubblics utilithy, _

Muateo Radogna
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Autorita, gli ultimi provvedimenti pubblicati

Decreto fer, attuazione e primo prowedimento. Gare gas, osservaziond per Napoli 1. Sicurezza gas, sanzione per ltal-

gas ad Alhano Laziale. Rifiuti e smart metering mudills SPiiA. appuntamenti a setternbre, Quest! i principali provvediments

a comunicati pubblicati dafl Autorita di regolazione per energia, reti e ambiente (Arera) nelle settimane dal 5 al 23 agosto
2019, relativi ai settor elatirico, gas e rifiuti, non oggetto di articoli a sé. 1 testi dei provvedimenti sono disponibill in alle-

gato sul sita-defla Staffetta. Per i riepilogo delle pubhlicazioni precedenti v. Staffetta 07/08.

Decreto Fer 1, procedimento per lattuazione ¢
primo provvedimento. Con la delibera 340/2019/R/efr
del 30 luglio, pubblicata il 12 agosto, ¢ stato-awiato un
procedimento per |'adozione di prowedimenti dell’Arera
ai fini del¥attuazione del decreto interministeriale 4 luglio
2019 “Incentivazione dell’encrgia elettrica prodotta dagli
impianti eolici on shore, solati fotovoltaici, idroelettrici e a
gas residuati dei processi di depurazione”, c.d. "Fer 1" (v

Staffetta 09/08); la data di efficacia della delibera e la rela--

tiva pubblicazione sono state posticipate a dopo 'entrata
in vigore del decreto. Nella stessa data & stata approvata la
delibera 34 1/2019/R/efr, ancli'essa pubblicata if 12 agosto,

che definisce fe modalita per il ritiro da parte del Gestore.

dei servizi energetici (Gse) dell’ energia elettrica immessa in
rete dagli Impianti incentivati tramite le tariffe fisse oroni-
comprensive previste dal decreto (impianti fino a 250 kW),
nonché e modalita di copertura delle risorse necessarie
per I'erogazione degli incentivi.

il decreto prevede, tra 'altro, che I'Autorita renda pub-
blica con una propria defiberazione, sulla base degli ele-
menti forniti dal Gse, la data di raggiungimento di un co-
sto indicativo annuo medic degli incentivi di 5,8 miliardi di
etro I'anno, considerarido anche | costi del’energia elettri-
ca da impianti fotovoltaid incentivati dal decreto, decorsi
30 giorni dalla quale cessa I'accettazione delle richieste di

partecipazione alle gare al sensi del decreto, L'Arera inoltre

verrd sentita per {approvazione del decreto Mise sulla di-
sciplina per la realizzazione di una piattaforma di mercato
per la negoziazione di lungo termine di energia elettrica
da fonti rinnovabili, Dovra peraitro adottare, se necessaiio,
disposizioni atte a rimuovere le eventuali barriere regela-
torie per i finanziamento di nuove iniziative a fonti rinno-

vabili traraite il méccanismo’ di mércato, nonché stabiiire.

le modalitd per la copertura delle spese per lo sviluppe
della piattaforma. Sempre all’Autoritd spetta stabilire e
modalita per la registrazione del contratti di lungo termine
per fa partecipazione. alla plattafonna ihfine, il regolatore

deve stabilire le modalita con cui gli oneri eventuaimente.

generati dal decreto siano postt a carico delie tariffe elettri-
che, nonché disposizioni necessarie pe: rendere disponibili
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le misure per consentire la partecipazione alle procedure
a registro anche di aggregati costituiti da pitt implanti di
produzione; attuare la previsione che non siano ammissibi-
i ai meccanismi di incentivazione | progetti e gii impianti di
produzione per | quali il Gse abbia svolto o si sia impegna-
to a svolgere attivita di supporto, anche in termini di analisi
di impatti-ambientali e so<io-economici,

La delibera 341 ~ non sottoposta a consultazione pre-
ventiva in quanto trattasi i provvedimento a contenuto

vincolato ~ & legata proprio a tali ultime previsioni del de-

creto, che richiedono integrazione e coerenza con le pro-
cedure di accessa al registri e alle aste definite dal Gse.
UArera ha previsto modatitd di fitiro e di cessione al mer-

cato, da parte del Gse, dell’energia elettrica prodotta da-

impianti che accedono alle tariffe omnicomprensive ana-
loghe @ quelle gia definite dalla delibera 40472016/R/efr
nel caso degli incentivi previsti dal decreto intermiriisteriale
23 giugno 2016. | corrispettivi di shilanciamento sostenuti
dal Gse in relazione all'energia elettrica in questione sono
posti in capo ai produttori che accedono alie tariffe om-
nicomprensive secondo le medesime modalita adottate
nel-caso di ritiro dedicato. Le risorse per ia copertura degli
incentivi tramite tariffa sono poste a carico del Conto per

nuovi impianti da fonti rinnovabhili e assimilate, alimentato:

dalla componente tariffaria ASOS e dall'elemiento A3RIM
della componente tariffaria ARIM; nel caso di impianti df
poténza superiore & 250 kW e nel caso degli impianti di
potenza fino a 250 kW che optano per 1'erogazione del
solo incentivo in luogo delle tariffe fisse omnicomprensive,

si‘trattera degli oneri relativi agli incentivi erogati dal Gse:-

nel caso degli altri implanti con potenza fino a 250 kW,
sara coperta la differenzatra | costi sostenuti dal Gse per
il ritiro commerciale dell’energia eléttrica ammessa alle ta-

riffe fisse omnicomprensive e 1 ricavi derivanti al Gse dalla

vendita della medesima energia elettrica. Non sono previsti
ulterior oneri a carico del Conto.

La delibera da inoltré mandato al Gse affinché: conte-
stualmente alta definizionie delle procedure per la parte-
cipazione alle aste e ai registri di cui al decreto, adotti le
disposizioni necessarie per permettere la partecipazione

alle procedure a registro anche di-aggregati costituiti da

pitt impianti di produzione; elabori una propasta da sot-
toporte all'approvazione deil’Autority finalizzata a defi-
nire. precedure che permettano di verificare il rispetto di
guanto previsio circa l'esclusione dai meccanismi di in-
centivazione di progetti e impianti interessat! da attivita
di supporto del Gestore,

Gare gas, le osservazioni Arera per Napoli 1. Con

ia délibera 231/2019/R/gas dell' 11 giugno, pubblicata it 23

agosto, sono state @spresse e osservazion dell’ Autoritd in
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merito alla documentazione di gara per il servizio di distri-
huzione del gas naturale nell’Atem Napoli 1 - Citta di Na-
poli @ Impianto Costiero, trasmessa dal Comune di Napoli
in qualita di stazione appaltante, Tra le questioni segnalate
dall!Autorita, I'opportunita di un aggiornamento-dei valori
di rimborso a una data pit prossima ‘a quella di pubblica-

zione del kando (la valutazione del VIR-a cui fa riferimento

il bando & guella al 31 dicembre 2017), Riguardo alte giu-
stificazioni fornite sulla ripartizione dei punteggi tra fé con-
dizieni economiche, I'Arera ha notato che I'inserimento di
urs valore minimo di percentuale di remunerazione del ¢a-
pitale di localita e della relativa quota di ammortamento
annuale da riconoscere agli enti locali (4%, nion presente
nel disciplinare tipo, prev;ato dalla stazione appaltante per
ricorioscere una remunerazione minima agli enti conce-
denti nel caso di un unico concorrente, potrebbe gene-
rare una barriera per i partecipanti alia gara, aumentando
il costo per la partecipazione (inciderebbe negativamente
sul tasso di rendimento interno). Lo stesso vale per la so-
glia minima (12%) prevista pet la percentuaie annua di
titol] di efficienza energetica (TEE)-aggiuntivi rispetto agli
obblighi del distributore offerta nell'ambito gestito, trat-
tandosi di un onere minimo aggiuntivo per partedpare alla
gara (stimato in circa 5,8 milioni di euro); & pol prevista la

corresponsione anticipata una tantum del corrispettivo an--

nuate dei TEE agli enti locali al momento della stipula della

concessione, “gravando quindi il gestore di un rilevante-

onere finanziario”, Apprezzata Uanalisi costi-beneficl e [a

congruita delle condizioni minime di sviluppo individuate:

dalla stazione appaltante.

La gara, del valore complessivo di oftre 652 milioni di
euro per § 12 anni di affidamento, & stata bandita a fine
agosto, con termine per la presentazione delle domande il
21 ottobre (v Staffetfa 26/08).

Sicurezza gas. procedimento sanzionatorio per
ltalgas ad Albano Laziale, Con la determina 34/2019/
gas - Dsai dell'8 agosto, pubblicata # gicrio seguentes, &
stato avviato un procedimerito sarizionatorio & prescritti-
vo néf.confronti di Italgas Reti in materia di sicurezza del
servizio di distribuzione del gas naturale. Il procedimento
ha preso il via a sequito di una verifica ispettiva eseguita
presso la societa nel febbraio 2019, con riferimento all'im-
pianto di distribuzione di Albano Laziale (RM). Secondo

quanto emerso, 1a societd non ha ottemperato all‘obbiige
di disporre di procedure operative nel rispetto defle norme

tecniche vigenti {procedure operative denominate "[55-

1*, entrata in vigore il 2 gennafo 2008, e “TIG-IOP-122-

ROO", enirata in vigore il 31 marzo 2016, relative all‘attivi-
ta di attivazione della fornitura, not aggiornate),
Connassiont fer, riformata decisione di un reclamo

Peso:14-85%,15-90%

Servizi di Media Monitoring

| presemte documento e ad use esclusivo det commitiente.




067~107-080

GHEFFG

Bezione:GRUPPO HERA STAMPA NAZIONALE

gﬂ%'rgﬁfm %‘ Rassegna del: 30/08/19

i

Edizione del:30/08/19
Estratto da pag.:14-15
Foglio:4/4

contro e-distribuzione. Con ia delibera 329/2019%/F/eel
del 30 tuglio, pubblicata ii 12 agosto, ¢ stata riformata
nel. metito, in via di-autotutela, la decisione assunta .con
la delibera 167/2019/Efeel del 7 maggio con cui era stato
parzialmente accolto un reclamo. presentato dal sig. Fede-
rico Maccarone nel confronti di e-distribuzione per ritardo
nelia connessicne di Lin impianto fotovoltaico nel Comune
di Piana degli Albanesi, in Provincia di Palermo (v. Staf
fetta 28/05). Dietro istanza di rettifica di e-distribuzione,
il rectamo & stato respinto a fronte di nuova documen-
tazione prodotta dal gestore, con la quale ¢ stato dimo-
strato un pit tarde perfezionamento dell'accettazione del
preventive da parte del reclamante {che in un primo mo-

mento-non aveva trasmessa la documentazione attestante:

il versamenta delle somme dovute, integrandola succes-
sivamente) e dungue un minor ritardo nell'awio deltiter
autorizzativo da parte del gestore {78 giormi lavorativi, gia
indennizzati al redamante).

Rifiuti e smart metering multiservizio, appunta-
menti a settembre, U'Arera organizza a Roma, I'11 set-
tembre, un incontro per illustrare § propri documenti di
consultazione in'materia di tariffe e trasparenza nal settore
dei rifiuti (v Staffetta’ 31/07). Lincontro, che i terrd dalle

10 alle 13.30 presso Roma Eventi Piazza di Spagna (via Ali--

bert. 5), ¢ dedicato ai gestori deiservizi di raccolta e smalti-
mento rifiuti, agli operatort di iglene ambientale, all'indu-
stria del ticicio e del riuso, agh Ent di governo d’Ambita,
alle istituzioni ¢ agli entl locali, al consorzi nazionali, a tutte
le associazioni dei consumatori, degli ambientalisti e dagli
operatori del setfore e a tutt i soggetti interessatl, ! pro=
grarrma, invia di definizione, prevede una prima sessione
dedicata all Mustrazione dei dué documenti in corsultazio-
ne e ufrsiccessivo momento di ascolto ¢ confronts con |
principalf attori del settore. Le iscrizioni dovranno awenire
oniine entro junedi @ settembre,

18 settembre, invece, avrd luoge a Milano la pre-
sentazione dei risultati déi sei progetii pilota ammessi alla
sperimentazione smart metering multiservizio awiata con
la delibera 393/2013/R/gas (v. Staffetta 23/09/13), con ti-
ferimento particolare al servizio di misura del gas naturale
e-ad altri servizi di pubblica utiiita rientranti nelle compe-
tenze regolatorie dit Arera, nonché ad ulteriori servizi non
regolati-ma comunque di interesse pubblica. Tra i princi-
pali risultati della sperimentazione, evidenzia I'Autorita: la
dimostrazione dell'effettiva fattibilith tecnicastecnologica
defla condivisione dell'infrastruttura di comunicazione e
dell'infrastruttura centrale dei sistemi Informativi da parte
di diversi servizi di pubblica utilita; I'esperienza "in campo”
dei modeiii di assetto (o governance), con gradi diversi di
coinvolgimento del soggetto terzo (Operatote Terzo Car-
rier) nelta gestione del dato di misura; il potenziale di eco-
nomicitd della condivisione conseguibie attraverse econo-
mie di scala ¢ un ruolo attivo da parte di Arera, Lincontro
si terra dalle ore 10.30 alle 13 presso I'Aula Morandi del
Centro Congressi Fast (piazzale Morandi 2), con la presen-
tazione dei risultati a cura della Direzione Infrastrutture,
Energia @ Unbundling dell’Arera (avvalsasi per la valuta-
zione dei risultati della consulenza di Aragon Partners, v.
Staffetta 26/11/18),.interventi delle societa che hanno par-
tecipato alfa sperimentazione {Agsm a Yerona, Amgas a
Bari, Asec a Catania, Hera:a Modena, fren & Genova Reti
Gas a Regyio Emilia, Parma e Genova, Sed a Salerno) e
della federazione di gestori Utilitalia. Le iscrizioni dovranno
avvenire online eniro lunedi 16 settembre.
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Andrea Ferri

B 1 10 giugno 2018 gh
elettori tmolest hanno
mandato al ballotiaggio
. Jue candidate sindaco;
Carmela Cappetlo per il
centrosinistra con il 42% e
Manuela Sangiorgi per il
Movimento 3 Stelle con il
29,29%. _

il ballottaggio del 24 giugno
seguente assegna la vittorla
a Manuela Sangiorgi con il

EDITORIALE
Chi deve govemare
Imola (e come)

55,44%, mentre Carmen
Cappello ottiene i 44,56%,
Secondo guanto prevede la
legge eletiorale, allasola
Hsta chie ha sostenuto la
candidata sindaca
vincitrice, ciog il M5S,
spettano 15 consighieri
comunali su 24, pari al 60%
dei seggl, anche se la loro
lsta ha éttenuto solo il
28,51% dei voti, e quindi
proporzionalmente le
spetterebbero appena7
consiglieri.

Questa situazione assegna
alla sindaca eletta e ai 15
consiglieri M55 la
reésponsabilita politica e
morale di esercitare il

proprio mandato anche in
rapmresentanza.di quegh
elettori imolesi che hanno
votate Manuela Sangiorgi al
batlottaggio, nnon hanno
votato M55 al primo turmo,
ma che sono stati
determinanti al
ballottaggio.

continua a p. 44

Chi deve governare
Imola (e come)

Glielettinondevono
rispondére solo agh elettori dei
M58, ma anche agli altri, senza
dimenticare la responsabilita
istituzionale degli eletti di
rappresentare tutti i cittadini,
Appare ormai evidente a tutd
{o'quasi} che non si pud
amministrare una citta con
?rag_rammi apriozisticamente
ormitlag, ma che si deve
tetiere conto dellarealta e delle
conseguenze delle proprie
aziond, Tre-esemipi tra { tanti,
politicamente legittimo
Inserire nel proprio
prograrmma elettoralela
chiusura dells discarica ed &
politicamente legittimo tentare
di attuarla, una volta eletii, Un
amministratore deve perd
essere consapevole delle
conseguenze delle proprie
decisioni e quindi sapere, in
uesto caso, che la chiusura
efla discarica comportera un
ammanco permanente nel
bilancio comunale di somme
molto rilevanti, equindi
approntare un piano {tagli di
spese, aumenti di entrate) per
GGmFens.are I'ammanco.
E politicamente legittimo
inserire nel proprio
programma elettorale la
diminuzione {o anchela

cancellazione) delle attivita

rumorose dell'autodromo ed &
politicamente legittimo tentare
diattuarla, una volta eletti.
Poiché questa scelia comporta
forti diminuzioni di entraie nel
bilancio della societa gerente
Pautodronio, otcotre
approntare previamente un
piana (tagli di spese, aumenti
di enitrate} per compensare
Fammance. '

E paliticamente legittimo
utilizzare gli strumenti.
statui{ari vigenti per insediare
at vertici del Conami soggelli
di propria fiducia. In caso di
coritraversie, esistong ghi
strumenti arbitrali pervisti
dall'att, 15 della convenzione
{non lo statuto) Conamt del
2017, che certamente tutti i
sindaci consorziati conoscono
e consentone di risolvere le
controversie senza defatiganti,
lunghissime e costose vertenze
ghudiziarie. Perché non
ulilizzarle?

Aftuare Uz programima
elettorale senza tenere conto
delle conseguenze, e quingdi
della realta, significa ingaggiate
una lotta persa in partenza,
perché latealta vince sempre
corttro le astrazioni, spesso
perd lasciande dietro di sé un
panorama di macerie.

Andrea Ferri
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otere

Contfoliano luce, gas, acqua e rifiutl. Sono partner delle
compagnie telefoniche per la posa della banda larga. Ein
Borsa volano, facendo ricchi azionisti privati ed enti locali.

Ecco come le multivtility conquistaho sempre piu potere
S one ai massimi-in Borsa,
dope una volata che ha vi-
storaddopplarefaloro ca-
pitalizzszionenellarco de-
gl ulfimi-quattro anni, Nello stesso
periodo, harino-ampliato 1 perime-
tro delbattivit, con una crescita del
giro d’aflart che ha avuto punte del
§0%. Ma ancora di pilt hanno dato
grandi soddisfazioni agli azjonisti,
visto che medlamente hanno rad:
deppiato ghi utlli, con una distribu-
zione di cedole che ha premiato 50+
prattutto i Comuni che le controlla-
nocome azionisii di riferimento,
Le multiutility locali quotate in
Borsa sono le nuove protagoniste
di Piazza Affark. Non solo per la cre-

scitanel foidamentali e del lorope-
so nel Hstino d&i Borsa. AZa, Acea,
4 ¢ Iren sono al centro di una
nuova stagione di fusioni e acquisi-
zioni iniziata conla gara perd clien-
ti di Ascoplave e che proseguird
con le centrali di Sorgénia,
continua g paging 2+

1'.'

L'inchiesta

tiutility

Luce, energla acqua e rifiuti: il Potere soft delle multiutility

LUCA PAGHE, MILANG
Negli ultimi quattro anni

hanno visto il fatturato
crescere nel complesso
del 60% mentre gli utili
sono raddoppiati, cosi
come la capitalizzazione
diBorsa. E ora tuttisi
preparano ad una nuova
fase dli consolidamento

» segue dulla prima

za Affari negli uitimi anni

ha una doppiza origine. La
prima riguarda la parte industriale,
quella ¢he viene chiamata per “Ii-
nee interne”. Ogni societd & leader
in almeno uno del settori di attivita,
AZa edB8E sonc | maggior operato:
ti nielia raceolia e nel trattamento

a crescita continua delle
multiutility quotatea Piaz

ded vifindi, Iren e Acea lo sonoe nel ¢i-
clo dell'acqua, gestione di reti e de-
privatort. Un risultato ottenuto con
una serie di investimenti che ha mi-
gliorato Pefficienza delle reti e dei
servizi. Tutie e quattro sonoai primm
posti delle classifiche nazionali per
numere di clienti per le forniture di
energia elettricae il gas. lnparticola-
re, per guantith di energia venduta
ek & al terzo posto e A2a al sesto,
mentre fren & all'oltavo, Nella distri-

buzione locale di gas, invece, [FEE
A2a e ren occupano rispettivamen-
te dalla ferza alia quinta posizione.
Classifiche che- naf prossimi anni
- ion potranno chie essere mighora-
te, nonostante le multiutility se la
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dovranno vedere con la concorren-
#a di colosst come Eni, Enel ed Bdi-
son fra gli itatiani e 1 grandi grappi
stranieri scest in Italia dopo Pavvio
delle liberalizzazioni in campo ener-
getico come i tedeschi di Eon, la
francese Engle e gli spagnoli di iber-
drola. Per guale motivo? Nel setlore
della distribuzione del gas, pur con
netevole rifardo e molte complica-
zioni, sono paitite le gare negli ambi-
ti tocall per assegnare le coricesslo-
ni: le multiutility, piti organizzate e
ben patrimonializzate, avranno pilt
di una occasione per awmmentare il
proprio perimetro, Mentre nel cam-
po della fornitura di elettricitd, en-

tro highio del 2020 {utte leutenze do-
mestiche ¢ le partite Iva che ancora.

16N son0 passate al mercato libero
dovianno sceghiere obbligatoria-
mente un operatore: Faffollamento
i medi e piceoli gperatori portera
inevitabilimenie a una concentrazio-
nenel seftore.

Ma negli ultimi ann, le multhutili
ty sono cresciute anche grazie alla
politica di fusionidacqusizioni, o co-
me si dice “per linee esterne”, Lo
hanno fatto a cominciare dalla pro-
pria regione di riferimento, AZa
{controllata alla pari dad edmuni di
Miano ¢ Breseia) ha cosi strétto al:
leanza, tramite scambi azionari, con
tutte le-aziende det capoluaghi del-
la Lombardia, Lo stesso sta facendo

Iren (nel cul azionariato ef sono feo-

mum_di Torino, Genova, Placenza,
Parma ¢ Reggid), che ha conclushd
el corso degh witimi tre anmi ben 14
operazioni tra Piemonte, Liguria ed
Emilia.

HEFE (controliata da una patto &i
sindacato di una cinquantina di co-
muni a partire da Bologna, Ferrarae
Modena) non solo & leader in Bmi-
lia-Romagna ma ha cominciato a
espandersi anche verso le Marche e
gia da qualche anno ha messo nel
mirino I Véneto, dove non esiste un
operatore dominante e dove ‘con-
trolla g Pazienda dei comuni di Pa-
dovd ¢ Trieste.

RAPPORTICON] SOCI DI CONTROLLD

In realth, of swrebbe un terzo aspetto
che ha favorito la crestita delle mul-
tiutility: lo spazio che hanno saputo
conquistarsi i manager, con sindaci
eamministratori focali che hanno fi-
talmente capito che 1 cda delle
aziendeedellecontrotlate non pote-
vane pitt essere un polirontficie. Co-
me spiega Paolo Zamberleétti, pan-
nere responsabile del dipartimento
Energy dello studio legale K&l Ga-
tes: «La crescita defle utility & stata
consentita antche da un diverso vap-
portoconisoc di controtlo: Ia politi-
ca ha ‘fatto un passo indietro, ja-
sciando al manager la possibilith di
gestire le aziende con wna visionie
piin industriale, Un passaggio stret-
tamente coliegato proprio alie di-
mensioni aumentate delle utility e
al loro status di societd quotate: so-
no ormal realtd complesse che van-
no gestileda chiha competenze spe-
cifiche. Nonostante il passo indietro
delia politica, le utility hanno mgEn:
tenuto un forte legame conil territo-
rio e 1a loro base dei cliendl, un ele-
inento di forza che altre societh del
setlore noR possono vantarcs,
Malosviluppo delle tecnologie, la
transizione energetica le alleange
con gli operatorl di telecomunica-
zione per la banda larga, porteran-
16 a miove opportunitd. di crescita.
Sopratiutto tenendo confo che le
quattrosocietl posso contare su mi-
lioni-di-clienti nelle principalt aree
metropolitane del Paese, Pur senza
dirnenticare le opportynita che deri-
vano ancora dai seftori in éui 5000
leader, Lospiega Valerio Camerano,
ammministratore delegato di AZa;
«C'&ancora molto spazic di crestila
nej settori tradizionali di una mul-
tintility come la nostra, ad esempio
nei nuovi servizi come lefficienza
energetica, la mebilita eletirica e le
smart ¢ity, Grande opportunith si
aprono nelle infrashridture ambien-
tali: tutti parlanoe di differenziare e
riciclare i rifinti. Ma in pochi - prose-
gue - hanno sapuio realizzarto pro-

Una crescita consentita
da un diverso rapporto
con isoci di controflo: la
politica ha fatto un
passo indietro, lasciando
al manager la possibilita
di gestire le aziende con
una visione industriale

fessionalmente e con elevati stan-
dard di efficienza, continuando ad
investire nel nuovi impianti dove le
dilficolta maggior figuardans leau-
tovizzazioni da ottenere pitt che la
costruzione degli impianti, Ma perit

Trattamento della carta, della plasti-

ca e della parte organica ¢ una
grande carenza di strutture, cosi co-
mie per ji recupero energetico ded yi-
fiuth. f gruppl pit grandi, che hanno
sviluppato Competenze it questi an-
i potranne far valere | lovo peso e
aumentare i love ruolo, Aiuterebbe
pill coneretezza e coraggiodella po-
litican,

ATTIVITA D#_SVILUPPARE

Anehe per Massimiliano Blance, ad
del gruppo Iren le possibilita diulte
riore crescita sono rilevanti. «Sone
alineno ‘quattro i campi di dttivith’
che veranng sviluppati maggior-
mente, Hprime riguarda i prodottie
servizi a valore aggiunto che vengo-
no.offertt ai clienti a fiancoatla ‘clas-
sica’ fornitura di elettvicith e gas, §t
cosiddetio new downsirean: dalle-
cosistema smart home, ad esempio

‘depuratori d’avia ¢ d'acqua, sistemi
di moniteraggio intelligente, fino a.

prodotti pili standard come pannel:
li fotovoitaici, caldaie ed assicurazio-
ni. 1secondoe punto concernela mo-
bilith elettrica ehienen yignardasoba
iwente Phnffastratiura di teavica,
maug servigio completo di mobilita
urbana, con un insieme di mezzi
che spazia dall’asio e dagli scooter
fino.a biciclette e monopattini di uk
lima generazione. U terzo campo &
lefficlentamento energetico, con
ui particolare focus sutla riqualifi-

‘caziohe wbana ed i senso pih 2n-

pio sulle cittd intelligenti, prineipa-

le molore di sviluppo economice

dei prossimi decennd. lufine, ke utili-
Ly cercheranno di valorizzare sem-
pre di pitt la relazione con gh utenti:
offerte personalizzate, condizioni

'di pagamento e di rateizzazione cu-

stomizzaleapriranno nuove frontie-
re-simili a quelle presenti ormai da
aiini i altreindustiys,

e k!
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ILMERCATD DELL'ENERGIA ELETTRICA INITALIA
CLASSIFICA DEGLY QOPERATORIPER VENDITE TOTALE; 2018
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FOHTE: ERERA. INPAGINE ANNUARE SYI SETFOR! REGDLATE

LA PERFORMANCE DELLEUTILITY A IAZZA AFFARI

ANDAMENTO DELL'INDICE DI SETTORE A CONFRONTO CON L FTSE MIS NELL'ULTIMO ANNO

=== FTSE MiB — FTSE ITALIA INDEX UTILITIES

2018 l 2018
SET GEN

MUwimmagine della posa’
o una nuova conduttura per
la distribuzione del gasinuna
strada residlenziale a
Lambeth, un borgo della citta
dilondra
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o1 Fazaeo Semmuear

CARPL- 11 centroa Bologna,
dalle prossime settimane, fa-
ranno la loro ricomparsa i cas-
sonett grigi per la raceolta dei
riftuti indifferenziati; una scel-
ta di FEEE la multiutilicy re-
gionale, che dopo aver spe-
rimentato la reintroduzione
dei cassonetti stradali muni-
ti di apertura elettronica a San
Lazzaro di Savena, org ritorna
alla grande nel cuore del ca-
poluogo della regione da dove
da annii cassonetii erano
scomparsi. A Correggio, inve-
ce, Iren, altra azienda che co-
pre parte dell'Emilia e alire re-
gioni del nord-ovest, ha inau-
guratoe la sua “casettd” del ri-
futo, una postazione fissa in
cui ogai utente munito di tes-
sera elettronica pud conferire
negli appositi sportelli i vifin-
4 indifferenziati e quelli "umi-
di”. Sono due delle vie hattu-
te dalle multiutility (le societd
che operana nei settori ener-
gia, acqua e gestione ambien-
tale) per Ia raccolta sempre
pitt “puntuale” dei rifiuti. Una
strada che la multiu-
tility di casa nostra, ha inve-
ce deciso da tempo di batte-
re in modo-dél tutto differen-
te: togliendo prossimamente
dalle strade:(dopo che ha fat-
to scomparire per tempoi cas-
sonetti grigi) anche quelli gial-
Ii per la raccolta della plastica
e le campane verdi per vetro e
lattine, Una scelta che nell'im-
mediato non tocea Carpi: «La
raccolta porta a porta del ve-
tro e della plastica - conferma
Davide De Battisti, diretto-

- ¢ una scelta che
interessera prossimarmente i
Comuni dell'area nord e rap-
presenta un altro step del no-

stro pili complessivo progetto
pet una raccolta differenziata
quanto pilt possibile puntua-
le per quantita e qualitd; H no-
stro abiettivo resta quello di
fornire a ogni utente un'ser-
vizio capillare, con un portaa
porta a tariffa puntuale vera
e net contempo, ridurre il pit
possibile la quantitd di rifinti
daavviare alla discarica»,
Visto tutlavia che Hd e
Iren si muovone diversamente,
4 che cosa gl fspira il “modello”
di raccolta di o
«In effetti esistono diversi
modelli per svolgere questo
servizio; noi of siamo ispirati
a quanto viene praticato in
importanti aziende operanti
nel nord Italia, in particolare
nel Veneto € .nel Trentine, dove
sono'stati conseguiti lvelli
di eceellenza sul fronte delia
“differenziata” e del recupero
di materie prime. E uno dei
modelli piit performanti per
qualita del servizio e quali-
ta del rifiuto raccolto, con
percentuali di recupero molto
alte perché responsabilizza
l'utente. E aggiungo che le
nostre tariﬂge,,che sono fra
le pils basse praticate nella
nostra regione, sono legate il
pitt possibile-alle quantits di
rifiuti conferit, cosa che diffi-
cilmenté pud essere calcolata
con il metodo dei cassonetti
stradali». _
‘Tuttavia non tutti gli
utenti si comportano respon-
sabilmente. Parecchinon
espongono maiil cassonetio
%rigio dell'indifferenziato,
orge ritenendo che cosl non
pagheranno la bolletta, e altst
abbandonano i rifiuti (di ogni
tipo) 4 fianco dei cassonetti
stradali della plastica.
«Dati certi sul numerodi

utenti che non hanno mal
“versato” rifiuti indifferenziati
con i bidoni grigi non liabbia-
mo, al momento ~ chiarisce
ingegner Filippo Sabbatini,
uno dei tecnici dei Servizt am-
bientali di s rispetto al
numero complessivo di bidoni
grigi per Uindifferenziato di-
stribuiti all'utenza, tuttavia,
abbiamo registrato una media
intorno al 20 per cento che
non ha fatto registrare néssun
conferimento. Ma ogni caso
vavalutato per quello che &
alcune unitd imimobiliari non
sono pit occupate, altri nuclei
familiari si sono accorpati e
utilizzang un solo contenito-
18,5, '
«Probabilmente - aggiunge
& conclusibne De Babtisti -
qualeuno non ha ben.compre-
so che in 6gni caso un numero
minirno di svuotaimenti, anche
se il bidowe grigio non viene
esposto, lo si paga ugualmen-
te. Sard un punto che chia-
rivemo ylteriormente anche
agli utenti dell’area noid dalle
prossime settimane, quando

inizieremo la sperimentazione

per Ia raccolta porta a porta
anche del vetro edella plasti-
ca. Una-corretta separazione:
dei rifiuti secondo le varie
tipologie, fo ribadisco, fa bene
all'ambiente e contribuisce a
far pagare correttamente ogni
cittadino per la quantita di
rifiuto che produces;

). Differenziata per fambiente e pagare in proporzione”

torna ai cassonetti
g tira dritto
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Domari suAffari & Finanza in edicola con Repubblica

La cavalcata della multiutility

A2a, Acea, Hera ¢ Iren
[nuovi protagonisti del
capitalismo pubblico
che distribuisce utili

ROWA — Controllane huce, gas, ac-
qua e rifiati, sono partner defle com-
pagnie telefoniche nelio sviluppo
defle nuove reli a banda uitralarga;
le mukltiutility sono Ja nuova faccia
dell’economia a controlio pubbiico,
Societi quotate, con azionisti priva-
t accanto ad una forte presenza de-
gH enti locali da cui sono nate, stan-
nG vivendo una fase di grande dina-
misine, Mietono risultati positivi, co-

& In edicola

‘Sul numero in edicola doman,
gratuitamente, con Repubblica
un'inchiesta anche sugli “stadi
intalligenti” che potrebbero fornire
ossigeno decisivo perai conti delle
sacietd delle sguadre dicalcio

me enamera Pinchiesta a firma i
Luca Pagnicheapre Hnumero di AF
Jari & Finanza in edicola domani gra-
tuitamentte con il quotidiano. A2a e
Aces, [HEfH e Iren volano al listino e
negh wWtimi quattro anni bamno vi-
sto raddoppiare le oo capitalizza.
7iond, NeHostesso arco ditempo ilo-
1o fatiurati sono cresciuti del 60% ¢
ancora meglio hanno fatto- i margi-
ni, con il raddoppio degli utii. Intan-
to il mercato dei capitali scopre che
Varte & un mercato che va ben olire
gli interessi di élite di vicehiissimmicol-
lezionisth stanno entrando in cam-
pale societd di gestione patrimonia:
leelebanche.

Eaproposito di grandi ricchezze,

70& anche H nanmero chiave della fa-
raiglia pit vicca del mondo: § Wal-
tor, proprictart di Walmart, il nime-
1o uno mondiale della grande distri-

buzione: [ sette eredi guadagnano

infatti70 mila dollaki, id al minuto.
In Halia & ripartito i} campionato
di calcio, sempre aile prese con lane-
¢esstta di farquadrare § conti. Ades-
so per i chib ¢l sono perd nuove pro-
speltive grazie alle tecnologia e alle
app: stanno prendendo forma pro-
gelt di sinart stadium, gl stadiintel-
ligenti, che tra nuovi servizi, mer-
chandising e social potrebbero muo-
vereum mercato da 8,2 miliardi
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