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Rifiuti, Hera sharca nel fast food

Accordo con McDonald’s per incentivare la differenziata

McDonald's e il Gruppo Hera
hanno firmato a Ecomondo,
I'evento di riferimento in Europa
sull'innovazione tecnologica e in-
dustriale nell'ambito dell’econo-
mia circolare, un accordo per ri-
durre la quantita e migliorare la
qualita della differenziata nei 30
ristoranti dell'insegna serviti dal-
la multiutility in Emilia-Romagna
(uno & a Imola). Sara cosi intro-
dotto un nuovo contenitore per i
rifiuti, studiato con Hera, per aiu-
tare i clienti a separare sempre
meglic quanto rimane sul vasso-
io alla fine del pasto cosi da limi-
tare al massimo errori di conferi-
mento dei prodotti. Fondamenta-

li saranno i clienti, destinatari di
una campagna dedicata che tro-
vera spazio sempre nei ristoranti.
Perché tale accordo raggiunga il
suo.ambizioso traguardo & neces-
sario infatti che i clienti ne diven-
tino parte attiva. Ecco dunque la
ragione per la quale i due partner
hanno realizzato un contenitore
per i rifiuti personalizzato, con
una vestizione esplicita e intuiti-
va che aiuta a capire la destina-
Zione di tutto cid che pud rimane-
re sul vassoio a fine pasto. Nei ri-
storanti sara presente anche una
campagna di sensibilizzazione,
cavalieri cartonati da tavolo e lo-

candine che, con indicazioni e
colori aiuteranno i clienti a sepa-
rare sempre di pit € meglio. Sui
materiali di comunicazioneci sa-
ranno anche le modalita per sca-
ricare il Rifiutologo, la app di He-
ra che consente di verificare dal
proprio smartphone dove getta-
re qualsiasi tipo di rifiuto,
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I’ Ecomondo di

era

¢ un tuffo nel mare
traipescirealizzati
con l’arte del riuso

I progetto Scart protagonista dello stand della multiutility
con sedi nel Cuoio: «Noi pionieri dell'economia circolare»

SANTA CROCE, Si tratta i un
eventodirichiamo internazio-
nale con un format innovativo
che raccoglie nei padiglioni
della fieradi Rimini oltre mille
espositori, provenienti da 30
Paesi nel mondo. E partita ieri
e continuera fino a venerdi, la
23" edizionedi Ecomondo, fie-
radiriferimentoalivellointer-
nazionale perl'innovazionein-
dustriale e tecnologica dell’e-
conomiacircolare. Rappresen-
tati tutti i settori: dal recupero
di materia ed energia allo svi-
lupposostenibile.

Al padiglione C1 non poteva
mancare il Gruppo Hera, la
multiutility che eroga servizi
ambientali idrici ed energetici
e che serve circa 350 Comuni
prevalentemente in EmiliaRo-
magna, Veneto, Friuli Venezia
Giulia, Marche, Toscana e
Abruzzo. Protagoniste allo
stand varie societa del Grup-
po, in particolare le controlla-
te Aliplast ed Herambiente,
questultima ormai da anni
presente anche in provincia di
Pisa e Pistoia con importanti
sedi operative e commerciali
dedicateallaraccolta, al tratta-
mento ¢ allo smaltimento dei
rifiuti industriali. «La sosteni-

bilita & da sempre nel nostro
ha commentato/Tomaso
DiV :

 esecutivo del Gruppo
Hera «e lo testimonia il nostro
impegno per portare ai cittadi-
ni servizi sempre pill efficienti
ediqualita conlaricerca diso-
luzioni innovative e la salva-
guardia dellambiente e delle
risorse naturali. Per noi il ma-
trimonio tra innovazione e so-
stenibilitasirealizza soprattut-
to negli impianti, che proprio
per la loro natura richiedono
anni per essere realizzati. Im-
pianti comequellidiSant'Aga-
ta Bolognese e Ravenna per la
produzione di biometano so-
no l'esempio di come/Hera ab-
bia cominciato “gi4 da ieri” a
pensare al domani: progettan-
dole fin da subito per operare
indirezionedell'economiacir-
colare e trasferendo in esse le
miglioritecnologie, al pari del-
le pil avanzate esperienze in-
ternazionali». In continuita
con I'impegno dellamultiutili-
ty sul fronte dell’economia cir-
colareedella salvaguardiadel-
lerisorse, il tema dellostand di
questanno ¢ il mare con il suo
variopinto mondo animale. E
stato realizzato all'insegna

dell’arte del riuso da Scart il
pitiche ventennale progettoar-
tistico del GruppoHera che svi-
luppail binomioarte erifiuto.
Entrare nello stand & come
attraversare uno straordina-
rio squarcio di mare dove nuo-
tano le varieta di pesci pitt cu-
riose, realizzatescegliendoac-
curatamente i materiali di re-
cupero per donare loro
quellincredibile  fisionomia
che li caratterizza nella realta.
Pesci dei fondali oceanici co-
meil pesce lanterna, dei ghiac-
ciai dellartico come le foche,
predatori come il pesce scor-
pione, ma anche pesci tipici
delle barriere coralline tropica-
li come lo sgargiante pesce pa-
gliaccio o 'elegante idolo mo-
resco, Pesci palla, Betta splen-
ders, polpi, tartarughe, bale-
na, cavallucci marini e delfini,
tutte opere realizzate da Scart
in collaborazione con le Acca-
demie dli Belle Arti di Firenze e
Carrara. Testimonial d'ecce-
zione contro linquinamento
deinostrimariéancheil Capo-
doglio Giovanni, installazione
artistica di Edoardo Malagi-
gi, lunga 12 metri e adagiata
st una piscina proprio di fron-
te allo stand, che riproduce il
cetaceo a grandezza naturale
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realizzato con 2.220 conteni-
tori per bevande recuperati in
uno degli impianti di selezio-
ne della multiutility, In visita
allo stand diFéxd anche il Mi-
nistro dellAmbiente Sergio
Costa che ha incontrato i sin-
daciGiuliaDeiddae Gabriele
Toti, svelando il desiderio di
esporre alcune creazioni Scart
nella sede del Ministero a Ro-
ma, «Il nostro - & intervenuta

Deidda—¢ un territorio che da
decenni ha tracciato un nuovo
modello di sostenibiliti indu-
striale capace di ispirare an-
che altri distretti. E ogni anno
tornare a Ecomondo ¢ impor-
tante e doveroso per stare al
passoconitempi». Anche a Ca-
stelfranco I'impegno nei con-
frontidellasostenibilitd si & re-
centemente concretizzato con
«importantinovitd-spiega To-

LA SCHEDA

Divisione Hasi
Duecento dipendenti
fatturato di 140 milioni

Hasi (Herambi€nte Servizi
Industriali) & la divisione di
Herambienté dedicata ai ri-
fiuti industriali che ha im-
portanti sedi anche a Pisa e
provincia, Si tratta della pri-
ma realtd italiana con oltre
un milione di tonnellate
I'anno dirifiuti trattati, pro-
venientiprincipalmentedai
comparti chimico-farma-
ceutico, petrolchimico, side-
rurgico, ma anche manifat-
turiero e alimentare. Hasi
serveintutto tremila tra pic-
coleemedieimprese, maan-
che  duecentocinquanta
grandi clienti, Conta due-
cento dipendenti e raggiun-
geun fatturato di 140 milio-
nidi euroall’anno. Grazieal-
la tecnologia all’avanguar-
dia, ai costanti intervent di
potenziamento e rinnova-
mento degli impianti ed alle
elevate performance am-
bientali, ogni tipologia di ri-
fiuto viene gestita in modo
responsabilee a 360°in otti-
ca di economia circolare,
trasformando i rifiuti in ri-
sorsa e favorendo riciclo e
recupero, come indicato an-
chedalledirettive Ue,

ti - abbiamo allestito nuovi
spazi gioco per bambiniin pla-
stica riciclata e predisposto
nuove colonnine di ricarica
perlamobilith sostenibiles.—
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Finanza & Mercati

I NOVE MESI

A2A migliora gli obiettivi 2019
Crescono i clienti finali di Héfa

Camerano, ceo dell’utility
lombarda; «A segno un
terzo trimestre eccezionale»

Cheo Condina

AzArivede al rialzola guidance per
fine anno ed [Herd prosegue nella
crescita, inparticolare sul frontedei
clienti finali. E questo, in estrema
sintesi, il quadro dei conti dei nove
mesidelle due principali multiutility
italiane(Iren, liaveva gia diffusi set-
timanascorsa),

AzA, come sottolineato dal suo
ceo,Valerio Cameranohamessoase-
gnounterzo trimestre «eccezionalex
grazieallagenerazione,siaidroelet-
tricasiadacentraliagas, ealladivisio-
nemercato(+25omilaclientiamerca-
toliberorispettoaunannofa), incui
sono cresciutl ricavi (+16%), ebitda
(+39%)eutilenetto(+24%). Inragione
diciolamultiutiiltylombardahain-
crementatolaguidance 201gsull’'ebi-
tdaai2 miliardiesull'ntilenettoazzo
milioni (previstianche investimenti
recorda oo milioni) mentreneinove

‘mesiharegistratoricaviinaumento
del 19% a 5,38 miliardi, un ebitdaa
quota886milioni(+1,3%)eunisulta-
tonettoinflessionedel 25%a250 mi-
lioniuper maggioriammortamentie
svalutazioni», Insostanza, alivellodi
ebitda, il gruppo presieduto da Gio-
vanni Valotti siappresta a chiudere
poco sotto il dato record dell’anno
scorso(y,23 miliardi)afrontetuttavia
dicertificativerdi venuti meno que-
st’anno con un impatto, a livello di
margini, prossimo a 100 milioni.
Quantoallacedola, il ceo Camerano,
nelcorsodiunaconference call coni
giornalisti, ha spiegato che «entita
deldividendo ogginon édiscutibile:
mancano un trimestre, gli impair-
ment test e siamouna societh molto
esposta alla stagionalitan, Tuttavia,
ha infine ricordato il manager «fino
ad ora A2A ha sempre consegnato
quellocheeraprevistoapianomada
cidnonpudassolutamenteesserede-
rivataunaprevisiones, Sulfrontedel-
le aggregaziond territoriali, invece,
Valéttihaindicatoin fine novembreil
termine perstendereunaprimaipo-
tesidialleanzaconlabrianzola Gelsia.

QuantoadHeraneinovemesiha
realizzato ricavi per 5,06 miliardi
(+16,4%), unmol salitodel 5%52785,8
milionieunrisultatonettopariaz4z
milioni (+129). La posizione finan-
ziaria netta siattestaa 2,74 miliardi
conunmultiplosulmolin migliora-
mento a 2,57 volte, A livello indu-
striale, sottolineaunanota dellaso-
cietd, spiccano il buon contributo
delle varie aree di business, specie
neisettorigas, idricoeambienteeil
fattocheirisultatisianostati ottenuti
siagrazieallacrescitaorganicasiaa
quellaper linee esterne,

Da rimarcare, infine, il forte au-
mento dei clienti energy, arrivati a
2,65 milioni con un tasso di incre-
mentopiliche triplicatorispettoalla
media storica. Sempre ieri, infine,
all'European Utility Week 2019 diPa-
rigi, Ia mutlitutility bolognese ha
presentatoilnuovosmartmetergas
4.0, contatoreintelligente sucuiin-
vestira 45 milioni perinstallareipri-
mizocmilaapparecchiinalcuni dei
territori di riferimento.

Peso:11%

Servizi di Media Monitering

Il presente documento &' ad uso escliusivo del commitiente.



Rassegna del: 14/11/19
Edizione del:14/11/19
Estratto da pag..57
Foglio:1/1

ot Y
@hYiResto del Carlino
Bologna
Dir. Resp.:Paolo Giacomin
Tiratura: 122.031 Diffusione: 90.800 Lettori: 1.032.000

QrRUGPO
E=HER

Sezione:BOLOGNA

400-105-080

Inaugurazione dell’ex discarica
Razzaboni dopo i lavori di bonifi-
ca. E' in programma oggi a parti-
re dalle 9 la cerimonia, che preve-
de due momenti: il primo nella sa-
la consiliare del palazzo comuna-
le, con diversi interventi da parte
dei rappresentanti delle istituzio-
ni, e il secondo direttamente
nell'area dell’ex discarica per il ta-
glio del nastro. L'area «ex Razza-
boni», si trova in via Samoggia,
adiacente alla strada provinciale
«Trasversale di Pianura SP3», do-
ve un tempo sorgeva una discari-

L'ex discarica Razzaboni
rinasce dopo la bhonifica
Oggi I'inaugurazione

ca abusiva di rifiuti industriali pe-
ricolosl. | lavori di bonifica, effet-
tuatiin tranche e da poco conclu-
si, hanno consentito di rimuove-
re e avviare a corretto smaltimen-
to oltre 19mila tonnellate di rifiuti
industriali pericolosi. L'ultimo in-
tervento di bonifica é stato possi-
bile grazie ad uno stanziamento
ministeriale (mediante il Fondo
per lo Sviluppo e la Coesione
2014-2020) di oltre 3,3 milioni di
euro. Entro il primo semestre del
2020, una volta terminata positi-
vamente la fase di collaudo, si po-
tra certificare I'avvenuta bonifica
del terreno; mentre il monitorag-

Il programma

delle celebrazioni
per la riapertura

al termine dei lavori

gio della falda acquifera & previ-
sto fino al 2024. E le operazioni
che hanno reso possibile la boni-
fica saranno illustrate appunto
nel corso dell'incontro fissato in
sala consiliare. Interverranno il
sindaco di Persiceto, Lorenzo Pel-
legatti, Pacla Gazzolo, assessore
regionale alle Politiche Ambienta-
li; Tiziana Draghetti, dirigente co-
munale; Andrea Ramonda, ammi-
nistratore delegato Herambiente
e Stefano Bonaccini, presidente
della Regione. Al termine degli in-
terventi & in programma il sopral-
luogo e il taglio del nastro.
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Oscar Bilancio, Ferpi premia
comunicazione Hera

La narrazione “efficace, innovativa e rivolta in modo
chiaro a tutti gli stakeholder” della comunicazione di
Gruppo, ha consentito ad Hera di vincere il premio speciale
per la comunicazione agli Oscar di Bilancio 2019 promossi
dalla Federazione Relazioni Pubbliche Italiana (Ferpi), “in
tutto il materiale della multiutility — si sottolinea nella mo-
tivazione — c¢'@ molta enfasi sulla comunicazione e sulla
la sua equity story in maniera dettagliata, anche attraver-
so fa condlvisione di un‘enciclopedia interattiva molto ap-
profondita nei contenuti”. La strategia di rendicontazione
del Gruppo - spiega una nota del Gruppo - ha deciso di

coniugare con il trasferimento dei risultati agli stakehol-
der, anche una visione della direzione, valori e finalita che
I'azienda intende intraprendere nel prossimo futuro, An-
che per questo, nel Bilancio di Sostenibilita 2018, ha dato
grande spazio (9 pagine) alla dimensione locale.
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Gli assessori: «<Serve I'ultima giunta»

Frati, Cavina e Resta del M5s attaccano la sindaca dimissionaria: «Cambiamo almeno il bando della piscina»

Agnassi a pagina 3

«Scioccati dalla sindaca, ma ora ci ascolti»

Gli assessori del Movimento 5 Stelle ripudiano la Sangiorgi dimissionaria. E le chiedono un passo indietro sulla piscina

di Enrico Agnessi

Sono passati, in un lustro, dai
banchi dell'opposizione a quelli
della Giunta; seguendo quella pa-
rabola ascendente del M5s a Imo-
la culminata nell'elezione a sinda-
ca di Manuela Sangiorgi. Da qua-
si venti giorni, pero, la Sangiorgi
si @ dimessa. E loro, vale a dire il
vicesindaco Patrik Cavina e gli as-
sessori Claudio Frati e Claudia Re-
sta, ancora con l'amaro in bocca
(«L’annuncio in piazza Matteotti
& stato uno choc», ammette Cavi-
na), sono costretti a lasclare.
Prima perd chiedono alla Sangior-
gi, che criticano dopo averla so-
stenuta («Lo abbiamo fatto per il
bene della citta, ma dopo quella
serata & cambiato tutto», aggiun-
ge la Resta), di convocare doma-
ni un‘ultima Giunta. Obiettivo hu-
mero uno: discutere della revoca
di quelle linee guida per la futura
gestione della piscina del Pala-
Ruggi tanto contestate.
Scontato il «no» della sindaca di-
missionaria, e nel frattempo
espulsa dal M5s, resta il dato poli-
tico: i grillini che nel 2013 hanno
dato il via alla scalata al Comune

ULTIMI SFORZI

«Dopo il suo annuncio
abbiamo portato avanti
guanto si poteva

per il bene della citta»

(ieri con loro anche I'ex consiglie-
re Daniele Baraccani) ripudiano
la loro compagna di un tempo. E
provano a ripartire in vista delle

amministrative del 2020.
«ll mandato si conclude lunedi

(domani, ndr) a mezzanotte - ri-
corda Cavina ~, In questi 17 gior-
ni, dall'annuncio delle dimissio-
ni, abbiamo portato avanti tutto
guello si poteva fare per il bene
della cittd in modo da non tenere
tutto fermo fino alle elezioni di
maggio/giugno. Prima del com-
missariamento ¢’&¢ tempo pero
per un‘ultima Giunta».

Secondo Frati, la fine anticipata
del mandato «ha interrotto il per-
corso del bilancio partecipativo»
e «influira sul tavolo di co-proget-
tazione sanitaria», oltre a «bloc-
care la contrattazione con Hera
sulle tariffe del teleriscaldamen-
to». La Resta aggiunge all’'elenco
anche lo studio per la re-interna-
lizzazione della gestione del ver-
de pubblico («In Area Blu i dipen-
denti lavorano bene, il problema
& al vertice») e |e assunzioni nel
settore scuola (ne manca ancora
una sulle sei annunciate).

Ma la questione forte, oltre alla
riorganizzazione del mercato e
del lancio del marchio ‘Made in
Imola’ (che Cavina include nella
lista delle cose rimaste in sospe-

Claudio Frati, Patrik.Cavina, Claudia
Resta e Daniele Baraccani. A destra,
la sindaca Manuela Sangiorgi

s0), & quella relativa alla piscina.
«Ho criticato quell‘atto - rivela il
vicesindaco uscente -. Per me
non era politico e metteva troppi
paletti. Firmarlo due ore prima
delle dimissioni, poi, & stato scor-
retto». Perché allora, al di 1a del
fatto che al momento della vota-
zione gli asséssori non sapessero
dell'imminente annuncio della
Sangiorgi, approvarlo all'unani-
mita? «Di fronte alle nostre rimo-
stranze - ricostruisce Frati -, lei
ha detto di essere comunque di-
sponibile a modificare I'atton.
Dopo l'esperienza fallimentare di
questo mandato, per il M5s risali-
re la china sara dura. «Queste di-
missioni fanno un danno maggio-
re di quelle di Manca - ammette
Cavina, che potrebbe essere il
candidato sindaco grillino nel
2020 -, Ma resto positivo: la citta
ha capito che non era una que-
stione tra dissidenti e lealisti; ¢'é
stata una sindaca che si @ mossa
all'insaputa di tutti. Ma noi rima-
niamo nel Movimento e daremo
una manon».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL VICE CAVINA

«Ho criticato il bando
del Ruggi: non era
politico e metteva
troppi paletti»
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Ricavi per 5 miliardi

Il bilancio dei primi nove
mesi dell’anno: la crescita
& del 16,4 per cento
rispetto a settembre 2018

SANTA CROCE

Un anticipo del 2019 superiore
alle attese per il Gruppo Hera
che ha importanti e strategici sta-
bilimenti nella nostra zona: se-
gnatamente a Santa Croce e Pisa
nel settore ‘della raccolta e
dell’avviamento al recupero di ri-
fiuti industriali. Hera supera i 5
miliardi di ricavi nel primi nove
mesi del 2018, con una crescita
del 16,4% rispetto a settembre
dello scorso anno. Il bilancio in-
termedio, dunque, approvato dal
consiglio di amministrazione si
chiude «con risultati particolar-
mente positivi, superiori alle atte-
se, coh un andamento trimestra-
le in ulteriore miglioramento ri-
spetto ai trimestri precedenti»,

fa sapere la multiutility,

L’'andamento dei primi nove me-
sl, spieganoi vertici, riflette un’at-
tuazione «efficace» del piano in-
dustriale al 2022: la societa ha
gia raggiunto il 42% della cresci-
ta attesa di 200 milioni di euro di
margine operativo lordo, in anti-
ciporispetto alle tempistiche pia-
nificate. «Ottimo» il contributo
della crescita organica, sia nelle
attivita liberalizzate (che hanno
beneficiato dell'aumentos  dei
clienti «energia» a quasi 2,65 mi-
lioni di unita) sia nelle attivita re-
golate. «In generale, i risultati dei
primi nove mesi confermano la
strategia vincente del gruppo,
basata su un modello di business
che bilancia attivita regolamenta-
te e in libera concorrenza, e uni-
sce la crescita organica con I'at-
tenzione alle opportunita di svi-
luppo per linee esterne sul mer-
cato. Sostenibilita e innovazione
si dimostrano leve competitive
sempre pill importanti, con inve-
stimenti crescenti, destinati
all’economia circolare e allarige-

W msznm

nerazione di risorse, con |'obietti-
vo di creare valore per il territo-
rio e per tutti gli stakeholder», ri-
vendica Hera. A far crescere | ri-
cavi del gruppo hanno inciso le
attivita di trading e i maggiori ri-
cavi e volumi venduti di gas ed
energia elettrica. Il Gruppo Hera
con il progetto Scart - il volto bel-
lo e utile dei rifiuti - nate proprio
a Santa Croce & stata tra i prota-
gonisti del'ultima edizione di Eco-
mondo a Rimini, ricevendo an-
che l'invito del ministro dell'am-
biente Costa a portare le opere
in mostra al ministero.

C.B.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il ministro dell'ambiente Costa accolto da Maurizio Giani allo stand di Hera

insieme ai sindaci Giulia Deidda (Santa Croce) e Gabriele Toti (Castelfranco)
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«Serve un’ultima giunta,

la sindaca la convochi»

IMOLA

LAURA GIORGI

Al tavolo ci sono tutti, meno una.
Sonoi consiglieridiventati asses-
sori di questa morente consiglia-
tura, Claudio Frati, Patrik Cavina
e Claudia Resta, ai quali in confe-
renza stampa, 'ultima in questi
panni, ieri si ¢ affiancato un vec-
chio compagno di squadra, Da-
niele Baraceani, che gid consiglie-
re di opposizione con loro, a go-
vernare Imola non & poi andato.
Quella che manca & ovviamente
colei che aveva guidato il gruppo
fino a quel famoso lunedi sera
delle dimissioni a sorpresain
piazza, la sindaca Manuela San-
giorgi. Quasiun deja vu, dunque,
ma diacqua sottoipontine & pas-
sata unavalanga e l'operazione
“prendere le distanze” intrapresa
dai tre sembraun po’ fuori tempo
massimo e forse non bastera a ri-
mettere in piedi il Movimento 5
stelleimolese.

Appelloperl'ultimagiunta

Oggi gli assessori si dissociano
completamente dallasindaca, di-
conocheledileidimissionilihan-
noshoccati,aggiungonocheselei
lunedidovesseritirarle (sonoevi-
dentemente ormai pronti a tutto)
allorasarannoloroad andarsene.

Oggichiedono che lasindaca
convochil'esecutivoperaffronta-
re le ultime questioni sospese e
anche per ritirare una delibera
votata, anche da tutti loro perd,
quella sulle linee di indirizzo per
la gestione del PalaRuggi che
molto sanno di privatizzazione
dell'impianto sportivo e come ab-
biamo scritto ben prima delle di-
missioni della sindaca celano an-
che un potenziale conflitto di in-
teresse. «i vero lo abbiamo vota-
to, ma cambiandone delle parti
rispetto a come ra stato proposto

e con la promessa che si potesse
ancora intervenire sentite le so-
cietasportive—dice Cavina—, solo
che dopo due ore quel voto in
giuntala sindacasi ¢ dimessaa
sorpresa. Oracisonoancoraalcu-
necoseda farechenonandrebbe-
rolasciate insospesoe chiediamo
chesiaconvocataunagiunta, I'ul-
tima possibile, lunedi prossimo.
Solo lasindaca pud farlo. Mentre
dalla data delle dimissioni, il 28
ottobre, al 7 novembre ne abbia-
mo fatte te, da allora non ci & pitt
stato concesso».

Temiinsospeso

Itemiin sospeso ovviamente sono
moltissimi, avendo maturato solo
un anno e mezzo scarso di lavoro.
PerFrati: «Laricontrattazionecon

IHera del costo del teleriscalda-
mento, le nuove colonnine per le
auto elettriche, la co-progettazio-
nesuitemidellasanita, il percorso
per il Bilancio partecipato», in
realta ¢'é anche il bilancio stesso
che resta in sospeso. Per Resta:
l'internalizzazione del verde pub-
blico che questa giunta voleva to-
glieread AreaBlu, «AreaBlusarail
nodo vero per tutto il periodo di
commissariamento visto che &
quella che eroga i servizi diretta-
mente ai cittadini», dice. Poiil
mancato completamento del pia-
nodelle nuove assunzioni. Per Ca-
vina: «L'ultimazione del program-
ma Made in Imola per promuove-
reImolanelmondo, eravamoaun
passo» e anche le migliorie al mer-
cato del centro storico. «Lascere-
mo al commissario una memoria
di tutti gli atti che erano prontie
non vedranno la luce non per no-
stra volonta ~dice Cavina —, la sin-
daca facendo la sua scelta obbli-
gandolacittdal commissariamen-
to ha fatto un danno maggiore di
quello che fece Manca andando-
sene». Per il 2020 cosa faranno i
tre? «Noirestiamonel Movimento
5 Stelle, sicuro». Nessuno comun-
que perilmomento li ha chiamati.

Tre assessori chiedono di poter chiudere alcune
partite e ritirare la delibera di indirizzo sul PalaRuggi
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FINE DELLA CONSIGLIATURA

IMOLA

LAURA GIORGI

«Hosaputoche fraimiei, addirittura,
qualeunomivolevainterdire». L'ulti-
mosfogodellasindacaManuelaSan-
giorgi & andato on line su Facebook
ieri nel tardo pomeriggio, dopo una
giornatadivociinricorsachenonda-
vano ancora per certe le dimissioni.
Poileihafugatoognidubbiosalutan-
dotuttionline,econfermandoanche
al telefono che «No, le mie dimissioni
non saranno ritirate», Sul filo dilana
perd, oltre a sfogarsi ripercorrendo
capisaldi dei suoi molti j'accuse di
queste settimane, ha voluto anche
simbolicamente “vendicarsi” di chi
secondo lei I'avrebbe tradita specie
nelle ultime settimane («anche negli
ultimi 20 giornihoricevuto pugnala-
te alla schiena» ha detto Sangiorgi),
ovvero il vicesindaco Patrik Cavina,
alqualeharevocatodeleghediasses-
soreevicesindaco, proprioieri.

Ultimo sfogo

C’e chi aveva prefigurato colpi di
scena ben piticonsistenti fino all'ul-
timo, maallafinelasindacaManue-
la Sangiorgi ha optato per I'ennesi-

IMOLA

Ultimi veleni on line
prima della fine

// pag. 41

|- !
L'ormal ex sindaca Manuela Sangiorgi

mosfogo,conlaconsuetamodalita:
via Facebook. Ha nuovamente at-
taccato il suo partito di provenien-
za, il Movimento 5 Stelle: «Anche
nella mia forza politica alcuni non
hanno aiutato a produrre effetti
concreti, anzi. Non potevo poi cre-
dere alle mie orecchie, ma poco pri-
ma delle mie dimissioni sonovenu-
ta a conoscenza della volonta del
mio gruppo di farmi mettere in in-
terdizione temporaneas, una mo-
dalita che sarebbe prevista dal Te-
sto unico degli enti locali in caso di
problemidisalutedel primocittadi-
no, lasciando cosi tuttii poteri al vi-
cesindaco. «Mi vergogno per loro a
dirlo», afferma Sangiorgi nell'an-
nunciare il suo ultimo atto di sfidu-
cia, che nel videonon specificaa chi
fosse stato rivolto. Ma lo si scoprira
diliapocoattraversounaltrovideo,
in questo caso una diretta postata
sullapaginadel Movimento 5 Stelle
Imola: la sfiducia era per il vicesin-
daco Cavina. L'ultimo colpo di sce-
naallafine questo, perilrestolasin-
daca haribadito: «Avrei fattoditut-
to percontinuare, mapropriononsi
sono state le condizioni per andare

Sangiorgi: «Qualcuno mi voleva interdire»
Sfiducia al vice a poche ore dalla fine

avanti. E ringrazio tutti i cittadini
che mi hanno chiesto diritirare le
dimissioni: sono passati anche qui
in Comune», Ancorauna volta San-
giorgi se I'é presa col Pd, secondo
'ormai ex sindaca & stata colpa di
quel partito se «in Area Blu e nel
[Con. Ami non c'erano le condizioni
per operare. Mi ¢ arrivata anche u-
na diffida ad assumere decisioni su
cartaintestata del Pd, neanche dai
soci, perdirecheariatira». Allostes-
so modo, insiste Sangiorgi, il Cir-
condario imolese «E in mano ai sin-
daci del Pd, nonostante il Comune
dilmolapaghiil 60%ditutto, mau-
no vale uno». E cosi Imola non con-
terebbe nulla in Citta metropolita-
na, «dlovele nomine sonostate fatte
prima che arrivassi io». La sindaca
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dice poi diaver scrittoalla senatrice
Liliana Segre «perché sono stata
molto discriminata per le mie scelte
nella sfera affettiva», facendo quin-
diriferimentoallasuarelazionecon
Simone Carapia, capogruppo della
LegainconsigliocomunaleaImola.
«Sono sicura che a parti inverse,
cioé se io fossi stata uomo, non sa-
rebbe successo nulla, ¢'é tanto an-
cora da fare, soprattutto sul piano
politico. Quindi dico alle donne di
aiutarechiverradopodime, se sara
donna, di starle vicino ed esprimer-
lesolidarietase verradiscriminataa
fini strumentali, per uso politico,
per chi ha scelto nella sua sfera af-
fettivan. Alla citta dice di lasciare la
realizzazione della bandiera dil-
mola, «che pud sembrare una cosa
banale, mavuole essere unsegno di
unithediappartenenza pertutti, af-
finché in futuro remino tutti nella
stessadirezione»,

Lultimosgarbo

La sfiducia della sindaca verso il
vicesindaco, viene letta, anche
questa on line, dall'interessato
stesso, edaisuoicolleghidigiunta

Claudio Frati e Claudia Resta che
fino a sabato avevano chiesto,
senza ottenerla, una giunta per
approvare le ultime delibere e per
ritirare le linee per la futura ge-
stione della piscina volute dalla
sindaca «tre ore prima le sue di-
missioni a sorpresa», «Mi & stata
recapitata la revoca delle mie de-
leghe a cinque ore dalla fine della
consigliatura - ha detto Cavina .
Il perché & politico, Avevamo
chiestola convocazione diun'ulti-
ma giunta per 1" ultimo giorno uti-
le, per approvare tutto quello che
si poteva approvare, patrocini e
progetti, e la revoca di un atto di
indirizzo fatto tre ore prima dello
show del sindaco in piazza il 28
ottobre scorso. Purtroppo questa
giunta non é stata fatta e il sotto-
scritto ha ricevuto la revoca della
nomina. Questo & un atto non
condivisibile, non ha nulla a che
fare con la politica e non fa parte
del Movimento 5 Stelle, Noi sia-
mo a servizio dei cittadini. Il pro-
getto non finisce oggi ma va avan-
ti per le future elezioni Ammini-
strative, che saranno a maggio o

L'ultimo botta e risposta
avvelenato via web fra la sindaca
dimissionaria e la sua giunta

giugno. Non & questa la politica
che intendiamo noi come M58, I
ovviochenone'facilemigliorare e
cambiare un Comune come Imo-
la. Non si cambia in un anno, ne
servono almeno cinque». Per par-
te sua l'assessore Claudio Frati ha
aggiunto: «Siamo stati traditi da
una persona che per anni ha na-
scosto parti importanti della sua
vitaedellasuapersonalita. Quan-
doseiun candidato sindaco, certe
cose non le puoi fare. Anche per
questo facciamo fatica a chiedere
scusa. Se fossimo stati a cono-
scenzadicerte cose, aquesto pun-
to non ci saremmo mai arrivati».
Daoggi arrivera quindi il nuovo
commissario prefettizio.
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La multiutility emiliano-romagnola si aygiudica per 15 anni il servizio di gestione dei rifiuti nel hacino di Ravenna-Gesena

Hera cresce nel waste con un appalto da 1,2 miliardi

DI NICOLA CAROSIELLI
Her accelera nel business della ge-

stione dei rifiuti. L'ultimo colpo

messo a segno dalla multiutility
guidata dal presidente Tomaso Tom-
‘masi di Vignano arriva dal bacino ter-
ritoriale di Ravenna-Cesena in cui, in
raggruppamento temporaneo &’ im-
presa con Consorzio Formula Am-
biente Societd Cooperativa - Ciclat
Trasporti Ambiente Societa Coope-
rativa, si & aggiudicata la gara per lo
svolgimento del servizio di gestione
dei rifiuti urbani e assimilati nel ba-
cino della durata di 15 anni per circa
1,2 miliardi di euro. La gestione del
servizio coinvolge 35 comuii ¢ oltre
600 mila abitanti. Il percorso che ha
portato all’aggiudicazicone della gara
& stato lungo, caratterizzato da nor-

mative nazionali in evoluzione, ma
soprattutto dalla volonta dei territo-
ri di raggiungere obiettivi condivi-
si. Vito Belladonna,
direttore di Atersir,

l’Agenzia Territo-

riale dell’Emilia Ro-

magna per i Servizi

Idrici e Rifiuti, si &

detto «soddisfatfo per

il raggiungimento di

un risultato impor-

tante che garantisce

maggiore stabilita

per i Comuni e per i

cittadini, necessario a

fare un ulteriore sal-

to di qualita in questo

servizio che consen-

tird ad Atersir nei prossimi due anni

di raggiungere gli obiettivi indicati

dadlla Regione con una gestione le-

gittimata da una gara».

Si conferma quindi la leadership

nella gestione dei rifiuti per ’utility
emiliana che ha fat-
to di questo business
uno dei suoi punti di
forza, Quest’area nei
primi nove mesi del
2019 ha raggiunto
un mol di 192 milio-
ni, rispetto ai 188,2
milioni di un anno
prima (+2%), contri-

Tomaso
Tommasi
di Vignano

buendo cosi al mol di
gruppo per il 24,4%.
Un andamento soste-
nuto, tra gli altri fat-
tori, dalle dinamiche
dei prezzi sui tratta-
menti dei rifiuti speciali e industriali,
dal contributo di Aliplast e di nuove
strutture come I'impianto di tratta-

mento rifiuti di Cordenons (Porde-
none) e quello per 1a produzione di
biometano a Sant’ Agata Bolognese
(Bologna), entrati progressivamente
1 pieno regime.

Tra’altro, a luglio, Waste Recycling,
societd controllata da Herambiente,
si & fusa per incorporazione con | He-i
rambiente Servizi Industriali (Hasi),
diventando cosi la pil grande realt
italiana dedicata alla gestione dei
rifiuti industriali. Obiettivo della
fusione & stata I"ulteriore sempli-
ficazione e razionalizzazione della
struttura complessiva dell’azienda
che portera al raddoppio dei volumi
trattati, da 550 milatonnellate all’an-
no a 1 milione. Si tratta di rifiuti del
comparto chimico-farmaceutico, pe-
trolchimico, siderurgico ma anche
manifatturiero e alimentare. (ripro-
duzione riservata)
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FINE TUTELA

" Saglia; "Dibattito si sposti
sul coma” (a'pag. 6)

y
Fad

Saglia (Arera): “Tutela, speriamo dibattito
si sposti sul come invece che sul quando”

Il componente del collegio: “Salvaguardia strumento emergenziale”

Qualora ¢i sia una nuova proroga del fine tutela rispetto al 1° luglio 2020 “non dovra essere
semplicemente un rinvio” ma “l'avvio di un percorse”. Dopo di che “speriamo che il dibattito si
sposti sul ‘come’ piuttosto che sul quando”. Lo ha affermato il componenie del collegio Arera
Stefano Saglia, intervenendo telefonicamente al convegno di Energia Libera “Prospettive della
transizione energetica: la flessibilita al servizio della decarbonizzazione”.

L'esponente dell'Autorita ha ricordato come “la data ullima del 12 gennaio 2021 sia fissata
dalla Ue”, per lo meno per le Pmi, e "noi riteniamo possano essere comprese anche le micro
imprese”. Lidea, ha aggiunto, & quella di “fare un lest vero” non di “usarli corne cavie”, Saglia ha
ribadito che 'Arera "sta preparando la segnalazione a Governo e Parlamento” con lintento di
“sollecilare le decisioni del legislatore”. Da questo punto di vista, il componente del collegio ha
tenuto a precisare come ci sia consapevolezza della necessita di un intervento normativo e che
quello della salvaguardia proposto nel deo 397/2019 sia “uno strumento emergenziale”, Forse
anche a voler sgombrare il campo dal sospetto di possibili invasioni di campo del Regolatore.

Sotta questo profilo, Fex sottosegratario Mise Davide Crippa (M5S) ha detto di comprendere
Pesigenza di “un automatismo funzionale perché senno i consumatori non avrebbero alira pos-
sibilita di fornitura, ma dobbiamo regolamentare il percorso”, Saré quindi la politica a definire se
si dovra ricorrere “ad aste tenitoriali”, Luca Squeri (FI) ha infine ribadito la proposta di partire da
subito con il gas, che ha caratteristiche diverse dall'eletiricita.

3
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Luce e gas

Bollette, ecco

costi e rischi

difine della

maggior tutela
Potrebbe arrivare gia nel fine
settimana, lo slittamento di sei
mesi della fine del mercato
della maggior tutela

Laura Serafini
—a pagina 10

Bollette luce e gas, costi e rischi
con la fine della maggior tutela

Emendamento del Mise
per spostare di sei mesi
il salto al mercato libero

Laura Serafini

Potrebbearrivaregianel finesettimana,
quandolalegge di Bilancio sarh ancora
all'esame del Senato, 'emendamento
elaborato dal ministero dello Sviluppo
economicochesposteriinavantidiGme-
silafinedelmercatodellamaggior tutela.
llcorrettivo,cheriguardaleutenzeelettri-
cheedel gascon tariffe tutelate dallare-
golazione, nonsilimiterhaspostaredal
primoluglio2ozoal primogennaiozo21
lascadenzadiquel mercato. Maandraa
definireivariscaglionidiclientichepro-
gressivamentesarannospintiadandare
sul libero mercato: dapprima le grandi
partiteIva, piccoleemedieimprese,come
delrestoancheindicatonel documentodi
consultazione pubblicatodall’Arerainot-
tobre; poilepartire Ivapitipiccole (Ualter-
nativaé traluglio2021e gennaio2022)e
soloallafinele famiglie. Traimpreseefa-
migliesonocircaigmilionidiclientiinte-
ressanti, Se 'emendamento non sara
presentatoin Senato, potrebbe arrivare
alla Camera nei giorni successivi.

La vera discriminante sara come i
clientiverranno traghettativersoilmer-
catolibero. Eprobabilechesiricorraalle
aste, Un modello che verrebbe presoa

prestitodal cosiddettomercatodisalva-
guardia:quel mercatonel quale finisco-
nogliutentichehannopersounfornito-
re, magaripercheeé fallito, e che per ga-
rantireunacontinuita dell’approvvigio-
namentovengonomessiall'astatraivari
operatori (oggi i venditorl sul mercato
elettricoitalianosono 623) consistema
diprezzopenalizzante,ecioepitielevato
delliberomercato, proprioperdisincen-
tivarelapermanenzanellasalvaguardia.

Astaosilenzio assenso

Qualesarasceltacheadotterail Mise,su
propostadell’Arera, Autoritaperenergia,
acquaerifiuti,perilmetodoconilquale
gestirelatransizioneancoranonénoto.
Malealternativenonsonomolte:persi-
perare la maggior tutela nel caso delle
partitelvadelmercatodel gas,adesem-
pio,nel2o13&statosceltoilricorsoalsi-
lenzio-assenso, per cui il cliente viene
tempestivamente informato della sca-
denzae, in caso di mancatascelta, resta
conil fornitore(inquelcasoEniditienela
quotamaggioredimercato)mapassan-
doaiprezzidimercato. Elostessomec-
canismocheinquestoperiodostaadot-
tandola Franciaper superare lamaggior
tutelanelmercatoelettricoperlegrandi
partitelva. Le famiglie, invece, resteran-
nonelmercatotutelato. Anche questaé
un'opzionecheinteorial'ltaliapotrebbe
adottare, anche perché nonvi é alcuna
direttivaeuropeacheimponestrade di-

verse.L'indirizzopoliticonazionale, pe-
10, sembramuovereinaltra direzione.Ci
sono poileaste: unsistemanon ideale,
come del resto rilevato dall’Arera nella
consultazione, tantochenoncisonopre-
cedenti né in Italia né all'estero. Anche
perché hanno una controindicazione
nonsecondaria:nongarantisconolavo-
lontarieta diunasceltaconsapevole tra
una pluralita di offerte, come indicato
dalla legge sulla concorrenza del 2017
chedettaprescrizioniperilsuperamento
dellamaggior tutela. ll clientesipudtro-
vare proiettato dalla sera alla mattina
versoun fornitorea luisconoscdiuto.

Perchéleaste

L'astaéunasuggestionecheéstatamolte
volte evocata neglianni. Nel 2008 sono
stateindetteleprimaasteperilmercato
disalvaguardia: alloral'assegnazione a
Exergiahaavutorisultatidisastrosi,per-
che il venditore aggiudicatariodi centi-
naiadiclientinonéstatoingradodige-

ks ferza I Furvp pr i dinhaltigd
ot el bl
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stire l'attivita e ha lasciatoun bucodi6o
milioniin terminidioneridisistema(tes-
seeoneridellabolletta). L'attenzione per
leasteélegataal fatto cheil mercatoelet-
trico& meno frammentatodi quellodel
gas:didircaigmilionidellamaggior tute-
la, l70% & gestitodall’Enel. Unbel teso-
rettodiclientichefagolaamolti, Mettere
all'asta & il modo piti rapido ed efficace
per ridistribuire quelladote,

Rischi e adempimenti

Laprimacosadafareseilgovernovorra
adottareleasteemettereordine nelmer-
catodei623z venditori, moltideiqualinon
hannograndesoliditaeaffidabilita,come
plivoltericordatoanchedall'Arera. Tra
le ragioni del rinvio di 6 mesi della fine
dellamaggior tutelacélapropriopredi-
sposizionediunalbo deivenditorial qua-
leMisee Arerastannolavorando.Anche
quivacapitoqualisarannoifattoridiscri-
minanti: qualche tempo faeracircolata
l'indiscrezione che potevano essere

esdusisoggetticheavevanoavutoinda-
ginie multeantitrustpassateingiudica-
t0. Se cosi fosse, sarebbero fuori gruppi
comeEnel, Eni, maanchele grandiutlity
comeA2aoAcea. Enonsitoccherebbero
soggetticomeGala, ilcuidissestoqualche
annofahageneratounenormeamman-
cointermini di oneridisistemna.

Come funzioneranno le aste?

I Misesarachiamatoaemanareunde-
cretopervararel'albodeivenditori, Pro-
babilmentetoccherebbeall' Arerastabi-
lirecome siformanoi prezzi delleaste:
sisvolgerannosullabasediribassi? 1l ri-
schio, perd, & cheil venditore peracca-
parrarsiiclienti facciail passopitilungo
della gamba e il suo business si riveli
nonsostenibile,Seinvece prevalessero
irilanci, il prezzo finale potrebbe essere
svantaggiosorispettoalliberomercato,

I costidella fine della tutela
Seimboccherannolastradadelle aste,

ministeroe Areradovrannoanchedi-
sciplinare le sorti deilavoratoriche so-
nodedicatiallagestionedella clientela
inmaggior tutela: solo in Enelsi tratta
di circa 1.600 persone. Una specie di
servizio universale cheviene remune-
rato con tariffe dedicate. il venditore
che partecipaall’astavuoleiclienti, non
icostidigestione annessi.

APRODUZONE ASERVATA
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BOLOGNA

Politiche inclusive, conciliazio-
ne vita-lavoro, percorsi di carrie-
ra trasparenti che premino il me-
rito indipendentemente da gene-
re, etd e cultura. Sono questi gli
obiettivi del “Patto Utilitalia. La Di-
versita fa la Differenza” firmato a

Tiava

dalla federazione delle imprese
idriche, ambientali ed energeti-
che, sostiene politiche inclusive,
misure di congiliazione dei tempi
vita-lavoro, gestione del merito
trasparente.e neutra rispetto alle
diversita di genere, eta, cultura,

Hera firma

il Patto Utilitalia

L'impegno:
la diversita
fa la differenza

Al centro il merito
senza discriminazioni

adozione di sistemi di monitorag-
gio dei progressi conseguiti.

Nel 2009 la multiutility ha sotto-
scritto la Carta per le pari oppor-
tunita e 'uguaglianza sul lavoro.,
Nel 2011 & stata introdotta la figu-
ra del diversity manager, per fa-
vorire ulteriormente i processi di
sviluppo delle politiche di inclu-
sione e di valorizzazione delle di-
versitd. La multiutility continua,
inoltre, a puntare sullo sviluppo
di percorsi di carriera «interni e
personalizzati», un indirizzo che
ha consentito di raggiungere nel
2018 una percentuale di donne
nei ruoli di responsabilita pari al
32,3%, in aumento rispetto all'an-
no precedente: La guota di perso-
nale femminile al 24,7%, comples-
sivamente in crescita, si confer-
ma al di sopra della media nazio-
nale del settore, Due anni fa, inol-
tre, & stato introdotto un proget-

to di smart working che oggi
coinvolge 1.500 dipendenti.
@ RIPRODUZIQONE RISERVATA

UN LUNGO PERCORSO

Nel 2009 la Carta

dei servizi sulle pari
opportunita, nel 201
@ nata la figura

del diversity manager
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Hera sfida

con Aimag

punta a Unieco Ambiente

Offerta di 21 Comuni modenesi e mantovani: tra i soci c'¢ il colosso di Bologna
Alla finestra anche I'azienda contrallata dai reggiani, che non svela pero le carte

REGGIO EMILIA. Unieco Am-
biente & una tra le prime sei
aziende italiane nella gestio-
nedeirifiuti. Eper questomo-
tivo che il ramo sano dell’or-
mai fallitaUnieco—inliquida-
zione coatta da un paio d’an-
ni-e sul tavolo di molte con-
correnti. Tra queste c’é il co-
losso T&H, multiutility con-
trollata anche dal Comunedi
Reggio con Torino, Genovae
Parma. il ha presentato
un’offerta e a meta dicembre
Unieco Ambiente dovrebbe
diventare pubblica.

Intanto, a giocare a carte
scoperte in questi giorni, so-
nostatii “cugini” modenesie
mantovani di Aimag, altra
multiulity ma della Bassa, in
attesadelvialibera—chesem-
ba abbastanza scontato —dai
21 consigli dei Comuni asso-
ciati per partecipare al ban-
do con offerta vincolante per
Facquisto della “divisione
ambiente” delfex colosso
cooperalivo reggiano.

L'operazioneverra presen-

tata in tutti i municipi dei so-
ci di Aimag per spiegare agli
amministratori i vantaggi di
questa opportunitd, in termi-
ni economici e di prestigio. E
partita '8 ottobre, quando il
commissario liquidatore del
colossoreggianohapubblica-
to I'invito a partecipare alla
“procedura competitiva per
Pacquisto” del ramo in que-
stione. Vista da Reggio e so-
rattutto dagli azionisti di
ﬁ Toperazione di Aimag
sembra quella del cavallo di
Troja. Dentro ad Aimag, in-
fatti, c’& anche I'altro grande
colosso italiano dell’energia
e deirifiuti, la bolognese He-
ra, che & comunque minoran-
za. Ilresto delle quote & dete-
nuto dalla Fondazione Cassa
di Carpi (7,5%), Fondazione
CassadiMirandola (2,5%).
Heraha il 25% e da tempo
ambisce a incorporare Ai-
mag conla quale, se dovesse
andare in porto Pacquisto di
Unieco Ambiente, diventera

mvececoncorrente.

Aimag, esaminate le carte
disponibili, ha deciso intanto
di presentare la “manifesta-
zione di interesse non vinco-
lante all'acquisto”, chieden-
dol'acereditamento alla pro-
cedura di vendita. «L’analisi
delladocumentazione acces-
sibile—haspiegato il dg di Ai-
mag Davide De Battisti—con-
ferma il potenziale interesse
industriale estrategico all’ac-
quisto, laconvenienzaecono-
mica e la sostenibilitd finan-
ziariadell'operaziones.

La Divisione Ambiente di
Unieco gestisce impianti di
smaltimento rifiuti nel Reg-
giano, in Emilia e in gran par-
tedelNord Italia, dalPiemon-
tealle Maiche, soprattutto in
Toscana. Attraverso parteci-
pazioniin 19 societd, che ge-
stiscono 39 impianti operati-
vi, dicui 19 diproprieta.

InToscana Unieco gestisce
ancheil serviziodiraccolta ri-
fiuti e non solo le strutture.
«l’acquisizione — spiegano

La discarica diBarricalla, a Torino, trailavori di punta di Unieco Ambiente

77 E
s
1%

da Aimag —consentirebbe al-
lasocietadiespanderele pro-
prie attivita al Centro Nord, e
di gestire un nuovo sistema
ambientex, con un volume di
rifiuti per milioni ditonnella-
te, effettuando un salto di-
mensionale «tra i principali
operatori dell'ambiente in
Italia». Nelle sue prime valu-
tazioni, la multintility mode-
nese intravede anche benefi-
ciper il territorio ei cittadini,
con «opportunita di riduzio-
nedelle tariffe di raccolta per
icittadini, di investimentisul
territorio e dicreazione di po-
sti di lavoro», Certo & che la
vendita di Unieco Ambiente
porterd a unrilancio di offer-
te, potendo far chiudere la
procedura di Unieco con un
eventualeattivo.—

A mela dicembre
dovrebbero essere
svelate le offerte
presentate peririfiuti
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CENTO. Verde, strade, neve e
cimiteri. Presto in consiglio
arriveranno le nuove conven-
zioni tra Comune di Cento e
Cmv Servizi, Lall commissio-
ne consiliare, convocata dal-
la presidente Elisabetta Gi-
berti, ha affrontatolunedise-
ra il tema dei nuovi contratti
di concessione per la gestio-
nedeiservizicimiterialie 'il-
luminazione votiva, deiservi-
zi di gestione e manutenzio-
nedelleinfrastrutture strada-
li e dellattivitd di sgombero
neve, dei servizi di manuten-
zione del verde pubblico, di-
sinfestazione e accessori.

G50MILAEURO

In apertura, la relazione tec-
nica dell’architetto Fabrizio
Magnani: «Siamo arrivati a
definire tre nuove convezio-
ni, tutti affidamenti in hou-
se. Si tratta di un contratto di
concessione di 5 anni per la
gestione dei cimiteri, com-
preso l'ampliamento dei ci-
miteri di Cento e Renazzo
nel 2020 - entro fine annola
pubblicazione del bando -, e
di Casumaro e Corporeno
nel 2021. Le opere vanno dai
220mila ai 430mila euro, e
per fare quadrare il piano

Larelazione tecnica
dell’architetto Magnani
espostain commissione
Carnevale a Manservisi

economico Cmv gestira la
vendita dei loculi. Per verde
estrade/sgombroneve, inve-
ce, sitrattadicontratti di ser-
vizi della durata di 3 anni.
Previsti sia lavori a misura,
sia a canone in caso di chia-
mata».

Ad entrare nel merito, il
sindaco Fabrizio Toselli, il
presidente di Cmv Riccardo
Maccaferrie i responsabilidi
settore Alessandro Palazzi e
Roberto Musulesi,

«Ci viene chiesto — ha evi-
denziato il capogruppo del
gruppomiisto Contri~divota-
re l'affidamento di servizi,
senza sapere se Cmv, societa
con 15 dipendenti, reggerd,
e senza avere un piano indu-
striales,

Subitolarispostadel presi-

dente; «Dopo 3 annidiproro-
ghe, le nuove convenzioni ~
unavolta approvate in consi-
glio—garantirannoa Cmven-
trate certe. Solo con un preci-
$o piano economico finanzia-
rio si avra il nuovo piano in-
dustriale, & giain fase direda-
zione. Nel piano, servizi mi-
gliori e nuove convenzioni
con altri Comuni. Bondeno
ad esempio ci ha affidato 10

cimiteri».

Una scelta «stipulare con-
tratt “brevi” di 3/5 anni, ri-
spetto ai 9 richiesti da Cmv -
ha detto il sindaco Toselli —.
Contratti che, a differenza
del passato, non generino
perdite, Con il piano indu-
striale in mano, valuteremo
poi se allungare i tempi, an-
cheinbase allentratain Cmyv
di nuovi Comuni soci o di
nuove convenzioni di servi-
Z»,

A fare i conti in tasca a
Cmv, il capogruppo di Liber-
taper Cento, Mattarelli; «Dal-
le convenzioni riceve per
858mila 449 euro, di cui
489mila perilverde e 359mi-
la 574 euro per le strade. Pitt
59mila euro dai cimiteri, e i
138mila in caso di chiamata.
Poi le convenzioni con altri
Comuni e ricavi da affitti pa-
gatida HeraComm in antici-
po e da Clara. A fronte di co-
sti pari a 534mila euro per il
personale e un mutuo di
200mila euro: la societareg-
Be»,

Dal capogruppo di Onda
centese Malucellilarichiesta
di «avere il tempo utile per
un'analisi approfondita dei
documenti, in modo da riaf-

5

I servizi a Cmv fanno discutere
«Affidamenti brevi e sicuri»

Concessioni da 3 a 5 anni per verde, strade, neve e cimiteri presto in consiglio
| sindaco: se funziona, prolungheremo. Mattarelli fa i conti: la societa regge

frontare temi tanto importan-
ti in un secondo incontro di
commissione».

ILPERCORSO

I stato un percorso difficile,
che oggi, ha spiegato Macca-
ferri, «garantisce futuro a
Cmv. Nel novembre 2017 la
Sil aveva debiti per 3,5milio-
ni. Conloperazione Herd, az-
zerati debiti con fornitori e
banche, oltrea quellodi 7mi-
lionidiAtr col Comune. Inuti-
lizzato da quest’anno il fido
di 400mila euro con la Cari-
Cento, eiflussisonoinequili-
brio. Dopo aver atteso i con-
tributidaFuse Regione, con-
segnato nei giorni scorsi il
rendiconto del carnevale
2019, che vede un attivo di
4/5milaeuros.

Gid partita ledizione
2020: «Cmv ha affidato alla
Manservisi Eventi la predi-
sposizione, lo studio e il lan-
ciodel Carnevale, Laconven-
zione tra Comune e Cmv &
biennale, e arriverala forma-
lizzazione del contratto con
laManservisi Eventi”.—

Beatrice Barberini

& i Il cimitero di Renazzorichiede nuoviinterventi
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IN COMUNE

Partecipate, si studia
la cessione di azioni

Approvatoieriin commissio-
ne il passaggio al prossimo
Consigliocomunaledella de-
libera di analisi e razionaliz-
zazionedelle societd parteci-
pate. Per il 2020 PAmmini-
strazione, ha detto 'assesso-
realbilancio Matteo Fornasi-
ni, prevede per|Hera la valu-
tazione dei vantaggi di una
eventuale cessione di azio-
ni; stesso ragionamento per

Amsef: si valuterd una di-
smissione parziale del pac-
chetto azionario; per Ferra-
ra Tua si prevede la revisio-
ne del contratto per quanto
riguardail verde pubblico; e
ci sara la riorganizzazione
dell’assetto strategico della
HoldingFerrara Servizi.
L’Amministrazione staan-
che predisponendo un ban-
do per internalizzare trami-

te Ferrara Tua il servizio di
gestione riscossionedeile en-
trate tributarie, affidato a
Ica fino alla fine di questan-
n0.—
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L'INTERVISTA
I’ad Bianco:

«JFen ha i numeri

per acquisire
Sorgenia»

«Prontal'offerta per Sorgenia».
6. FERRARI /PAGINALL

MASSIMILIANO BIANCO L'ad Iren: «Siamo pronti per ['offerta vincolante

Per noi & un investimento significativo, ma non sottrae risorse ai territori>»

«Sorgenia € complessa

7 6 W,ammmisna-
tore delegato di i@, annuncia:

Abbiamo i numeri
per acquisirla
senza cambiare pelle»

Gilda Ferrari / GENOVA

un’operazio-
ne significati-
va, ma & nei

numeri. Non
smetteremo diessere la mul-
tiutility dei territori, vincere
ci consentirebbe di accelera—
re la crescita sulla filiera
dell’energia e diincrementa-
reil fatturato del 50%». Gio-
vedi scade il termine di pre-

sentazione delle offerte vin-
co]ann per Sorgenia. [FAESE
ARG BIAHG, ad di T, al
Secolo XIX conferma la pre-
senza del gruppo, spiegando
perchévale la pena correre.

Sono attese le offerte di
F2i, A2a in tandem con
Eph, il fondo Contourglo-
bal, forse anche Rwe e
Acea. Lei conferma 'offer-
ta difFen?

«S1. Quando, asettembre, ab-
biamo presentato il nostro
piano industriale, prefigura-
vamoesplicitamente la possi-
bilita di guardare a operazio-
ni di un certo tipo, perché le

condizioni economico-finan-
ziarie e le capacith manage-
riali ce lo consentono. Sorge-
nia & esattamente quello che
avevamoinmente»,
AvetelappoggiodeiComu-
niazionisti, naPd e M58 so-
no critici rispetto a un’ope-
razione considerata trop-
po unpegnatwa.
«Nonstiamo facendo un’ope-
razione che cambia il nostro
pianooilnostro profilosocie-
tario. Siamo - e restiamo -
una multiutility dei territori
con un focus primario sulle
attivith tradizionalie sugliin-
vestimenti su infrastrutture
e servizi locali. Sorgenia ci
consente un'accelerazione
importantedellacrescitasul-
lafilieraenergia».

Vi costa circa un miliardo,
soloil debito di Sorgeniava-
le 750 milioni.

«f un 'operazione 51gn1ﬁcat1-
va, maénei numeri. Lasocie-
tafa pitidi 2 miliardidi fattu-
ratocon 300 addetti, noi, che
facciamo un mestiere in par-

te diverso anche in business
come ambiente e idrico, cir-
ca4miliardicon 8.100dipen-
denti. Altro punto importan-
te & la qualita degli asset che
stiamo guardando, coerenti
con nostra generazione ter-
moelettrica. Stiamo parlan-
do di impianti a gas, moder-
ni, efficienti, che cirendereb-

bero un primario operatore
nel settore, consentendoci di
avere unruolocentrale nel si-
stemanazionale».

Qual éilvantaggio?

«F un vantaggio di sistema
che diventa vantaggio azien-
dale. Per il prossimo decen-

FCOKOMUASHARITIND &8
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nio almeno, gli impianti a
gas saranno determinanti
per consentire ladecarboniz-
zazione e per favorire lo svi-
luppo delle rinnovabili, che
non essendo programmabili
necessitano di un comple-
mento sempre disponibile in
tempirapidi. Oggilasolatec-
nologia che da risposte & il
gas, percio la generazione a
gasdeterminauna marginali-
ta stabile nel tempo (grazie
al capacity market) e interes-
santeneinumeris,

Oggile centrali Sorgenia gi-
rano a circa il 25% della lo-
ro potenzialita, in termini
di ore equivalenti a poten-
zamassima. Stimateunau-
mento?

«Ci sard una fase in cui au-
mentera e una fase in cui di-
minuira, ma non ¢ la percen-
tuale di funzionamento il da-
to importante. Questi im-
pianti sono centrali perché
senzadiessila capacita del si-
stemanonstain piedi».
L’altro assetsonoi300mila
clienti.

«Abbiamo 1,8 milioni di
clienti e vogliamo salire a
2,25 milioni entro il 2024,
ma oggi la gran parte dei no-
stri clienti e nei territori di ri-
ferimentoe questo édiventa-
to un limite alla luce delle di-
mensioni raggiunte. Grazie
ai clienti Sorgenia riuscire-
mo a portare in el anche

competenze di marketing di-
gitale e di posizionamento
nazionale, che noi nonabbia-
mo. Detto questo, non & un
deal da fare a qualsiasi co-
Sto»,

Seandrain porto Sorgenia,
il nuovo impegno vi rallen-
tera rispetto alla joint ven-
ture con la Regione Valle
d’Aosta perCva?

«Le due operazionisono com-
plementari, non alternative.
Se riuscissimo a concluderle
in tempi brevi entrambe sa-
rebbe la cosa migliore, per-
ché avremmo gas e idroelet-
trico, che éla fonte rinnovabi-
le pili pregiata. Perd su Cva i
tempivanno lunghi, la Regio-

nenon haancora deciso cosa
fare e ora manca addirittura
il governo, noi abbiamo pro-
postolajointventure 50-50».
Entrofineanno visara asse-
gnata la realizzazione del
Tmb perAmiuGenova?

«Presumo di si, E un impian-
to di trattamento meccanico
biologico, la cui finalita &il re-
cupero della componente in-
differenziata della raccolta.
L'impianto sara realizzato a
Scarpino, la costruzione ri-
chiede 24 mesi, 'entrata in
esercizio e stimata prelimi-
narmente a fine 2022, l'inve-
stimento & paria42 milioni».
Il bilancio 2019 diTF&i?

«Chiuderemo con un margi-
ne operativo di 900-910 mi-
lioni da confrontare con gli
865 milioni dell'anno scorso
al netto delle componenti
non ricorrenti, Faremo un
utile netto di circa 250 milio-
ni, quest'anno per la prima
voltasupereremo i 500 milio-
ni di investimento, avremo
unrapporto debito/ebitdain-

'

GRUPPOIREN

Foglio:2/2
feriorea 3»,
Ma con Sorgenia questo
rapportoaumentera.

«Saliraintornoal 3,6, per noi
¢ rilevante il mantenimento
dell'investment grade. E cer-
cheremo di rientrare quanto
primanei parametri attuali».

Giovediil termine per
le offerte, attese da 1'2i,
A2aconEph, Acea,
il fondo Contourglobal
«L'operazione sulla
valdostana Cva é
complementare
perché cirafforza
sull'idroelettrico, ma
i tempi vanno lunghis
«ll gruppo chiudera
12019 conun
margine operativo
di 900-910 milioni

e un utile netto
di 250 milioni circa

MASSIMILIANO BIANCQ
AMMINISTRATORE DELEGATO
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FORLIL’assembleadeisocidiUnicaRetihaap-
provato il budget 2020 e ha votato una nuova
distribuzione straordinaria di riserve a favore
dei soci per 2 milioni di euro. Ammonta cosia
6,1 milioni di euro il totale delle riserve distri-
buite nel corso degli esercizifinanziari
2017-2018-2019, della societd, risorse che si
sommano ai 21 milioni di utili distribuiti dal
2010 al 2018 come dividendo ai soci forlivesi,
cesenati e del Rubicone patrimoniale proprie-
taria delle reti idriche e gas nei 30 Comuni di
Forli-Cesena. Attraverso la distribuzione di ri-
serve straordinarie eutili, negliultimitre eser-
cizi il territorio forlivese ha ricevuto circa 6,5
milioni e ha beneficiato del finanziamento di

BUDGET APPROVATO

UNICARETT, 2 MILIONI DI EURO PER I SOCI

circa 3 milioni stanziato da Unica Reti a favo-
re di Livia Tellus per il viscatto dal gestore u-
scente deibeniperilservizio ambiente. Unica
Retihaanche sottoscritto con Atersir ed Hera
I’Accordo Quadro per finanziare con oltre 7
milioni di euro di risorse proprie, alcuni im-
portanti investimenti del settoreidrico e del-
la depurazione sul territorio di Forli-Cesena.
Sitratta diinterventi destinati a incrementa-
reilvolumedeinecessariinvestimentiinque-
sto settore, contribuendo a ridurne i costi
complessivi per il sistema per via del soste-
gno che sara effettuato con risorse finanzia-
rie propiie e perlarinunciaa parte dellaquo-
ta tariffaria prevista.
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ASSEMBLEA UTILITALIA

Servizilocali,
regole certe

per 50 miliardi
di investimenti

181-142-080

«Bene iregolatori tecnici,
la politica si astenga
dal creare ostacoli»

Giorgio Santilli

Regole certe, sottratte ai “tirae
molla” della politica, meglio se
affidate aun’Autoritio aunre-
golatore tecnico; gestioni dei
servizi di tipo e con modalita
industriale; incentivie suppor-
tiallarealizzazione delle infra-
strutture; collegamento stretto
fra opere, qualita dei servizi,
consumatori: ¢’¢ anche inItalia
unmodello per gli investimenti
pubblici che pud funzionare e
risultare vincente e ha gia in
programma realizzazioni per
somiliardi nei prossimi cinque
anni. E quello delle utilities lo-
cali soggette a regolazione tec-
nica, che & prontoainvestire 30
miliardi nelsettore delle risor-
se idriche, 12 miliardi nel-
Tenergia e 8 nel settore ambin-
tale e dei rifiuti, Non si parte

dalnulla: in questi settoripro-
prio la regolazione dell’Arera
(Autorita di regolazione per
elettricita, rifiuti e acqua) ha
gia concentito una forte accele-
razione degli investimenti.
1dati sui piani del prossimo
guinquennio arrivano dall’as-
semblea di Utilitalia che rap-
presenta 500 imprese con quote
dimercato del 15% nella distri-
buzione di energia elettrica,
del’8o% nell’acqua, del 30%
nella distribuzione delgasedel
55% neiservizi ambientali e dei
rifiuti, «Un programma di in-
terventi- sostiene Utilitalia - in
linea con il green new deal del
Governo che, oltreamigliorare
iservizi offerti ai cittadini, po-
trebbe creare 100 mila nuovi
pastidilavorotraoccupazione
diretta ed indotto e fornire una
decisa spintaai servizi pubblici
delMezzogiorno». La necessita
di «dare concretezza» al green
new deal & stato uno dei punti
su cui ha battuto 'assemblea
delle ex municipalizzate (oggi
trasformate in spa, spesso an-

che con soci privati e in alcuni
casi quotate in Borsa).
Laltromessaggio forte & sta-
to proprio quello del rapporto
conlapoliticae conillegislato-
re: gli investimenti si fanno se
nonarrivano norme aostacolar-
1i, rallentarli, renderli economi-
camente non sostenibili,a im-
porremodelli organizzativi an-
tiquati(comel'aziendaspeciale
nell’acqua). «Gran parte degli
investimenti gia figura neipiani
industriali delle nostreaziende
~ ha spiegato il presidente di
Utilitalia, Giovanni Valotti - e
sarebbe paradossale che sibloc-
casseroacausadi ostacoliburo-
cratici che paralizzano l'intero
compartoinfrastrutturales. Per
il Sud, in particolare, secondo
Utilitalia serve un grande piano
che favorisca 'aggregazione
delle imprese pubbliche esi-
stentisul territorio, perattrarre
i privati e le grandi utilities del
Centro-Nord nelcapitale e nello
sviluppo dei progetti.
L'azionecongiunta conilgo-
verno ¢ invece necessaria per

sbloccare, accelerare, far riparti-
re i lavori, realizzare livelli ac-
cettabili dimanutenzione ai si-
stemiinfrastrutturali. E soprat-
tutto per realizzare un green
newdealchenonsiaunlibro dei
sogniounprogramma faraoni-
co ma che si realizzi invece at-
traverso progetti concreti. «Dare
concretezza algreen new deal &
tra lenostre priorita - ha conti-
nuato Valotti— e cid sara possi-
bile con un’azione congiunta
conil Governo, cui non si chie-
donofondimasemplificazione
normativaeazioni per suppor-
tare gestioni pit efficienti dei
servizi; bisogna favorire misure
per snellire Ie procedure auto-
rizzative, riconfigurarelo sche-
madella gestione diretta dei co-
muni eiritardinello sviluppo di
unapproccioindustriale aiser-
vizi pubblici localix.

Peso:11%

E TE|prESS) Servizl di Media Monitoring

Sezione:MUNICIPALIZZATE

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328-135-080

E==HER/

Sezione:EMILIA ROMAGNA SCENARIO

CORRIERE DI BOLOGNA

Dir. Resp.:Enrico Franco
Tiratura: 299.900 Diffusione: 11.265 Lettori; 2.107.000

Rassegna del: 07/01/20
Edizione del:07/01/20
Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

1l sogno di salvare Bio-on
con una coop di «workers
buyout» lanciato dalla Uil pia-
ce anche agli altri sindacati,
seduti al tavolo di salvaguar-
dia della ex start-up delle bio-
plastiche finita sotto inchie-
sta, e alla politica. «La Regio-
ne guarda con favore all'ipote-
si lanciata da Uil — dice
l'assessora regionale alle Atti-
vitd produttive Palma Costi

Una coop per Bio-on, la Regione c'¢

L assessore Costi: faremo di tutto per non farei rapinare un prodotto innovativo

—. Se i lavoratori aderiranno
al progetto, potremo mante-
nere produzione e occupazio-
ne ancorate al territorio».

a pagina 9 Testa

La sede dell'azienda

I’azienda fallita

[potesi cooperativa,
in Bio-on c1 sperano
Costi: noi ¢l siamo

11 sogno di salvare Bio-on
attraverso una cooperativa di
workers buyout (ovvero gli
stessi lavoratori) lanciato dal
segretario generale della Uil,
Giuliano Zignani — e raccolto
coninteresse da alcuni lavora-
tori, da Legacoop e Confcoo-
perative — piace a tutti. Piace
agli altri sindacati, attualmen-
te seduti al tavolo di salva-
guardia della ex startup delle
bioplastiche finita sotto in-
chiesta dopo le rivelazioni del
fondo americano Quintessen-
tial (¢ poi fallita), ma anche al
mondo della politica.

«La Regione vuole arrivare
ad una soluzione positiva e
per questo guarda con molto
favore all'ipotesi lanciata dal
sindacato — commenta l'as-
sessora regionale alle Attivita
Produttive, Palma Costi — . Se

i lavoratori aderiranno al pro-
getto, avremo la certezza di
mantenere produzione e oc-
cupazione ancorate al territo-
rio. «Negli ultimi anni in que-
staregione — ricorda — sono
state salvate pii di 100 impre-
se proprio grazie alla loro tra-
sformazione in cooperative;
un percorso portato avanti
con I'impegno congiunto di
lavoratori, sindacati, centrali
cooperative e istituzioni. Co-
me Regione— assicura — fa-
remo tutto quanto in nostro
potere affinché questa azien-
da innovativa rimanga dov'é.
La giunta Bonaccini punta su
innovazione e sviluppo e con-
tinuerd a battersi affinché le
nostre avanguardie non ven-
gano rapinate e spostate al-
trove». A maggior ragione «di
fronte ad un prodotto alta-

mente innovativo che ritenia-
mo strategico per il nostro fu-
turo green».

In ballo c¢i sono 86 dipen-
denti fra operai, biologi e chi-
mici che stanno dimostrando
forte attaccamento al proget-
to. «Sin dai primi incontri coi
lavoratori — informa la segre-
taria generale della Filctem-
Cgil di Imola, Tiziana Roncas-
saglia, — ¢ emersa l'opzione
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cooperativa. Purtroppo, in
Bio-on i dipendenti non han-
no un'anzianita di servizio
sufficiente da poter disporre
di molte risorse economiche.
Servirebbe un socio privato
che li appoggiasse». Della
stessa idea la segretaria gene-
rale della Femea-Cisl metro-
politana, Assunta Marseglia:
«Solitamente quando si deci-
de di creare una coop, il per-
sonale attinge ai fondi del Tfr
o della Naspi, la disoccupa-
zione che di fronte all'apertu-
ra di una partita Iva puo esse-
re anticipata nella sua interez-
za. Dipendenti al lavoro da
poco piu di due anni, perd,

difficilmente possono avere a
disposizione somme tali da
poter assumersi un rischio di
impresa. Il Pha prodotto non
¢ una chimera, ma industria-
lizzabile. Va tutelato, sara cru-
ciale nell'era plastic free».
«C'¢ una ricerca del Forum
disuguaglianza e diversita —
chiude Daniela Freddi, ricer-
catrice dell'lres e candidata
nella lista per Emilia-Roma-
gna Coraggiosa — che pre-
scrive di non lasciare soli i la-
voratori che decidono di crea-
re una coop. Nei tavoli di crisi
bisognerebbe puntare su que-
sto strumento e sulla forma-

Lavicenda @!nquesti
giorni @ emersa

® Bio-On, I'ipotesi di

azienda di salvarla

bioplastiche, & attraverso

fallitaaseguito  un'operazione

del terremoto di workers

giudiziario che buyout

ha coinvolto i

vertici

zione per l'acquisizione delle

competenze manageriali ne-
cessarie».

Alessandra Testa

D RIPRODUZIONE RSERVATA

Cgil e Cisl
Ldipendenti
non hanno
un‘anzianild
di servizio
sulficiente
da poler
disporre
dimolte
risorse
ceonomiche
Servirehbe
un privato
cheli
appoggiasse
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PIANI DEL GOVERNO

Vale 33 miliardi nei prossimiis anni
ilpianoitalianoperil Green new deal
eil governo & subito chiamato auna
difficile opera di attuazione su pit
fronti. La fetta piti consistente delle
risorsearrivadal nuovofondoda20,8
miliardiistituitoconlalegge dibilan-
cio. Per accelerare le disponibilita di
cassa e arricchire la dote il governo
provera a fare accordi con Cdp, Beie
banche, mentre la ripartizione delle
risorse fra le varie priorita saranno

Vale 33 miliardi il green new deal

approvate con Dpcm, Fondipercirca
13miliardianche aregionied entilo-
calipersicurezza, pianidiefficienta-
mentoenergetico degli edifici, manu-
tenzionestradale. «Spingeresugliin-
vestimenti él'unicomodoper favorire
latrasformazione dell'economiay, di-
ceilsottosegretariopdall’Ambiente,
Roberto Morassut. Prontoil Dpcm che
ripartisce 362 milioni fra236 inter-
venti peril dissesto idrogeologico.
GiorgioSantilli  apag6

Green new deal, piano da 33 miliardi

11 fondone. Nellalegge di bilancio 21 miliardi in 15 anni:
potranno essere meno grazie a intese con Cdp, Bei e banche

Pagina acura di
Giorgio Santilli

E in rampa di lancio il new green
italiano. Nei primi quattro mesi del
governo Conte 2 sono state appro-
vate la legge sul clima, il decreto
Salvamare e la norma sul riciclo
(end of waste), [ prossimi passisa-
ranno collegato ambientale, Piano
nazionale energiaeclima, Ddl Can-
tiere Ambiente sul dissesto e recepi-
mento delle direttive Ue sull’econo-
mia circolare. Senza parlare delle
leggiche in Parlamento stanno cer-
cando un accordo MsS-Pd, come
quella sull’acqua e quellasuconsu-
model suoloerigenerazione urba-
na. Mentreil Dpem che ripartisce fra
236interventiin tuttaItalia 362 mi-
lioni per il piano 2019 sul dissesto
idrogeologico & stato, inviato, dopo
due anni di faticoso iter, dal mini-
sterodell'’Ambiente alla Presidenza
del Consiglio per il varo definitivo,

Ma il governo haanche stanziato
conlalegge dibilancio risorse che
ora devono essere rapidamente
messe a disposizione: 33 miliardi
da spendere in 15 anni ma da pro-
grammare subito per partire rapi-
damente. A queste vannoaggiunte
lerisorse che sara possibile recupe-
rare conl'emissione di titolidiStato
green, pure previsti dalla legge di
bilancio: obbligazioniverdi per fi-
nanziare investimenti peril contra-
sto al cambiamento climatico e la
protezione dell’'ambiente. Una
massa enorme diinterventiattuati-
visu cuisi misurerala concretezza
del piano di governo.

Ma quali sono i capisaldi finan-
ziari di questo piano? Si lavora gia
ai criteri perassegnare le risorse del
fondo per gliinvestimenti greensu
cui transiteranno 20,8 miliardi fino
al 2034. Eil cuore del piano diinve-
stimenti, rafforzato in legge di bi-
lancio dalla possibilita (per amplia-
reicontributie anche anticiparlinel
tempo) distipulare accordi con Bei,
Cdp e sistemabancario, Le priorita
del “fondone” - che saranno defini-
te con «uno o pitt Dpcm» sU propo-
sta del Mef e dei ministeri compe-
tenti - saranno economia circolare,
decarbonizzazione, riduzione delle
emissioni, risparmio energetico,
sostenibilita ambientale e «pro-
grammi di investimento per pro-
gettidi carattere innovativo». Biso-
gnaaggiungere che questo “fondo-
ne” ¢ il terzo della serie dopo i due
per leinfrastrutture delleammini-
strazioni centrali e delle ammini-
strazioni locali creati dai governi
Renzi e Gentiloni e ora orientati -
dal Conte 2 - a politiche infrastrut-
turali sosteinibili.

Le risorse per il Green new deal
non finiscono, pero, conil fondone.
Icomuniavranno una dotazione di
4oomilionil’'annodal 2025 al2034
(totale 4 miliardi) facilmente spen-
dibiliconil “modello spagnolo” per
opere di edilizia pubblica, inclusi
manutenzione e sicurezza ed effi-
cientamento energetico, manuten-
zione della rete viaria, dissesto idro-
geologico, prevenzione del rischio
sismico evalorizzazione. Glientilo-
cali, nel periodo 2020-2034, dispor-
ranno anche di tre miliardi per in-

Ministero del’Ambiente. La sfida gia iniziata & lattuazione
di tuttiifronti aperti: Dpcm e Cipe per assegnare le risorse

terventi di messa in sicurezza del
territorioarischio idrogeologico, di
messa in sicurezza ed efficienta-
mento energetico delle scuole, degli
edifici pubblici e del patrimonio co-
munale, nonché per investimentidi
messa in sicurezza di strade.

Cisono poiicontributialle regio-
ni a statuto ordinario per investi-
menti volti alla realizzazione di
opereperlamessainsicurezzadegli
edifici e del territorio, per interventi
inviabilita, perlo sviluppo disiste-
mi di trasporto pubblico ecologici,
perlarigenerazione urbanaelari-
conversione energetica verso fonti
rinnovabili, perle infrastrutture so-
ciali ele bonifiche ambientali dei siti
inquinati. Qui parliamo di circa
smiliardi e mezzo nel periodo 2021-
2034 che pure vanno pianificati
identificando un filo rosso pernon
disperdere e frammentare le risorse
inun’azione a basso effetto.

Altri 462 milioni(33 milionil'an-
no dal 2020 al 2023 e 66 milioni di
euro dal 2024 al 2028) servirannoa
finanziare la partecipazione italiana
alla ricostituzione del «Green Cli-
mate Fund»,
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Entro il prossimo anno, sara
inoltre istituita presso il Ministero
dell’Ambiente una Commissione
perlostudio el'elaborazione di pro-
poste per la transizlone ecologicae
perlariduzione dei sussidi ambien-
talmente dannosi, le cosiddette tax
expenditure ambientali.

Fondianche perlaprogettazione
(preliminare e definitiva) degli in-
terventi di bonifica dibenicontami-
nati da amianto: 4 milioni di euro

aggiuntivi per ciascuno degli anni
2020, 2021€ 2022 ed estensione an-
cheagliinterventi di bonifica delle
navi militari. I comuni dovranno
convertire almeno il 50 per cento
deiloro mezzidiservizio con veicoli
alimentati ad energia elettrica, ibri-
daoaidrogeno.

Altri fondi La Sicilia &
destinati laregione
aRegionied chericeve-
entilocali ra piu risor-
per efficien-  se, poi Mo-
zaenergeti- lise e Cam-
cadiedifici  pania. Al
e manuten-  Centro-
zione Nordin
stradale testa Pie-
monte e
Lazio
LE RISORSE VERDI

20,8

miliardi

4

miliardi

IL FONDONE GREEN

Finanziera gli investimenti verdi
per 15 anni: accordi con Cdp, Beie
banche potranno anticipare
lacassa

MODELLO SPAGNOLO

Icomuniavranno 400 milionil'anno
dal 2026 al 2034 per sicurezzaed
efficientamentoenergeticosu edifici

hlie

ben Aot
pul lale

3

miliardi

MESSA IN SICUREZZA

Lerisorse 2020-2034 per gli
interventi degli enti locall di messa
In sicurezza di territorio, scuole
edifici pubblici e strade

miliardi

CONTRIBUTI ALLE REGIONI

Dal 2021 al 2034 fondi perlamessa
in sicurezza degli edifici, viabilita,
trasporti ecologici, rigenerazione
urbana e lariconversione energetica

milioni

GREEN CLIMATE FUND

Serviranno finoal 2028
finanziare la partecipazione
Italiana allaricostituzione del
fondo globale
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Entra nel vivo il «risiko»
delle ex municipalizzate

ANDREA GIACOBINO

7 Inuovoannosara carat-
terizzato nel settore del-
L leutilities italiane da un
processo di aggregazione,
sviluppatosi lungo tutto il
2018, che fara nascere grup-
pi importanti. Il contesto e-
volutivo del comparto delle
imprese multiserviziitaliane
registrerainfatti, a fronte del-
la progressiva apertura alla
concorrenza,l’accelerazione
di un inevitabile trend di
consolidamento che stapor-
tando alla formazione di un
ristretto numero di operato-
ri di dimensioni maggiori.
Nei mesi scorsi si & molto
parlato diun "risiko" dell'in-
dustria che ha visto a fine
delloscorsoannoil fondo F2i
rilevare Sorgenia dalle ban-
che creditrici e, quasi conte-
stualmente, il via da un lato
alla partnership nel Nord-
Lst frala trevigiana Ascopia-
ve ¢ la bolognese Herd e dal-
I'altro ai negoziati per una
joint-venture tra AgsmVero-
na, AimVicenza e A2A. Que-
st'ultima, in particolare, ha
mostrato grande attivismo
quando a meta dello scorso
ottobre ha firmato una lette-
ra d’intenti con il gruppo
Ambiente Energia Brianza

(Aeb) per realizzare una pos-
sibile partnership e la costi-
tuzione del polo lombardo
delle multiutility. Il gruppo
Aeb (che controlla la utility
Gelsia attiva nella vendita di
gas metano ed energia elet-
trica) conta piut di 600 di-
pendenti e opera principal-
mente nei comuni della
Brianza, servendo un totale
di 450.000 abitanti e oltre
200.000 clienti e il totale dei
ricavi consolidati del 2018 &
stato pari a oltre 220 milioni
di euro,

Le public utility costituisco-
No un asse economico por-
tante del Paese, contribuen-
do con infrastrutture e servi-
zi allo sviluppo economico,
allasostenibilita ambientale
eal progresso sociale, crean-
do valore per i cittadini e il
territorio. Le aziende "top
100" hanno generato nel
2018 un giro d’affari di qua-
si 120 miliardi di euro, im-
piegando pit di 145.00 per-
sone. Queste imprese forni-
scono servizi essenziali inve-
stendo risorse cospicue in
impianti, reti e tecnologie per
un controvalore di 6 miliardi
di euro. Poche grandi azien-
de (solo il 12% supera il mi-
liardo di euro di ricavi) con-
vivono con numerose me-
dio-piccole (il 53% ha ricavi
inferioriai 100 milioni di eu-
ro) dalla forte vocazione ter-

ritoriale, e questo spiega il
perché del progressivo con-
solidamento. Le imprese del
settore sono in prevalenza
pubbliche: il 67% di loro, in-
fatti, & a capitale interamen-
te pubblico, il 20% sonoa ca-
pitale misto, il 9% sono quo-
tate e solo il 4% sono com-
pletamente in mano a soci
privati.

Esattamente dieci anni fa eb-
be inizio il processo di ag-
gregazioni frale utility italia-
ne. La primaa partire fu A2A
il cui azionariato oggi & divi-
so equamente fra i comuni
diBresciaeMilanoelecuio-
rigini datano nel 2008 quan-
do la societa nacque dall'u-
nione di AEM, ASM e AMSA.
Un anno dopo, sempre in
Lombardia, vide la nascita
Acsm Agam, anch’essa quo-
tata, e frutto della fusione fra
la comasca Acsm e la mon-
zese Agam. E nel 2010 i co-
muni di Genova e Torino da
un lato e Parma, Piacenza e
Reggio Emilia dall’altro mi-
sero a fattor comune le loro
utility facendo decollare in
borsalanuovalren come de-
rivante fusione tra IRIDE, la
societh che nel 2006 aveva
riunito AEM Torino ed AM-
GA Genova, ed ENIA, I'a-
zienda nata nel 2005 dall’'u-
nione tra AGAC Reggio Emi-
lia, AMPS Parma e Tesa Pia-
cenza. Aldila del risiko pas-
sato e futuro e del +35% fat-

L
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to segnare in borsa nell'ulti-  leghe e poteri esecutivi. La
moannodall'indice Ftselta-  valutazione delle variabili
lia All Share utilities che rag-  "demografiche" registra al-
gruppa le principaliaziende  cuni elementi, dalla neces-
del settore, restano aperteal-  sitd di incrementare la pre-
cune questioni di governan-  senza di donne nel board (la
ce. I consigli d’amministra-  media & del 30%) all’ancora
zione di queste imprese, in-  troppo forte legame degli
fatti, hanno una composi- amministratori con il terri-
zione del board di mediedi-  torio in cui opera I'impresa,
mensioni, una forte tenden-  visto che circa I'80% di loro
za ad accentrare le funzioni  risiede nella provincia di at-
direttive in poche figure di  tivita,
leadership (amministratore
delegato e presidente), con
particolare rilievo per la fi-
gura del presidente che nel
52% dei casi & dotato di de-

Dopo che il fondo
F2i ha rilevato
Sorgenia e in seguito
alle partnership di
fine anno il 2020
sara caratterizzato
nel settore delle
utilities italiane da
un processo di
aggregazione che
fara nascere gruppi
importanti
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IL PIANO INDUSTRIALE
Hera in crescilta,
su i dividendi,
investimenti
per 2,9 miliardi

Investimenti per 2,9 miliar-
di, dividendi in crescita, nuo-
ve acquisizioni e rafforzamen-
to dell'economia circolare: il
piano industriale di/Hera fino
al 2023.  apagina9 Cavina

Tre miliardi di investimenti
[l piano industriale di Hera

11 cda della multiutility ha approvato gli obiettivi di crescita fino al 2023
Dividendi a 12 centesimi per azione e 3,5 milioni di clienti nel ramo energia

432-139-08B0

Investimenti per 2,9 miliar-
di, principalmente su reti e
impianti. Da qui al 2023. Te-
nendo saldi come obiettivi lo
sviluppo industriale, la gestio-
ne dei rischi e il rafforzamento
dell'economia circolare.

L'impegno ¢ certificato sul
documento del nuovo piano
industriale di/Hera approvato
dal cda alla luce dei risultati
del preconsuntivo 2019, supe-
riori alle attese. In tre anni,
dunque, la multiutility puntaa
raggiungere 1,25 miliardi di
margine operativo lordo (+219
milioni rispetto al 2018) con
un ulteriore aumento dei divi-
dendi che, in anticipo sul pro-
nostico, arriveranno nel 2023
a 12 centesimi ad azione (+20%
nel quinquennio). L'intento,
ancora, ¢ di arrivare a 3,6 mi-
lioni di clienti nel settore ener-
gia, un'area in forte crescita
grazie alla recente partnership
con la veneta Ascopiave. Si
punta a raggiungere, infine,
nel 2023 un valore condiviso
di 530 milioni.

Le proiezioni di chiusura
dell'anno in corso, del resto,
scrive Hera in una nota, con-
fermano «otlimi risultati»: il
margine operativo lordo atte-
so ¢ di circa 1,081 miliardi
(+4,85%). Nei settori regola-
mentati, si segnalano le op-
portunita di crescita legate alla
riassegnazione delle conces-
sioni attraverso le gare, ¢ quel-
le legate all'evoluzione della
regolamentazione tariffaria di
Arera che, dal 2020, interverra
anche sul settore ambientale.

«Il piano industriale — ri-
marca il presidente Tomaso
[Tommasi di Vignano — trac-
cia obiettivi in linea con il no-
stro percorso: da 17 anni cre-
sciamo in maniera ininterrot-
ta, creando valore per i territo-
ri in cui operiamo e per futti
gli stakeholder, a partire dai
nostri azionisti. Il piano —
avanti — pud contare su una
solida base di partenza e fissa
una crescita significativa gia
nellesercizio 2020, sostenuta
anche dall'operazione con

Ascopiave, che inizia a confri-
buire ai risultati. Al tempo
stesso, prevediamo di conti-
nuare a crescere grazie a ulte-
riori acquisizioni».

Dei 2,9 miliardi di investi-
menti, invece, due andranno
al mantenimento della attuale
base impiantistica e goo milio-
ni al suo potenziamento, met-
tendo in conto anche l'instal-
lazione di 500 mila nuovi con-
tatori e diverse attivita di igie-
ne urbana. Sempre entro il
2023 [Herd assicura un incre-
mento della raccolta differen-
ziata nei territori gestiti nelle
diverse regioni, in crescita dal
G2,5% del 2018 al 75% del 2023.
Da qui deriveranno nuove op-
portunita di business circolari,
come la parlnership con Eni
per ricavare biocarburanti dal-
la raccolta di oli esausti confe-
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riti dai cittadini, o la crescita
del 623%, rispetto al 2017 per i
volumi di plastica riciclata da
|Allplast

«Al 2023 — conclude I'am-
ministratore delegato Stefano
Vanier — il 42% del margine
operativo lordo sard a “valore
condiviso”, ovvero riconduci-
bile a progetti che rispondono
agli obiettivi dell'’Agenda Onu.
E stiamo guardando ancora

Vanier

11429 del Mol sara

pitt lontano, con obiettivi di ri-
duzione degli impatti delle
nostre attivitd anche al 2030
negli ambiti in cui operiamon.,

L. Cawv.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Tommasi di Vignano

Da 17 anni cresciamo

in maniera ininterrotta,
creando valore per

i tervitori in cui operiamo

[IERY " = Swrea]
Le cifre

riconducibile a progetti

riferiti agli obiettivi

dell’Agenda Onu

@ Gliobiettivi
del piano sono
possibili anche
grazieaun
preconsuntivo
del 2019
superiore alle
attese: il
margine
operativo lordo
atteso édicirca
1,081 miliardi,
in aumento del
4,85%
@®Dei29
miliardi di
investimenti
previsti due
miliardi circa
andranno al
mantenimento
della attuale
base
impiantisticae
900 milioni per
il suo
potenziamento
.mettendoin
contoanche
l'installazione
di 500 mila
nuovi contatori
ediverse
attivita di
igiene urbana

@ |l gruppo
assicura, infine,
un incremento
della raccolta
differenziata
nei territori
gestiti nelle
diverse regioni,
in crescita dal
62,5% del
2018 al 75%
del 2023
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L'INTERVISTA

TOMASO TOMMASI DIVIGNANO

Parla il presidente esecutivo:
«Il mercato & frammentato,
C’é spazio per cresceren

Presentato ieri il piano
che alza a 3,5 milioni
il target finale dei clienti

Cheo Condina

a multiutility & un
modello vincente,
<< che nel tempo ha
dato risposte e be-

nefici a tutti gli stakeholder, e in
Italia ¢'e ancora spazio per consoli-
dare unmercato troppo frammen-
tato rispetto all’estero». Parte da
questa convinzione il presidente
esecutivo Tomaso Tommasi di Vi-
gnano, allaguida del gruppo Hera
dal 2002, perillustrare I punti car-
dine del nuovo piano industriale al
2023, che alzal'asticellarispettoal
precedente business plan grazieai
contisuperiorialle attese del 2019
(mol +4,8% a 1,081 miliardi) e alla
joint venture nel Nord-Est con
Ascoplave, graziea cui il target di
clienti viene portato a 3,5 milioni.
«Sono arrivato qui che avevamo
200mila clienti energy e neppure
un call center: se oggi siamo terziin
Italia dietro solo Enel ed Eni e la
prima multiutility italiana per ca-
pitalizzazione - sottolinea Tom-
masi- e anche grazie aunagover-
nance che halavorato molto bene,
in cui il management é sempre sta-
tovicinoai territori e i soci non mi
hanno mai chiesto uncambiamen-
to di rotta improprio». Questo as-
setto, secondo il manager che nel
1997 ha guidato la completa priva-
tizzazione di Telecom Italia, dimo-
stracome «la presenza del pubbli-
co, se gestita con equilibrio e cor-
rettamente, & un fattore positivo,
anche se per giocare su scala pil
ampia, magariper ridurreilgapin-

frastrutturale Nord-Sud, lo Stato
deve farela propriaparte con risor-
se e stabilita regolatoria».

Partiamo dal piano al2031: quali
sono i punti chiave?
Un ulteriore sviluppo industriale
grazieainvestimenti per 2,9 miliar-
di.Ilmolal 2023 &stimato a 1,25 mi-
liardi, inaumento di 219 millonisul
2018 grazie al contributo di tutte le
filiere. Tra cinque anni il rapporto
debito/molsaraaz2,8volte (dai 3,05
di fine 2019 post operazione Asco-
piave) e continueremo a garantire
dividendiin progressiva crescitafi-
no a 12 centesimi per azione dai 10
del 2019. Rafforziamo inoltre I'at-
tenzione alla sostenibilita. Tutto
questo, perod, conun presupposto:la
multiutility & un modello vincente,
che permette di fare efficienze e di
assorbire al meglio le innovazioni.

Grazie alla partnership con
Ascopiave avete centrato con due
anni d’anticipoil target sui clienti,
C’¢ chi sostiene, tuttavia, che il
prezzo pagato sia stato elevato.
Abbiamoinvestito unacifra impor-
tante suun'operazione per cui siera
mosso tutto il mercato. Per noi
Ascopiave rappresentava un com-
pletamento importante in un'area
comeil Veneto in cui crediamo mol-
to. Per l'esperienza che abbiamo
maturato con la nostra clientela
energy puntiamoa estrarre sinergie
importanti, paria28 milioni suarco
plano; anche per Ascopiave, che sié
rafforzata sulle reti gas, 'operazione
¢ gtata vincente.

Questo schema & replicabile? Su
che scala?
Certamente si. Abbiamo la solidita,
le competenze e gli asset per farlo.
Puntiamoa raggiungere 3,5 milioni
diclientienergy attraversol’espan-
sione organicamaancheconlacre-
scita per linee esterne:abbiamouna
flessibilita finanziaria che ci per-
metteradicogliere eventuali oppor-
tunita non inserite a piano. Atten-
zione perd: non c'e solo'M&A clas-
sica ma anche quella verticale, con
jointventure susingole filiere come
ambiente, e credo che oggirappre-
senti una grande opportunita,

Tempo fal'indirizzo del Governo
perlegrandiutility eraquellodiag-

Hera, lo shopping continua:
«Il modello multiutility premia»

gregare le piccole. Ora questa fase
puddirsidefinitivamente archiviata?
Le nostre dimensioni sono gia otti-
mali ele abbiamo raggiunte conuna
politica di fusionie acquisizionisul-
lezone geografiche a noiattigue, ri-
volgendo sempre grande attenzione
ai territori. Aggiungo che io nella
grande M&A non ho mai credutoe,
tanto pil oggi, la ritengo superata,

Maspazio perleaggregazionic'e..,
Vedo ancorasignificativimargini
di consolidamento per le realta
medio-piccole, vistala frammen-
tazione del mercato se paragonato
ad altri Paesi europei. Questo pro-
cesso deve proseguire e la strada
dapercorrere & lunga: guardiamo
con favorea tutti gli orientamenti
governativi e legislativi che raffor-
zino questa prospettiva, In que-
st’ottica abbiamo apprezzato la
nascita di un’Autorita unica, che
copre interamente il perimetro
delle multiutility.

Per Hera unulteriore consolida-
mento dove potrebbe portare? Ai-

mag, Tea Mantova o ancora in Ve-
neto, dove tuttavia Vicenza e Vero-
na hanno avviato direcente un ne-
goziato con A2A?

Di Aimag siamo gia azionisti al 25%
ma & difficile immaginare evolu-
zioniabreve, mentre con Mantova
¢'é stato un tentativo di dialogo
qualche tempo famanon ne & nato
nulla. Su Vicenza e Verona abbia-
mo presentato una manifestazione
d’interesse ma ritengo che il modo
in cui é stata scelta la strada non
corrisponda pienamente alle rego-

Finanza
eMereali
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le del gioco. Noi aspettavamo di
essere chiamati come altri, vista
anche la nostra presenza e dota-
zione impiantistica in Veneto, per
essere valutati dall’advisor ma
nessuno ci ha contattato: & un pas-
saggio che cihalasciato perplessi
e ci rifletteremo. Vedremo come
andra la trattativa con A2A. Ag-
giungo anche cheil caso Ascopiave
dimostrachela crescita dimensio-
nale e le partnership possono na-
scere anche dalle gare.

Per allargare un po’ 'orizzonte
di recente si & parlato anche della
possibile creazione di una multiuti-
lity delSud, con ilsostegno di Cdp,
per aiutare quest’area a ridurre il
gap infrastrutturale con il Nord,
Credo sia un progetto di cui Cdp ha
compresolanecessita damolto tem-
po e la stessa Utilitalia ha ben af-
frontatoil tema. Prima o poi qualco-
sa bisognera farla, perd nel modo

OO

1 DOSSIER
Perplessi sulla scelta di A2A
daparte di Verona e Vicenza
Il polo del Sud? Si se lo Stato
fissale regole e investe

giusto: loStato deve garantire stabi-
lita normativa e risorse, che non de-
VOno essere necessariamente eco-
nomiche. Con questi presuppostisi
possonotrovare formuledicollabo-
razione, magari su singole filiere,
Certo, un progetto simile va affidato
ad aziende con competenze forti.
Intanto, negli ultimi tempi, in
Italia la presenza pubblica nelle
aziendesembraavereritrovatoun
certo appeal.
Il modello della multiutility ci dice
che lapresenza del pubblico, se ge-
stita con equilibrio e correttamente,
non éun fattore negativo. In gene-
rale, guardando gli ultimi 30 anni,
credo che il principale errore che si
possa fare é applicare ricette in base
a prese di posizione ideologiche o
ascoltando solola pancia. Bastave-
dere quante volte si & cambiata idea
sulle grandi privatizzazioni.
Aproposito,lacompletalibera-

OO

LA REDDITIVITA

lizzazione del mercato elettrico &
statarimandataal 2022.
Certamente ¢ unappuntamento che
guardiamo con grande interesse.
Speriamo che questo tempo in pilt
serva per mettere a punto una me-
todologia di riassegnazione dei
clienti credibile e trasparente, A val-
le diessa, noi puntiamo amantene-
re l'attuale quota del 4% circa sul
mercato libero.

Lei guidaHerada 19 anniein pri-
mavera ci sara il rinnovo del cda...
Preferisco non parlare di cose che
nondipendono dalla mia volonta.
Quinon ci si annoia e sono molto
orgoglioso diquanto horealizza-
to, che ci viene riconosciuto dai
soci e dal mercato.

Continueremo a garantire
dividendi in crescita
progressiva fino a12 cent

Il futuro? Qui non ci si annoia

Finanza
eMercatl
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Con.Ami, entro il mese

le candidature per
concorrere a entrare nel cda

IMOLA
11 Con.Amil cerca “nuova linfa
per il proprio consiglio di ammi-
nistrazione. Il commissario di I
mola ha pubblicato la determi-
na con cui intende provvedere
alla formazione di un elenco di
persone disponibili, e idonee,
peresseredesignate dall’assem-
blea del Consorzio a entrare nel
Consiglio di amministrazione.
Quella delle nomine nel Cda
(che lo statuto attuale vuole
composto di numero dispari
non superiorea 5) del consorzio
erastato unodei tormentoniper
molti mesi della passata ammi-
nistrazione, e ad oggi alcune fi-
gure sono ancora vacanti, L’av-
viso pubblico, serve dunque a
raccogliereicurriculadegliinte-
ressati per comporre una lista
che stilata da una commissione
ad hoce dal commissario previo
colloquio e rispettando la rap-

»”

Il commissario, che terra
i collogui con i candidati,
ha pubblicato I'avviso
pubblico nei glorni scorsi

presentanza di genere. In parti-
colare verranno valutati titoli di
studio attinenti al profilo della
carica: laurea in ambito giuridi-
co e/o economico; titoli di stu-
dio attinenti allarea di attivita
dell'organismo: laurea in ambi-
to tecnico in relazione ai settori
diattivita del Consorzio; titolidi
studio e/o abilitazioni profes-
sionali ulteriori: abilitazioni
professionali e/o master relativi
aititoli di studio di cui alle lette-
rea) eh). Varrannoinoltre espe-
rienze in campo imprenditoria-

le o della direzione organizzati-
va di societd/enti; esperienze
positive in ambiti compatibili
conil tipo diincarico da conferi-
re negli specifici settori di attivi-
ta del Consorzio. I punteggi di
cui sopra verranno attribuiti
dalla Commissione, di cui al-
I'art. 6 degli Indirizzi, sulla base
dell’esame dei curricula e delle

eventuali lettere di referenze
presentati, ai fini dell'individua-
zione della rosa di candidati che
effettuerd un colloquio motiva-
zionale con il commissario pre-
fettizio. Lunga lalista delle con-
dizioni che stabiliscono incom-
patibilitd op inidoneitd a con-
correre, lasi trova pubblicata al-
lalbo rp4etorio del comune dil-
mola con annesso moduloperla
compilazione della domanda a
partecipare, da presentare en-
tro e non oltre le 12 del 31 gen-
naio prossimo a mezzo posta
con raccomandata A/R o con
consegna a mano all’ Ufficio
Protocollo del Comune di Imola
Piazza Matteotti 23 (dal lunedi
al venerdi, dalle 9 alle 13 - mar-
tedie giovedianche dalle 15 alle
17.30), oppurew tramite PEC a:
comune.imola@cert.provin-
cia.bo.it

Il commissario Nicola Izzo
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Accogllera rifiuti speciali

In quattro anni previsti ritiri di 245mila tonnellate provenienti dalla Bassa
Il Comune: «Servono rilevazioni sul percolato e le strade andranno sistemates

MEDOLLA, Da mesi il progetto
di Aimag avanza a piccoli pas-
si, ma il nullaosta comunale,

sancito da una delibera di
Giunta, segna un passo decisi-
vo per lariapertura delladisca-
ricadiVillafranca. L'impianto,

cheinultimoavevaaccoltoan-
che alcune macerie del sisma,
tornera in funzione dal prossi-
mo anno. L'obiettivo, stando
ai propositi della multiutility,
ésfruttare le partinonlivellate
traidue cumuli esauriti. Un'o-
perazione che consisterebbe
nel ritiro di circa 245mila ton-
nellatedirifiuti speciali prove-
nienti dalla Bassa. I documen-
ti infatti individuano il bacino
della stessa Aimag come prin-
cipale fonte di approvvigiona-
mento il compostaggio di Fos-
soli, quello diFinale, impianto
di Ca.RE e i vari depuratori.

Tutte le operazioni di stoccag-

gio dovrebbero essere conclu-
seentroil 2025,

In sostanza, Aimag non sa-
pendo dovemetterenﬁuﬁspe-
ciali non pericolosi e non vo-
lendo pagare cifre astronomi-
che per lo smaltimento avvia
un circolo interno alla Bassa.
«5i & palesata un evidente ca-
renzadispazinegliimpiantidi
smaltimentoin Emilia relativa-
mente ai rifiutispeciali. L'inter-
vento ha dunque come scopo
garantire I'autonomia degli-
smaltimenti fino al 2025 per i
sovvalli che escono dagli im-
pianti di trattamento di Ai-
imag, che per loro natura non
possono essere recuperati, in
un contesto regionale dove ri-
sultadifficile ed onerosotrova-
recollocazioni alternative»,

11 Comune, nell'autorizzare
la riattivazione di Villafranca,
ha perd posto tre condizioni:
Pinserimentodi“uno opilt con-
tatori volumetrici per la deter-
minazione del percolato”; che
il percorso dei mezzi pesanti
sia effettuato solo su via Della
Saliceta, via Roncaglio e via
Campana; che Aimag per i
quattro anni effettui una ma-
nutenzione periodica delle
stradediaccesso.

«Dopo settimane di pec e
continue richieste - denuncia
Lavinia Zavatti di “Medolla
del cambiamento” - a causa
dell'imperdonabile ritardo,

con ben due mesi di ritardo
dall'ultimo atto approvato, &
stata pubblicata dall’ammini-
strazione comunale la delibe-
razione di giunta 105, la qua-
le, deliberala naperturaed am-

« S
Ladiscaricadi Vl|lafran|:a vistadall'alta:@ evidenle la partegiacopertadal verde equellache ancora potra essere utilizzata

pliamento della discarica di
Villafranca. Inunaterra giaco-
slinquinata,imedollesisaran-
no vittime ora di un altra mi-
naccia per ambiente e salute.
Oltre ad essere vittime di un
aumento Irpef, ora il Comune
cerca di “rattoppare” il danno
elemosinando pochi spiccioli
da/Aimag per porre un misero
rimedioal problema, creando-
ne uno di ben altra entita, Te-
nere i cittadini ed i consiglieri
all’oscuro & vergognoson, —

LAVINIAZAVATTI
«TENUTIALL'DSCURODI TUTTO
MENACCE AD AMBIENTE ESALUTES
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L’aziend

Hera, la multiutility
che sposa il territorio
“E il business cresce”

MILANO
I 1 tema della sostenibilita
sempre pit integrato all'in-
terno delle strategie di bu-
siness e il consolidamento
dell’'offerta attraverso operazioni
straordinarie per favorire la difesa
dei margini. Sono i temi principali
sui quali si concentrano oggi le stra-
tegie delle multiutility, come emer-
ge chiaramente dall’aggiornamento
del piano industriale appena pubbli-
cato da Hera. Realta che nel mercato
fa scuola, dato che negli ultimi anni
& stata tra le pitt dinamiche sia sul
fronte della crescita esterna, che de-
gli investimenti, Due ambili tra loro
strettamente legati, dato che le
aziende attive in business come elet-
tricith, gas, acqua e rifiuti possono
permettersi di tenere il passo dell'in-
novazione solo se hanno spalle abba-
stanzarobuste da poter mettere con-
tinue risorse su questo capitolo di
spesa.

INUOVIOBIETTIVI

Tornando al gruppo con quartier ge-
nerale a Bologna e radicamento in
buona parte del Centro e del
Nord-Est, il nuovo piano al 2023 pre-
vede un margine operativo lordo (in-
dicatore della redditivith aziendale)
al 2023 a quota 1,25 miliardi di euro,
dato che si confronta con 1,031 mi-
liardi del 2018 e 1,081 miliardi del pre-
consuntivo 2019. La posizione finan-
ziaria netta (cioe il debito) dovrebbe
attestarsi a un valore di 2,8 volte il
mol (in ealo rispetto al dato di 3,05
che dovrebbe aver caratterizzato la
chiusura 2019). In particolare, lastra-

tegia di Hera & basata su tre direttri-
ci: crescita industriale, risk manage-
ment (con un’attenzione particolare
al tema dei cambiamenti climatici)
ed economia circolare. Nei settorire-
golamentati, Hera vede opportunita
di crescita legate alla riassegnazione
delle concessioni attraverso le gare
e quelle legate all’evoluzione della
regolamentazione tariffaria di Are-
ra, che da quest’anno interviene an-
che sul settore ambientale.

BUSINESS GREEN

Gli investimenti (2,9 miliardi in can-
tiere, di cui 2 per il mantenimento
della attuale base impiantistica e
900 milioni per il suo potenziamen-
to) puntano a generare efficienza e a
migliorare I'impatto ambientale del-
le attivita in ottica di economia circo-
lare. 1l plano prevede di alzare pro-
gressivamente l'asticella in merito
agli obiettivi di riduzione, riuso, rici-
clo, recupero e rigenerazione delle
risorse naturali. «La sostenibilita &
connaturata alle stesse strategie
aziendali — sottolinea I'ad Stefano
Venier — Al 2023 il 42% del mol sara a
“valore condiviso”, cioe riconducibi-
le a progetti che rispondono agli
obiettivi dell’Agenda Onu, con inve-
stimenti per oltre 950 milioni di eu-
roinarco di piano, di cui 330 milioni
per rendere le citta sempre pill
smart, grazie all'innovazione e all’e-
voluzione tecnologica, nonché in
progetti di efficienza energetica, per
il recupero e il riuso della materia,
per la tutela dell’aria, perla resilien-
za delle reti in risposta ai cambia-
menti climatici». Intanto Hera lavo-
ra anche in direzione di ridurre I'im-
pronta di carbonio prodotta dalle
proprie attivita: tra quattro anni i
consumi energetici del gruppo sono
attesi in calo del 10% rispetto al 2013:
«Impegni in linea con i principi

dell’economia circolare e con la na-
tura stessa dei nostri business».

MULTIUTILITY DEL TERRITORIO

1l nuovo piano industriale rafforza il
profilo del gruppo come multiutility
del territorio, che basala propria cre-
scita sulla generazione di un valore
crescente per 'ecosistema e i propri
stakeholder. A partire dagli azioni-
sti: il dividendo di competenza del
2019, previsto a 10 centesimi per
azione, aumentera a 10,5 centesimi
per azione nel 2020, a 1l nel 2021 e a
11,5 nel 2022, fino a raggiungere i 12
centesimi per azione del 2023 (+20%
rispetto al 2018).

«Da 17 anni cresciamo in maniera
ininterrotta, creando valore periter-
ritori in cui operiamo e per tutti gli
stakeholder — ricorda il presidente
esecutivo Tomaso Tommasi di Vi-
gnano, alla guida della societa fin
dalla nascita — Questo valore si
estrinseca in benefici concreti: negli
investimenti effettuati nei servizi e
negli impianti, ad esempio, che di-
ventano patrimonio del territorio
stesso, enelle attivith con le quali He-
ra coinvolge cittadini, istituzioni, la-
voratori, fornitori, realth del terzo
settore, fungendo da soggetto abili-
tante per la loro stessa crescitan.
Tommasi apre alla possibilita dinuo-
ve operazioni straordinarie: «II pia-
no pud contare su una solida base di
partenza e fissa una crescita signifi-
cativa gia nell’esercizio 2020, soste-
nuta anche dall’operazione con
Ascopiave, che inizia a contribuire
ai risultati. Al tempo stesso, preve-
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diamo di continuare a crescere gra-
zie a ulteriori altivith di m&a, mante-
nendo al contempo la flessibilita fi-
nanziaria per cogliere ulteriori op-
portuniti, -l.d.o.

I gruppo col quartier generale a Bologna negli ultimi anni
e stato tra i piu dinamici per gli investimenti sostenibili

| personaggi

A

Tomaso Tommasi di Vignano e, a

destra, Stefano Venier
presidente esecutivoe

amministratore delegato di Hera
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