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RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 Come per l’anno precedente, il consuntivo 2024 evidenzia la stabilita  dei ricavi (costituiti per la quasi totalita  dai contributi versati dalle aziende associate) e una capacita  di spesa inferiore di circa 50 mila euro rispetto a quanto preventivato.  Possiamo considerare anche il 2024 un anno di gestione ordinaria dove non si sono registrate particolari criticita  e/o segnalazioni per quanto riguarda l’amministrazione corrente.  L’ esercizio del 2024 si chiude dunque con una perdita pari a 21.654,82 € (circa 54.000 € in meno rispetto al preventivato) che verra  coperta dal patrimonio.  Prosegue dunque in maniera graduale e controllata il piano di riduzione della riserva patrimoniale attivato a partire dal 2015. 
 

  



 

 

 

1) COSTI 2024– Funzionamento degli organi statutari 
 Comprende le indennita  di carica di Presidente e Revisore dei Conti. Questa voce di costo e  stabile da anni. In lieve incremento la voce di costo dei rimborsi spese per effetto di uno “switch” di alcuni costi dalla voce delle spese varie. 
 

2) COSTI 2024 – Personale e Collaborazioni 
 Nel capitolo di spesa sono ricompresi i costi per il personale in distacco, retribuzione direttrice, oneri previdenziali e rimborsi spese collegati. 
 Il 2024 e  stato un anno di cesura rispetto agli anni precedenti per via del pensionamento, quasi contemporaneo, delle distaccate Hera in staff a direzione e presidenza in servizio presso l’associazione dagli anni ‘90, sostituite con due figure junior con conseguenti minori costi. I costi per retribuzioni e oneri sociali sono sostanzialmente in linea con quanto preventivato. Piu  contenuta rispetto al preventivo la voce relativa ai buoni pasto per effetto delle modalita  di lavoro “ibride” (parte in presenza e parte da remoto) e quella dei rimborsi spese. 
 

3) COSTI 2024– Attivita’ Istituzionali, Esterne, Pubblicistiche 

 Indicano le spese per le attivita  di consulenza specialistica, comunicazione e informazione, promozione verso l’esterno dell’associazione, gestione del sito web, nonche  per l’organizzazione di seminari e convegni. 



 

 

Nel corso del 2024, complice la diffusione delle modalita  di videoconferenza, la voce di costo relativa a seminari e convegni e  rimasta inutilizzata mentre sono state spesi 7.285 € quale partecipazione allo stand Fonservizi/Confservizi Nord e al relativo programma di iniziative presso la fiera di Ecomondo  Inferiore al preventivo anche la spesa per le consulenze specialistiche a favore degli associati che e  variabile in base alle richieste degli associati stessi. 
 

4) COSTI 2024 – Ordinarie di Funzionamento, Acquisto Beni e Servizi 
 Il capitolo indica tutte le spese gestionali essenziali per il funzionamento dell’associazione, come affitto della sede, spese telefoniche, internet e copertura wi-fi, assistenza informatica, gestione macchine fotocopiatrici, servizio paghe e fiscale, spese generali varie. Le spese registrate sono in linea con quanto preventivato, con un risparmio di circa 2.500 euro alla voce delle spese telefoniche per linea voce e dati e di circa 1.500 nelle spese varie. 
 

5) Crediti Verso Associati 
 Si evidenzia che al 31/12/2024, i crediti da riscuotere relativi a contributi associativi sono pari a 3.375 €, mentre quelli derivati da prestazioni associative sono 8.234 €. 
 

 

 

 



 

 

6) Situazione finanziaria 

 La solidita  patrimoniale e  confermata dagli oltre 342 mila € (valore nominale) detenuti a titolo di investimenti in fondi obbligazionari e polizze assicurative e dagli oltre 136 mila € di liquidita  disponibile su conto corrente. Il patrimonio e  sceso a quota 456 mila euro. Si specifica che nel corso del 2024, per la copertura delle spese correnti non sono stati smobilizzati gli investimenti in portafoglio. Per il dettaglio delle cifre, si rimanda allo specchietto “Situazione finanziaria e patrimoniale 

 

 

 La direttrice Manuela Furini 



 

 

 

 

 

 SCHEMI DI BILANCIO 

 

 

- Contributi associativi 2024 

- Conto economico riclassificato per centri di costo 

- Sintesi situazione finanziaria e patrimoniale  
  



 

 

 

B O L O G N A

HERA spa - Bologna 196.000 49.000 147.000

HERA COMM srl - Imola 20.000 5.000 15.000

HERAMBIENTE spa - Bologna 30.000 7.500 22.500

CON.AMI - Imola 2.000 500 1.500

COSEA  Consorzio - Castel di Casio 2.000 500 1.500

ASA Spa - Castelmaggiore 2.000 500 1.500

AREA BLU spa - Imola 2.000 500 1.500

GEOVEST Srl Crevalcore 2.000 500 1.500

F E R R A R A

CADF spa - Codigoro 5.000 1.250 3.750

FERRARA TUA Spa 4.500 1.125 3.375

CLARA Spa 5.000 1.250 3.750

FORLI-CESENA

ROMAGNA ACQUE spa - Forlì 12.100 3.025 9.075

UNICA RETI spa - Savignano sul R. 2.000 500 1.500

RAVENNA

RAVENNA HOLDING - Ravenna 2.000 500 1.500

M O D E N A

AIMAG spa - Mirandola 25.000 6.250 18.750

SORGEAQUA srl - Finale Emilia 2.500 625 1.875

ENTAR srl - Zocca 2.000 500 1.500

A.S. RETIGAS srl - Mirandola 2.000 500 1.500

SINERGAS spa - Mirandola 2.000 500 1.500

P A R M A

EMILIAMBIENTE spa - Parma 4.000 1.000 3.000

MONTAGNA 2000 Spa- B. V. Taro 2.500 625 1.875

P I A C E N Z A

IREN AMBIENTE Spa - Piacenza 40.600 10.150 30.450

Consorzio Servizi VAL D'ARDA - Fiorenzuol 2.000 500 1.500

R E G G I O  E M I L I A

IREN Spa 60.000 15.000 45.000

SABAR Servizi srl - Novellara 2.000 500 1.500

AST - Azienda Servizi Toano 500 1.000 500

R I M I N I

AMIR spa - Rimini 2.100 525 1.575

GEAT spa - Riccione 2.000 500 1.500

 SIS spa - Cattolica 2.000 500 1.500

TOTALE 437.800 109.825 328.475

TOTALE ASSOCIATI 28

Recesso da novembre 2023

PROPOSTA CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 2024

ASSOCIATI  2024 CONTRIBUTO 2024
RIDUZIONE 

STRAORDINARIA 

DEL 25%

QUOTA A PAGARE 

2024



 

 

 

COSTI

 PREVENTIVO 

2024 

  CONSUNTIVO 

2024 

FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI STATUTARI

Indennità di carica 57.046,00€           57.045,12

Rimborsi spese e assicurazioni 10.500,00€           12.949,77

PERSONALE E COLLABORAZIONI

Stipendi al lordo 51.500,00€           51.879,43

Distacchi 113.400,00€         88.827,02

Collaborazioni 5.000,00€             5.000,00

T.F.R. 4.550,00€             3.690,34

Oneri sociali 29.500,00€           28.473,04

Mensa/Buoni pasto 5.000,00€             3.391,74

Rimborsi spese 3.500,00€             3.043,37

ATTIVITA'ISTITUZIONALI-ESTERNE-

PUBBLICISTICHE

Seminari-Convegni - Giunta - Coordinamenti 3.000,00€             0,00

Comunicazione e informazione 13.000,00€           9.462,26

Consulenze tecnico/legali e collaborazioni professionali 8.000,00€             4.313,92

Progetti, iniziative e ricerche 15.000,00€           7.285,00

ORDINARIE DI FUNZIONAMENTO, ACQUISTO 

BENI E SERVIZI

Affitto sede e spese gestionali 37.500,00€           35.906,85

Canoni, manutenzione e assistenza 13.500,00€           12.235,30

Comunicazioni telefoniche, postali, bancarie, valori bollati 7.500,00€             5.023,89

Cancelleria e materiali di consumo 1.250,00€             1.430,41

Servizio paghe, tributi, amministrazione 15.500,00€           15.708,81

Ammortamenti 1.643,00€             1.643,53

Spese varie 2.000,00€             535,52

Sopravv.passive/sanzioni/perdite su titoli -€                      0,00

ONERI TRIBUTARI

IRAP - imposte e tasse 11.000,00€           10.484,50

T O T A L E                    408.889,00€    358.329,82€    

RICAVI

Contributi associativi ordinari € 328.475,00 € 328.475,00
Altri ricavi e proventi € 5.000,00 8.200,00

TOTALE RICAVI € 333.475,00 € 336.675,00

UTILE/PERDITA +/- -€ 75.414,00 -€ 21.654,82



 

 

SITUAZIONE FINANZIARIA AL 31/12/2024 

 

 

 

 

 AL 31/12/2024 

FONDI/ASSICURAZIONI 342.299,05€           

C/C BANCARIO N. 0001010668531 UNICREDIT 136.874,45€           

CASSA 1.202,78€               

CREDITI DA ASSOCIATI 3.375,00€               

CREDITI DA PRESTAZIONI DIVERSE 8.234,00€               

TOTALE 491.985,28€      

Debiti verso fornitori 35.162,42€             

SALDO TOTALE 456.822,86€      

CREDITI DA ASSOCIATI

MONTAGNA 2000 SPA 1.875,00€                 
GEOVEST 1.500,00€                 

TOTALE 3.375,00€               

CREDITI DA PRESTAZIONI DIVERSE

CISPEL 5.734,00€                 
TPER SPA 2.500,00€                 
TOTALE 8.234,00€               

pagato nel 2025

SITUAZIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE


